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CCOONNSSEEIILL  RRÉÉGGIIOONNAALL  
RRhhôônnee--AALLPPEESS  
AA ss ss ee mm bb ll éé ee   PP LL ÉÉ NN II ÈÈ RR EE   
Mercred i  8  j u i l l e t  2009  

-  :  -  
 

( La  s éance  e s t  ou v e r t e  à  19  h  25  s ou s  l a  p r é s i d enc e  de  
M .  Sou lage . )  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Mes  c h e r s  c o l l è gue s ,  j e  v a i s  vou s  
d emande r  d e  vous  i n s t a l l e r  pou r  que  nou s  r e p r en i on s  l ’As s emb l ée  
p l é n i è r e .  Me r c i  d e  r e j o i nd r e  vo s  p l a c e s .   

Che r s  co l l è gue s ,  t o u s  l e s  g r oupe s  é t a n t  r e p r é s en t é s ,  j e  v a i s  
vou s  d emande r  d e  r eg agne r  vo s  p l a c e s .  

Mons i eu r  Tê t e ,  vou s  a ve z  l a  p a r o l e .  
M.  TÊTE . -  Ou i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  p ou r  un  b r e f  r a ppe l  

a u  r è g l emen t .  
En  c e  qu i  c once r ne  l e  do s s i e r  d e  Cen t e r  Pa r c s  don t  l e  f ond  

s e r a  abo rdé  dema in ,  no t r e  g r oupe  d e s  Ve r t s  a  f a i t  un e  demande  de  
c ommun i c a t i on  d e  l ’ i n t é g r a l i t é  du  do s s i e r .  Un  cou r r i e r  a  é t é  f a i t  p a r  
no t r e  co l l abo r a t e u r .  I l  a  é t é  doub l é  d ’un  d eux i ème  cou r r i e r  p a r  ma  
co l l a bo r a t r i c e  p e r s onne l l e .  En  d ébu t  d e  c ommi s s i on  é conomi e ,  nou s  
a von s  r appe l é  que  no t r e  g r oupe  d emanda i t  l a  c op i e  d e  l ’ i n t ég r a l i t é  du  
do s s i e r .  En  d ébu t  d e  c ommi s s i on  é conomi e ,  on  nou s  a  d i t  :  «  Une  
pho t ocop i e  du  do s s i e r  v a  vous  ê t r e  a ppo r t é e .  »  En  f i n  d e  c ommi s s i on ,  
nou s  n ’ avons  pa s  e u  l a  c op i e  d e  c e  do s s i e r .  Nou s  a von s  f a i t  l a  r ema rque ,  
qu i  s e r a  a u  p r oc è s - ve rb a l ,  q u e  nous  n ’ av i on s  p a s  e u  l a  c op i e  e t  q ue  nous  
n ’ av i on s  p a s  pu  l ’ é t ud i e r .  On  nou s  a  d i t  :  «  I l  s u f f i t  d ’ a l l e r  l e  c he r che r  
c h ez  l e  d i r e c t e u r  d e  c ab i ne t .  »  No t r e  c o l l abo r a t r i c e  s ’ e s t  d ép l a c ée  deux  
f o i s  ch ez  l e  d i r e c t eu r  d e  c ab i ne t ,  e l l e  n ’ a  p a s  pu  ob t en i r  l a  c op i e  d e  
l ’ i n t é g r a l i t é  du  do s s i e r .  

J ’ y  vo i s ,  s i  j e  p eux  me  p e rme t t r e  un  momen t  d ’humou r ,  
l ’ é l oge  de  l ’ i n t e l l i g enc e  que  vous  r e conna i s s e z  à  l ’ en s emb l e  du  g r oupe  
d e s  Ve r t s ,  q u i  v a  ê t r e  en  c apac i t é  d ’ é t ud i e r  c e  do s s i e r  e n  une  p é r i ode  
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t r è s  b r ève  d e  24  heu r e s  a l o r s  qu e  vou s  av ez  eu  p l u s  d ’un  an  pou r  l e  l i r e  ;  
e n  t ou t  c a s ,  a u - de l à  d e  c e t  é l oge  don t  j e  s u i s  p e r sonne l l emen t  f l a t t é  –  e t  
n o t r e  g roupe  au s s i  – ,  j e  s ouha i t e r a i s  t o u t  d e  même  avo i r  cop i e ,  a u  nom  
de  mon  g r oupe ,  d e  l ’ i n t é g r a l i t é  du  do s s i e r  que  vous  av e z  c on s t i t u é  pou r  
é t a b l i r  l e  r appo r t  q u i  s e r a  p r é s en t é  d ema i n ,  d e  t e l l e  man i è r e  que  nous  
pu i s s i on s  l ’ é t ud i e r  c on fo rmémen t  a u  d r o i t  à  l ’ i n f o rma t i on  de s  é l u s .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  J e  vous  r eme rc i e  d e  c e t t e  i n t e r ven t i on .  
J e  l a  t r a n sme t t r a i  a u  V i c e - p r é s i d en t  Gagna i r e  d è s  que  j ’ au r a i  l a  
po s s i b i l i t é  d e  l e  f a i r e  phy s i quemen t .  S ’ i l  e s t  l à ,  n ou s  l e  f e r on s  
é v i demmen t  e t  j e  l u i  d emande r a i  d e  vou s  a ppo r t e r  l e s  r é pon se s  l e s  p l u s  
r ap i d e s  po s s i b l e s  à  vo t r e  s o l l i c i t a t i on .  

Nou s  pa s son s  ma i n t enan t  à  l ’ e xamen  d e  l ’ é vo l u t i on  du  r ég ime  
i ndemn i t a i r e  d e s  a g en t s  du  s i èg e  e t  d e s  e sp ac e s  Rhône -A lpe s  a i n s i  q u ’ à  
l ’ a i d e  à  l a  p ro t e c t i on  s o c i a l e  comp l émen t a i r e  d e s  agen t s  d e  l a  Rég i on  
Rhône -A lpe s .  L e  r appo r t  e s t  p r é s en t é  p a r  M .  Th i e r r y  B r a i l l a r d ,  V i c e -
p r é s i d en t  e n  c ha r ge .  
Rappor t  n °09 . 12 . 453  -  Évo lu t i on  du  r ég ime  i ndemni ta i r e  d e s  agen t s  
du  s i èg e  e t  d e s  e space s  Rhône -A lpe s  
Rappor t  n °09 . 12 . 452  -  A ide  à  l a  p ro t ec t i on  s oc i a l e  c omp lémenta i r e  
d e s  agen t s  d e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  

M .  BRAILLARD . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  c o l l è gue s ,  c e  
r appo r t  a  é t é  a pp rouvé  l o r s  du  d e r n i e r  com i t é  t e chn i que  pa r i t a i r e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  S ’ i l  v ou s  p l a î t ,  c h e r s  c o l l è gue s ,  j e  v a i s  
vou s  d emande r  d e  r e gagne r  vo s  p l a c e s ,  no t ammen t  c eux  qu i  t ou r nen t  l e  
do s ,  c e  qu i  e s t  t o u t  d e  même  mo in s  s ympa t h i que  !  Mons i eu r  F l eu r e t ,  
v o t r e  c o l l ègue  B r a i l l a r d  s ouha i t e r a i t  s ’ e xp r ime r  e t  q ue  vous  l ’ e n t end i e z  !  
Me r c i ,  Mons i eu r  F l eu r e t .  

Mons i eu r  B r a i l l a r d ,  vou s  av e z  l a  p a r o l e .  
M.  BRAILLARD . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  co l l è gue s ,  

c e s  d eux  r appo r t s  on t  f a i t  l ’ ob j e t  d ’ un  vo t e  f a vo r ab l e  du  d e r n i e r  c om i t é  
t e chn ique  p a r i t a i r e  qu i  s ’ e s t  r é un i ,  a p r è s  que  nous  a yon s  mené  d e s  
d i s cu s s i on s  a s s e z  l ongue s  ma i s  f é conde s  a ve c  l e s  d i f f é r en t e s  
o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  d e  l a  Rég ion .   

J e  vous  r appe l l e  qu ’ en  2005 ,  nou s  a v i on s  a dop t é  un  r é g ime  
i ndemn i t a i r e  pou r  l e s  agen t s  du  s i è ge .  I l  a v a i t  c omme  p a r t i c u l a r i t é ,  
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no t ammen t ,  d e  ma i n t en i r  l e  pouvo i r  d ’ a cha t  d e s  a gen t s ,  c e  qu i  é t a i t  u ne  
p r i o r i t é .  Une  augmen t a t i on  de  p l u s  d e  5  %  ava i t  é t é  a dop t é e .  Ce  
p r o t o co l e  d ’ a c co rd  p r ena i t  f i n  en  2008  e t  i l  f a l l a i t  d onc  que  nou s  
t r ouv ion s  un  nouveau  p r o t oco l e  d ’ a cco rd  pou r  l e s  a nnée s  2009  e t  2010 .   

Ap r è s  d i f f é r en t e s  r éun i on s ,  n ou s  a von s  e s s ayé ,  d an s  l a  ma rge  
d e  moyen s  que  nou s  av i on s ,  d e  t e n i r  c omp t e  d e  c e r t a i n e s  d emande s  
d ’ o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  –  c ’ e s t  c e l a ,  l e  d i a l ogue  so c i a l  – ,  e t  n ou s  
a von s  a u s s i  vou l u  f a vo r i s e r  l a  p r i s e  d e  r e spon s ab i l i t é  d e s  en cad r an t s  d e  
l a  Rég i on  ( p a s  t ou s  l e s  e n cad r an t s  pu i s que  nou s  avons  m i s  t ou s  c eux  qu i  
s on t  a u - de l à  du  c oe f f i c i e n t  5  en  deho r s  d e  c e t  a c co r d ) .   

Nou s  a von s  a u s s i  t e nu  comp t e  d ’ une  d emande  t r è s  f o r t e  s u r  l e  
pouvo i r  d ’ a cha t  no t ammen t  d e s  c a t é go r i e s  C .  C ’ e s t  l a  r a i s on  pou r  
l aque l l e  vous  pou r r e z  vo i r  d an s  l e  r appo r t  qu e  l e s  c a t égo r i e s  C  on t  eu  
une  a ugmen t a t i on  s upé r i e u r e  a ux  c a t é go r i e s  B  e t  a ux  c a t é go r i e s  A ,  
pu i s qu ’ e l l e  e s t  d e  40  e u r o s  pou r  l e s  c a t égo r i e s  C  e t  d e  30  eu ro s  pou r  l e s  
c a t égo r i e s  B  e t  A .  Pou r  vo t r e  i n f o rma t i on ,  e l l e  s e r a  t ou t  d e  s u i t e  d e  
40  e u r o s  pou r  l e s  c a t égo r i e s  C  a l o r s  qu e ,  p ou r  l e s  c a t égo r i e s  B  e t  A ,  e l l e  
s e r a  coupée  en  deux  année s  :  1 5  eu r o s  l a  p r em i è r e  année  e t  15  eu ro s  l a  
s e conde  année .  

Dan s  l e  même  t emps ,  s u i t e  à  un  c on t r ô l e  d e  l ’URSSAF  ( c ’ e s t  
l e  r a ppo r t  s u r  l a  p r o t e c t i on  s oc i a l e  comp l émen t a i r e ) ,  nou s  s ommes  
ob l i g é s  d e  p r end r e  e n  c ha rge  c e r t a i n s  d i spo s i t i f s .  Ce  r appo r t  a  pou r  ob j e t  
d e  f a i r e  e n  s o r t e  qu e  l a  p ro t e c t i on  s o c i a l e  comp l émen t a i r e ,  qu i  av a i t  é t é  
l ’ une  d e  no s  p r i o r i t é s  e n  2005 ,  pu i s s e  con t i nue r  à  s ’ app l i que r  s a n s  que  
c e l a  n e  coû t e  un  e u r o  à  un  que l conque  agen t .  I l  s ’ ag i t ,  l à  e nco r e ,  d ’ un  
p r o t o co l e  d ’ a cco rd  d e  d eux  an s ,  qu i  a  voca t i on  à  s ’ app l i que r  en  2009  e t  
e n  2010 .  J e  p en se  qu ’ i l  e s t  impo r t a n t  d ’ avo i r  a s su r é  aux  agen t s  d e  l a  
Rég i on ,  p a r  l a  qua l i t é  du  t r av a i l  qu ’ i l s  f on t ,  l e  s ouha i t  q ue  l ’As s emb l ée  
t i e nne  comp t e  d e  c e l a  e t ,  s u r t ou t ,  t i e nne  c omp t e  d e s  d i f f i cu l t é s  qu e  
c e r t a i n s  d ’ en t r e  eux  p euven t  conna î t r e .  P a r  c e  p r o t oco l e  d ’ a c co rd ,  nou s  
n e  r é s oud ron s  p a s  t ou s  l eu r s  s ouc i s  ma i s ,  e n  t ou t  c a s ,  i l s  o n t  b i en  vu  e t  
b i e n  r e s s en t i  –  l e s  o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  nous  l ’ on t  f a i t  s a vo i r  –  que  
l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  t en a i t  c omp t e  e t  p r en a i t  a c t e  d e  l a  qu a l i t é  du  
t r a va i l  d e  s e s  a g en t s  e t  d e  l a  vo l on t é  d e  pou r su i v r e  c e  t r a va i l  e n s emb l e .  
Vo i l à  l ’ ob j e t  d e  c e s  d eux  r a ppo r t s .  
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M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t .  I l  
n ’ y  a  p a s  d ’ amendemen t s .  Avan t  d e  p a s s e r  au  vo t e ,  y  a - t - i l  d e s  
e xp l i c a t i on s  d e  vo t e  ?   

M.  JACQUART . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  Mons i eu r  l e  V i c e -
p r é s i d en t ,  n o t r e  g r oupe  s ouha i t e  appo r t e r  qu e l que s  é l émen t s  
d ’ app r é c i a t i on  s u r  l a  f o rme ,  l e  c on t enu  e t  l ’ a bou t i s s emen t  d e s  
d i s cu s s i on s  av ec  l e s  p a r t e na i r e s  s ynd i c aux ,  d ’ abo rd  pou r  d i r e  que  nous  
p a r t a geon s  l a  d é l i b é r a t i on  qu i  v i s e  à  a i d e r  à  l a  p r o t e c t i on  s o c i a l e  
c omp l émen t a i r e  d e s  a gen t s .  E l l e  n e  f a i t  d ’ a i l l e u r s  l ’ ob j e t  d ’ aucune  
c r i t i q ue  d e  l a  p a r t  d e s  p a r t e n a i r e s  s o c i aux .   

Conce rn an t  l e  r ég ime  i ndemn i t a i r e  d e s  p e r sonne l s  du  s i èg e  e t  
d e s  e s pac e s  Rhône -A lpe s ,  n ou s  vou lon s  appo r t e r  qu e l que s  é l émen t s  
d ’ app r é c i a t i on ,  d ’ abo rd  su r  l a  f o rme  d e s  n égoc i a t i on s .  Ap r è s  avo i r  
t r a n sm i s  no s  i nqu i é t ude s  a u  V i ce -p r é s i d en t  Th i e r r y  B r a i l l a r d  s u r  l a  
mauva i s e  e n t ame  du  ma t ch ,  nou s  a von s  m i eux  app r é c i é  l a  d eux i ème  m i -
t emps  e t  l a  p ro l onga t i on  d e s  d i s cu s s i on s ,  q u i  on t  d ébouché  s u r  une  
c omp r éhen s i on  p a r  l ’Exécu t i f  d ’ a sp i r a t i on s  l ég i t imes  po sé e s  p a r  l e s  
r ep r é s en t an t s  s ynd i c aux  su r  l a  s i t u a t i on  de s  p l u s  p e t i t e s  c a t é go r i e s  
p r o f e s s i onne l l e s .   

Su r  l e  c on t enu  de s  p r opo s i t i o n s  f a i t e s  p a r  l ’Exécu t i f ,  n ou s  n e  
pouvons  que  nous  f é l i c i t e r  d e  l a  p r i s e  en  comp t e  d e  l a  n éc e s s i t é  d e  
f a vo r i s e r  l e s  c a t égo r i e s  C  en  i nv e r s an t  l a  py r am ide  de  r ev a l o r i s a t i on  du  
r ég ime  i ndemn i t a i r e .  C ’ e s t  u n e  de s  p r em i è r e s  f o i s ,  d an s  une  co l l e c t i v i t é  
t e r r i t o r i a l e  –  e t  no t ammen t  d an s  c e t t e  Rég i on  – ,  q u ’ un  t e l  a c t e  po l i t i q ue  
e s t  p r odu i t  e t  n ou s  l ’ app r éc i on s  c omme  t e l .   

Tou j ou r s  s u r  l e  c on t enu ,  nou s  s ommes  c e r t a i n s  que  l a  
s i t u a t i on  d e s  e nc ad r an t s  mé r i t e r a  d e  nouveaux  é change s  a ve c  l e s  
o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  e t  q u ’une  év a l ua t i on  du  d i s po s i t i f  d ’ i ndemn i t é s  
f onc t i onne l l e s  s p éc i f i qu e s  a ux  p r i s e s  d e  r e s pon sab i l i t é  d e  s e rv i c e s ,  
d ’ un i t é s  ou  d ’ équ ip e s  s e r a  n é ce s s a i r e .   

I l  e s t  é v i d en t  que  t ou t e  me su r e  s a l a r i a l e  a  un  c oû t  e t  qu e  nous  
a pp r é c i on s  l a  vo l on t é  d e  l a  Rég ion  d e  pou r s u i v r e  p a r a l l è l emen t  s on  
a c t i on  pou r  r é du i r e  l ’ emp lo i  p r é ca i r e  e t  r e donne r  de s  c apac i t é s  huma ine s  
s upp l émen t a i r e s  aux  l y c ée s .   
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En f i n ,  j e  t i e n s  à  r a ppe l e r ,  a u  nom  de  mon  g roupe ,  qu ’ au - de l à  
du  r é g ime  i ndemn i t a i r e ,  l a  qu e s t i on  d e  l a  r e v a l o r i s a t i on  géné r a l e  d e s  
s a l a i r e s  e s t  p o s ée ,  q u e  c e l l e - c i  d épend  d e  l ’É t a t  e t  q ue  l a  Rég i on  n e  peu t  
p a s  p a l l i e r  p a r  l e  r ég ime  i ndemn i t a i r e  l a  p e r t e  du  pouvo i r  d ’ a cha t  r é e l  
a c cumu l ée  su r  l a  v a l e u r  du  po in t  i n d i c i a i r e .   

L ’ abou t i s s emen t  d e s  d i s cu s s i on s  a v ec  l e s  o r gan i s a t i on s  
s ynd i c a l e s  n ’ e s t  ma lh eu r eu semen t  p a s  à  l a  h au t eu r ,  me  s emb l e - t - i l ,  d e  l a  
n égoc i a t i on  ma i s  nous  r e s pec t on s  l e  c ho ix  de  c haque  o rgan i s a t i on  
s ynd i c a l e .  L e  po s i t i o nnemen t  d e  no t r e  g r oupe  s e  f a i t ,  p ou r  s a  p a r t ,  e n  
f onc t i on  d e  l ’ a pp r é c i a t i on  g éné r a l e  que  nou s  po r t ons  s u r  l e  c on t enu  du  
p r o t o co l e  d ’ a c co rd  p r opo sé  e t  s i gn é .  Ce t t e  a pp r éc i a t i on  e s t  p o s i t i v e  pou r  
l ’ e s s en t i e l ,  l e  G roupe  Commun i s t e  vo t e r a  donc  l a  d é l i b é r a t i on  p r opo sé e .  

Mme MARTIN . -  Ce  r a ppo r t  c once rn an t  en  p a r t i cu l i e r  l e  
r ég ime  i ndemn i t a i r e ,  c ’ e s t  s u r  c e l u i - c i  q ue  nou s  vou l on s  nou s  exp r ime r .   

Ce  r appo r t  e s t  l ’ a bou t i s s emen t  d e  nomb r eu s e s  r é un i on s  d e  
n égoc i a t i on s  a vec  l e s  o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  r ep r é s en t a t i v e s  d e s  
a g en t s .  I n con t e s t ab l emen t  –  e t  c ’ e s t  e x t r êmemen t  b i en  – ,  c e l a  a  a v ancé  
po s i t i v emen t ,  e n  p a r t i cu l i e r  e n  c e  qu i  c once rn e  l e s  c a t égo r i e s  C  
pu i s qu ’ au  d ébu t ,  i l  é t a i t  q u e s t i on  d e  l eu r  o c t r oye r  9  e u r o s  b r u t s  p a r  
mo i s .   

Nou s  s ommes  con s c i en t s  qu e  r i e n  n e  p eu t  s e  s ub s t i t u e r  à  
l ’ a ugmen t a t i on  d e  l a  v a l e u r  i nd i c i a i r e  du  po in t  qu i  a  é t é  g éné r eu semen t  
a ugmen t é ,  p a r  d é c i s i on  gouve rnemen t a l e  a u  1 e r  j u i l l e t ,  d e  0 , 5  % .  
Néanmo in s  e t  ma lg r é  c e l a ,  i l  nou s  p a r a i s s a i t  j u s t e  e t  j u s t i f i é  d e  
p r i v i l ég i e r  c e t t e  c a t égo r i e ,  q u i  e s t  c e l l e  qu i  a  l e s  t r a i t emen t s  l e s  p l u s  
b a s .   

Pou r  a u t an t ,  c ’ e s t  v r a i ,  t ou t  n ’ e s t  p a s  r ég l é ,  e n  p a r t i c u l i e r  e n  
c e  qu i  conce r n e  l a  r e conna i s s ance  d e s  f onc t i on s  d ’ encad r emen t .  Ma i s ,  
s a n s  a l l e r  p l u s  l o i n  d an s  c e  d éba t ,  c e  qu i  nou s  t r oub l e  e s t  q ue  nous  nous  
a pp r ê t on s  à  v a l i d e r  un  a c co rd  qu i  e s t  m ino r i t a i r e  pa rm i  l e s  o r gan i s a t i on s  
s ynd i c a l e s ,  p u i s qu ’une  s eu l e  d ’ en t r e  e l l e s  l ’ a  s i gné  e t  q u ’ e l l e  r e p r é s en t e  
10  %  de s  s a l a r i é s  du  s i è g e  e t  2 5  %  env i r on  de  l ’ e n s emb l e  d e s  a gen t s .   

À  p a r t i r  d e  l à ,  q ue l l e s  que  s o i en t  l e s  av ancé e s  –  enco r e  une  
f o i s ,  qu e  nous  r e l evons  – ,  nou s  s ommes  p ro f ondémen t  a t t a ché s  à  l a  r èg l e  
d e  l ’ a c co r d  ma j o r i t a i r e .  P a r  c on séquen t ,  n ou s  nous  a b s t i e nd ron s .  
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M.  KOHLHAAS . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  n e  v a i s  p a s  
r ép é t e r  c e r t a i n s  a r gumen t s  emp loyé s  p a r  F r anço i s  J a cqua r t  e t  É l i s a  
Ma r t i n  à  l ’ i n s t a n t .  E f f e c t i v emen t ,  l o r s  du  CTT ,  l ’ immense  ma jo r i t é  d e s  
o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  ( l a  t o t a l i t é  s au f  un e )  s ’ e s t  a b s t enue  s u r  c e  
r appo r t ,  a i n s i  q u ’un  c e r t a i n  nomb re  d ’ é l u s  p r é s en t s ,  d on t  vo t r e  s e r v i t eu r .  
Une  t ou t e  p e t i t e  r ema rque  d ’ exp l i c a t i on  :  no t r e  v i s i on  po l i t i q u e  d e  l a  
po l i t i q ue  s a l a r i a l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e s t  d e  r é du i r e  l e s  é c a r t s  
d e  s a l a i r e s .  O r  i l  s ’ a vè r e  –  ma i s  c ’ e s t  u n  ha s a rd ,  s a n s  dou t e  –  que  c ’ e s t  
d an s  c e  s e c t eu r  d e s  f o rma t i on s  i n i t i a l e s ,  à  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s ,  q ue  
nous  a von s  l e  p l u s  g r and  é c a r t  d e  s a l a i r e s ,  pu i s que  l e  p l u s  g r o s  s a l a i r e  
d e s  f o rma t i on s  i n i t i a l e s  ( av an t age s  e n  n a t u r e  comp r i s )  e s t  10  f o i s  
s upé r i e u r  a u  s a l a i r e  moyen  d e s  ag en t s  TOS  de s  l y c ée s .   

Dan s  c e  c ad r e  p r é c i s ,  même  s i  l e  s a l a i r e  d épend  d e  
l ’ é vo l u t i on  du  po i n t ,  l e s  d i s cu s s i on s  s u r  l e  r é g ime  i ndemn i t a i r e  on t  une  
impo r t anc e ,  p a r c e  qu ’ e l l e s  p e rme t t en t  d e  r a t t r ap e r  c e s  é c a r t s  d e  s a l a i r e s  
e t  c e s  i n éga l i t é s .  Nou s  a u r i on s  donc  a imé  qu ’on  pu i s s e  a l l e r  p l u s  l o i n  
pou r  l e s  p l u s  b a s  s a l a i r e s  d e  l a  Rég i on .  C ’ e s t  l a  r a i s on  pou r  l a que l l e  
nous  nous  ab s t i end ron s  s u r  c e  r a ppo r t .  

Mme COMBET . -  P a r e i l l emen t ,  j e  v a i s  m ’ ab s t en i r  s u r  c e  
r appo r t ,  même  s i  j ’ a i  b i e n  c on s c i enc e  qu ’ i l  c on s t i t u e  une  pe t i t e  a vancée  
pou r  l e s  a g en t s .  J e  p en s e  t ou t  d e  même  que  l ’ e f f o r t  du  c on se i l  r é g i ona l  
a u r a i t  d û  ê t r e  b eaucoup  p l u s  c on séquen t .  J e  p en se  en  p a r t i cu l i e r  aux  
ag en t s  d e  l a  c a t é go r i e  C  qu i  s on t ,  o n  l e  s a i t ,  l e s  mo i n s  b i e n  p ayé s  d an s  l a  
f onc t i on  pub l i que  t e r r i t o r i a l e .  S a chan t  a u s s i  q u e  c e  s on t  l e s  p e r s onne s  
l e s  p l u s  mode s t e s  qu i  s on t  l e  p l u s  t ouchée s  p a r  l a  c r i s e  au j ou r d ’ hu i ,  j e  
p en s e  qu ’ on  au r a i t  p u  e nv i s age r  une  a ugmen t a t i on  beaucoup  p l u s  
c on s équen t e .   

Ce  r a ppo r t  me  l a i s s e  un  p eu  i n t e r r oga t i v e ,  e n  p a r t i c u l i e r  
qu and  on  vo i t  q ue  vous  h é s i t e z  b eaucoup  mo in s  à  d égage r  d e s  moyen s  
pou r  d e s  i n i t i a t i v e s  don t  on  p eu t  dou t e r  d e  l ’ u t i l i t é  s o c i a l e ,  c omme  c e l a  
a  é t é  l e  c a s  t ou t  à  l ’ h eu r e .  J e  m ’ ab s t i e nd r a i  donc  s u r  c e  r a ppo r t .  

Mme TARDY . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c ’ e s t  a v ec  be aucoup  de  
s a t i s f a c t i on  que  nous  p r enons  a c t e  d e  l ’ a dop t i on  d e  c e s  me su r e s  
i ndemn i t a i r e s  p a r  l e  com i t é  t e chn ique  pa r i t a i r e ,  s ou l i gnan t  l ’ e f f o r t  
e ngagé  pou r  v a l o r i s e r  e t  r e s pons ab i l i s e r  l e s  p e r sonne l s ,  e n  p é r i ode  d e  
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c r i s e ,  p a r  l ’ augmen t a t i on  de s  r émuné r a t i on s  e t  l ’ a f f e c t a t i on  d ’ i ndemn i t é s  
f onc t i onne l l e s  s p éc i f i qu e s  e n  f onc t i on  d e s  p r i s e s  de  r e s pons ab i l i t é  d an s  
l e s  s e rv i c e s ,  d an s  l e s  un i t é s  ou  d an s  l e s  é qu i pe s  mob i l e s .  Ce s  me su r e s  
c omp l è t en t  au s s i  l a  d éma rche  e ngagée  e n  vue  d ’ un  nouveau  p r o t o co l e ,  
a p r è s  c e l u i  s i gné  r é c emmen t  a ve c  l e s  a gen t s  d e s  l y cé e s .   

Cec i  é t a n t ,  n ’ oub l i on s  p a s  que  c e s  me su r e s  p è s e r on t  d e  f a çon  
s i gn i f i c a t i v e  s u r  l e s  c omp t e s  d e  no t r e  c o l l e c t i v i t é  :  1 90  000  eu r o s  e n  
2009  e t  4 50  000  eu r o s  à  p a r t i r  d e  2010 .  Adme t t e z  au s s i  q u e  c e t t e  
n égoc i a t i on  av ec  l e s  o rg an i s a t i on s  s ynd i c a l e s  r eg r oupée s  e n  
i n t e r s ynd i c a l e  s ’ e s t  f a i t e  d an s  l a  dou l eu r .  Vou s  l ’ av ez  d ’ a i l l eu r s  à  
l ’ i n s t an t  s ou l i gné  :  e l l e  a  é t é  l ongue .  E l l e  s ’ e s t  a u s s i  t r a du i t e  p a r  un  
v é r i t a b l e  b r a s  d e  f e r ,  l e s  o rg an i s a t i on s  s ynd i c a l e s  r e f u s an t  e nco r e  
r é c emmen t  d e  s i gne r  l e  p ro t oco l e .  

J e  r appe l l e  à  c e t  ég a r d  l ’ i n t e r ven t i on  d e  no t r e  co l l ègue  
Gé r a r d  Duca r r e  a u  momen t  d e s  mouvemen t s  d e  g r ève  e n  2005 .  
S ’ ad r e s s an t  à  vous ,  i l  d i s a i t  :  «  Vo t r e  manda t  r e f l è t e  l e  manque  de  
c on s i d é r a t i on  e t  d e  mo t i v a t i on  r e s s en t i  p a r  l e s  a gen t s  v i s - à - v i s  d e  vo t r e  
Exécu t i f .  »  Énumé rons  l e s  nomb r eu se s  t e n s i on s  l o r s  d e  l a  r é o rg an i s a t i on  
d e s  s e rv i c e s ,  l ’ e x t en s i on  d e s  a n t enne s  ou  e s pac e s  r ég i onaux  e t  j ’ e n  
p a s s e .  Qu ’ en  s e r a - t - i l  a u  momen t  du  p r o cha i n  d éménagemen t  v e r s  l e  
Con f l uen t  ?  J e  c r a i n s  que  s on  p r opo s  ne  s o i t  e nco r e  d ’ a c t u a l i t é .  
Cependan t ,  c on s i dé r an t  que  c e  r a ppo r t  v a  d an s  l e  bon  s en s ,  n ou s  l e  
vo t e r on s  c a r  i l  n ou s  p a r a i s s a i t  t o u t  d e  même  i n t é r e s s an t  e t  u t i l e  d e  
r appe l e r  qu e l que s  a s pec t s  d e  vo t r e  d i a l ogue  s oc i a l .  

Mme NIESON . -  L e s  a gen t s  d e  l a  co l l e c t i v i t é ,  c omme  t ou s  l e s  
F r ança i s ,  s ou f f r e n t  au j ou r d ’ hu i  p a r c e  qu ’ i l s  s ub i s s en t  l e  c hômage  :  p a s  
e ux  d i r e c t emen t ,  ma i s  l e u r  f am i l l e ,  q u e l que fo i s  p a r  l e  b i a i s  d ’un  con jo i n t  
qu i  s e  r e t r ouve  l i c enc i é ,  p a r  l e  b i a i s  d ’un  en f an t  qu i  n ’ a r r i v e  p a s  à  
p r end r e  s on  i ndépendance  e t  e n t r e r  s u r  l e  ma r ché  du  t r av a i l .  I l s  s ou f f r en t  
a u s s i  p a r c e  que  l eu r  pouvo i r  d ’ a cha t  e s t  e n  b e r ne .   

Nou s  pen sons  que  l ’ e f f o r t  f a i t  p a r  l a  c o l l e c t i v i t é  e s t  v r a imen t  
impo r t an t  e t  n ou s  l e  s ou t enons .  Nou s  s ommes  s a t i s f a i t s  d e  c e t  e f f o r t .  
Pou r  au t an t ,  n ou s  a von s  b i en  c on sc i en c e  qu ’ i l  f a u t  con t i nue r  à  t r av a i l l e r  
a v ec  l e s  s ynd i c a t s .  I l  f au t  au s s i  d i r e  que ,  ma lh eu reu semen t ,  nou s  n ’ avon s  
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pa s  l a  po s s i b i l i t é  d e  r é g l e r  t o u s  l e s  p r ob l èmes  l i é s  a u  pouvo i r  d ’ a cha t .  I l  
f a u t  au s s i  qu e  l ’É t a t  p r enne  s a  p a r t  d e  r e s pon sab i l i t é .   

Nou s  vou lon s  p r o f i t e r  d e  c e  r appo r t  pou r  s a l u e r  
l ’ i n ve s t i s s emen t  d e s  a gen t s ,  q u ’ i l s  s o i e n t  a u  s i è ge ,  d an s  l e s  a n t enne s  ou  
d an s  l e s  l y c ée s .  I l s  f on t  un  t r av a i l  d e  f ou rm i ,  u n  t r a va i l  d e  l ’ omb r e ,  un  
t r a va i l  d e  s e rv i c e  pub l i c  qu i  p e rme t  à  no t r e  c o l l e c t i v i t é  d e  r é a l i s e r  s e s  
m i s s i on s  e t  q u i  p e rme t  à  no t r e  c o l l e c t i v i t é  l e  bon  f onc t i onnemen t  qu ’ e l l e  
do i t  a vo i r .   

Nou s  vo t e ron s  c e  r appo r t  e t  nou s  vou l on s  d i r e  me r c i  e t  t o u t e  
no t r e  c on s i d é r a t i on  au  pe r sonne l  r é g i ona l .   

M.  FRIEDENBERG . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  co l l ègue s ,  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é  a ,  d epu i s  l e  d ébu t  d e  no t r e  manda t ,  mu l t i p l i é  l e s  
po l i t i q ue s  e n  f a veu r  du  déve l oppemen t  du  t e r r i t o i r e  e t  d e  l ’ amé l i o r a t i on  
d e  l a  qu a l i t é  d e  v i e  d e s  Rhôna l p i n s .  S ’ i l  f a u t  s a l ue r  l ’ e f f o r t  d e s  é l u s  d e  
l a  ma jo r i t é  pou r  dynam i s e r  no t r e  b e l l e  Rég ion ,  i l  nou s  r e v i en t  a u s s i  d e  
s a l u e r  l e  t r av a i l  p a r t i c u l i è r emen t  app r éc i é  d e s  a gen t s  d e  l a  Rég i on ,  qu i  
n e  ménagen t  n i  l e u r  p e i n e  n i  l e u r  i nv e s t i s s emen t  pou r  que  l e s  po l i t i q ue s  
que  nou s  vo ton s  t r ouven t  un e  a pp l i c a t i on  l a  p l u s  e f f i c a c e  po s s i b l e .   

C ’ e s t  d an s  c e t  e s p r i t  qu e  Th i e r r y  B r a i l l a r d  e t  l a  D i r e c t i on  
g éné r a l e  d e s  s e rv i c e s  on t  t r a va i l l é ,  t o u t  au  l ong  de  no t r e  manda t ,  à  
l ’ amé l i o r a t i on  de s  c ond i t i on s  d e  t r av a i l  d e s  a g en t s .  Que  c e  s o i t  a u  p l a n  
du  pouvo i r  d ’ a cha t ,  du  ma i n t i en  e t  d e  l a  p r og r e s s i on  d e  l ’ emp lo i  pub l i c ,  
d e  l a  s a n t é ,  d e s  av an t age s  s o c i aux ,  no t r e  c o l l e c t i v i t é  p eu t  s ’ eno rgue i l l i r  
d ’ avo i r  t o u j ou r s  appo r t é  con s i dé r a t i on  e t  r e conna i s s anc e  à  c e l l e s  e t  c eux  
qu i ,  d an s  l e s  l y c ée s  ou  a u  s i è ge ,  donnen t  l ’ image  quo t i d i e nne  d ’une  
Rég i on  s an s  c e s s e  e n  mouvemen t  e t  à  l ’ é cou t e  d e  no s  c onc i t oyen s .   

Ce t t e  po l i t i q ue ,  Madame  Ta rdy ,  qu i  c once r ne  6  000  f am i l l e s ,  
v i e n t  l a r g emen t  en  c on t r e - p i ed  d e  l a  po l i t i q ue  gouve rnemen t a l e  qu i  
s a c r i f i e  c h aque  j ou r  l ’ emp lo i  pub l i c  e t  l e  s e r v i c e  pub l i c ,  t o u t  en  
e n f onçan t  l a  F r anc e  d an s  un  dé f i c i t  d evenu  au s s i  i n cu r ab l e  qu ’ aby s s a l  ;  
e l l e  v i en t  e n  c on t r e -p i e d  a u s s i  d ’ un  s ou t i en  un i que  e n  f a v eu r  d e s  a c t e u r s  
é conomique s  l à  où  i l  f a u t  s ou t en i r  l e  pouvo i r  d ’ a cha t  pou r  r e l a nc e r  l a  
c on somma t i on .   

L a  dé l i b é r a t i on  qu i  nou s  e s t  p r opo sée  ma rque  une  f o i s  d e  p l u s  
no t r e  engagemen t  p a r t i c u l i e r  en  f a veu r  d e s  c a t égo r i e s  l e s  p l u s  f a i b l emen t  
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r émuné r ée s ,  l ’ a v ancée  de  t ou s  e t  l a  r e conna i s s ance  exp r e s s e  d e s  a gen t s  
qu i  po r t en t  d e s  r e s pon sab i l i t é s .  P a r  s on  é qu i l i b r e ,  s on  s ouha i t  d e  j u s t i c e  
e t  s a  con t i nu i t é  a v ec  l a  po l i t i q ue  s o c i a l e  menée  d epu i s  2004 ,  vou s  
c omp r end r ez ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  q ue  c e t t e  d é l i bé r a t i on  a i t  l ’ en t i e r  
s ou t i en  de s  Rad i c aux  de  g auche .  J e  vou s  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i .  Mons i eu r  B r a i l l a r d  pou r  
que l que s  é l émen t s  d e  r é pon se  e t  n ou s  p a s s e r on s  au  vo t e .  

M.  BRAILLARD . -  T r è s  b r i è v emen t ,  c onc e rnan t  c e  que  v i e n t  
d e  d i r e  And r é  F r i ed enbe rg ,  j ’ av a i s  oub l i é  d e  l e  d i r e ,  me r c i  d e  l ’ a vo i r  
r appe l é  :  ma i n t i e n  d e  l ’ emp lo i  pub l i c .  J e  p en se  qu ’on  p eu t  s ’ e no rgue i l l i r ,  
d an s  c e t t e  co l l e c t i v i t é ,  d e  c l ame r  h au t  e t  f o r t  «  ma in t i en  de  l ’ emp lo i  
pub l i c  » .  Ce  n ’ e s t  p a s  l e  c a s  p a r t ou t  e t  c ’ é t a i t  b i e n  de  l e  r appe l e r .   

En  c e  qu i  c once rn e  l ’ i n t e r ven t i on  d ’É l i s a  Ma r t i n ,  d e  J e an -
Cha r l e s  Koh lh aa s ,  d e  Myr i am  Combe t ,  j e  vou l a i s  r a ppe l e r  qu e  l e s  
o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s ,  e n  g r ande  ma j o r i t é ,  c omme  vous  l ’ a ve z  d i t ,  s e  
s on t  a b s t e nue s  :  e l l e s  n ’ on t  p a s  vo t é  c on t r e .  E l l e s  s e  s on t  ab s t enue s  
un iquemen t  s u r  l e  po i n t  d e  l ’ I FS  r e sponsab i l i t é  qu i  conce r ne ,  j e  l e  
r appe l l e ,  1 06  ag en t s  e t  q u i  e s t  b i en  d é l im i t é .  J ’ au r a i s  p r é f é r é  –  ma i s  on  
n e  p eu t  p a s  t ou j ou r s  avo i r  l ’ unan im i t é  –  que  vous  ay ez  l a  po s i t i o n  d e  
F r anço i s  J a cqua r t ,  q ue  j e  p a r t a ge  i n t ég r a l emen t  e t  q u i  e s t  d e  d i r e  :  
«  Nous  a l l on s  é va l u e r ,  n ou s  v e r r on s .  »   

En  t ou t  c a s ,  nou s  p en sons  e t  nou s  con t i nuons  d e  p ens e r  que  
l e s  c ad r e s  A ,  l e s  ch e f s  d e  s e rv i c e  qu i  e nc ad r en t  t r o i s  ou  qua t r e  p e r s onne s  
e t  qu i  s on t  s ouven t  c eux  qu i  dynam i s en t  l e  t r a va i l  d e s  a gen t s ,  mé r i t en t  
a u s s i  d ’ ê t r e  m i s  e n  e xe rgue ,  d ’où  c e t  I FS  d e  50  eu ro s  e t  d e  40  e u r o s  
s e l on  l e  n i veau ,  pou r  106  ag en t s .   

En f i n  –  me r c i  à  Na th a l i e  N i e son  – ,  i l  e s t  c l a i r  qu ’on  ne  peu t  
p a s  p a l l i e r  l e s  i n su f f i s a nc e s  d e  l ’É t a t .  Madame  Ta rdy ,  c omme  vous  av ez  
e u  d e s  p r opos  p l u t ô t  po s i t i f s ,  j ’ e s p è r e  que  vous  r e l a i e r e z  a u  f u t u r  
m in i s t r e  ou  s e c r é t a i r e  d ’É t a t  à  l a  f onc t i on  pub l i que  –  c a r  i l  y  a  e n co r e  un  
p e t i t  manquemen t  d an s  l e  Gouve rn emen t ,  ma i s  qu i  v a  ê t r e  c o r r i g é  d an s  
l e s  p r ocha i n s  j ou r s  –  qu ’ i l  f a s s e  l ’ e f f o r t  n é ce s s a i r e  pou r  que  l e s  
f onc t i onna i r e s  n e  s o i en t  p a s  m i s  a u  b an  comme  i l s  l e  s on t  un  p eu  t r op  
s ouven t .  
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M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i .  Nous  p a s son s  ma i n t en an t  au  
vo t e  du  r a ppo r t  n °453 .   

Qu i  e s t  p ou r  ?  Tou s  l e s  g r oupe s  d e  l a  ma j o r i t é ,  l ’UMP ,  l e  
MoDem,  l e  Cen t r e ,  l e  FN .   

Qu i  s ’ ab s t i e n t  ?  Le  g r oupe  d e s  Ve r t s ,  l e  g roupe  PGA e t  Mme  
Myr i am  COMBET.  

Qu i  n e  p a r t i c i p e  p a s  au  vo t e  ?  
Le  d eux i ème  r appo r t  e s t  l e  r appo r t  n ° 452 .  I l  e s t  a dop t é  à  

l ’ unan im i t é .  
I l  y  a  un  vœu  en su i t e .  M .  Koh l ha a s  l e  p r é s en t e  au  nom  du  

g r oupe  de s  Ve r t s .  
Vœu  n°001  déposé  par  l e  g roupe  de s  Ver t s  e t  apparen t é s  

M.  KOHLHAAS . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  Ce  vœu  s e  
r a t t a che  a u  r a ppo r t  s u r  l e  r é g ime  i ndemn i t a i r e .  En  débu t  d e  c e t t e  anné e  
2009 ,  d e s  d épu t é s  d e  l a  ma j o r i t é  p r é s i d en t i e l l e  on t  p r é s en t é  une  
p r opos i t i o n  de  l o i  à  t r a ve r s  un e  n i c he  pa r l emen t a i r e  v i s an t  à  f a i r e  
d i s pa r a î t r e  l e  s t a t u t  d e  l a  f onc t i on  pub l i que  t e r r i t o r i a l e ,  même  s ’ i l s  s ’ en  
c a chen t  un  p eu  dan s  l e s  a t t e ndu s .  La  r é a c t i on  n ’ a  é t é  qu e  t a r d i ve  du  f a i t  
d e  l a  méd i a t i s a t i on  e n  j u i n .  L e  dépu t é  UMP ,  M .  Bén i s t i ,  p r é s i d en t  d e  l a  
F édé r a t i on  n a t i ona l e  d e s  c en t r e s  d e  g e s t i on ,  qu i  a va i t  s i gn é  c e t t e  
p r opos i t i o n  d e  l o i  a u  d épa r t ,  a  a s su r é  d epu i s  qu ’ i l  s ’ en  é t a i t  t o t a l emen t  
d é so l i d a r i s é ,  p u i squ ’ e l l e  a  évo l ué  pou r  a s s oup l i r  l e s  c ond i t i on s  d e  
r e c r u t emen t  d e  qua s imen t  t ou s  l e s  f onc t i onna i r e s  a l o r s  qu ’ au  d épa r t ,  i l  
p en s a i t  qu e  c ’ é t a i e n t  qu e l que s  c a t égo r i e s  t r è s  r a r e s ,  r ep r é s en t an t  à  p e i ne  
3  ou  4  %  de s  ag en t s .   

J e  c r o i s  qu e  c ’ e s t  u ne  r em i s e  e n  c au s e  t o t a l e  du  s t a t u t  d e  l a  
f onc t i on  pub l i que  t e r r i t o r i a l e  a l o r s  qu e  nou s  d evons  a u  c on t r a i r e ,  e t  
l ’É t a t  e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  t r a va i l l e r  à  une  mode rn i s a t i on  du  
s t a t u t  q u i  nou s  p e rme t t e  d e  l e  r e nd r e  en co r e  p l u s  e f f i c a ce .  L e s  b i l a n s  
s on t  t o u t  d e  même  p l u t ô t  po s i t i f s  pou r  d i r e  qu ’ i l  e s t  a s s e z  e f f i c a ce  
a u j ou rd ’ hu i .  C ’ e s t  u n  bon  ou t i l .  J e  n e  v a i s  p a s  vou s  r e l i r e  t o u s  l e s  
a t t e ndu s .   

P a r  c e  vœu ,  nous  s ouha i t on s  s imp l emen t  que  l e  
Gouve rn emen t ,  qu i  n e  s ’ e s t  p a s  p r ononcé  –  j e  s a i s  qu ’ i l  y  a  d e s  d i v i s i on s  
a u  s e i n  d e  l a  ma j o r i t é  p r é s i d en t i e l l e  – ,  r e t i r e  c e  p r o j e t  d e  l o i  e t  q ue  l e s  
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co l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  s o i en t  a s s oc i é e s  à  un  g r and  déba t  s u r  
l ’ amé l i o r a t i on  du  s t a t u t  d e  l a  f onc t i on  pub l i que  t e r r i t o r i a l e ,  a ux  cô t é s  
d e s  p a r t en a i r e s  s ynd i c aux  e t ,  e n t r e  a u t r e s ,  d an s  l e  c ad r e  d e s  s t r u c t u r e s  
a uxque l l e s  e l l e s  p a r t i c i p en t  :  j e  p en s e  au  Cons e i l  s upé r i eu r  d e  l a  
f onc t i on  pub l i que  t e r r i t o r i a l e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i .  Mons i eu r  B r a i l l a r d ,  pou r  l ’ a v i s  
d e  l ’Exécu t i f .  

M.  BRAILLARD . -  Pou r  ma  p a r t  e t  p ou r  l ’Exécu t i f ,  n ou s  
p a r t a geon s  c omp l è t emen t  l e s  a t t e ndu s  d e  c e  vœu .  J e  p en s e  que  c ’ e s t  un e  
p r ovoca t i on  dange r eu se  qu i  e s t  ém i s e ,  n ou s  s ommes  donc  f a vo r ab l e s  à  c e  
vœu .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i .  J e  v a i s  l e  me t t r e  a ux  vo i x .  Une  
exp l i c a t i on  de  vo t e ,  Mons i eu r  J a cqua r t  ?  

M.  JACQUART . -  Ou i .  J e  p en s e  qu ’ i l  f a u t  d ’ abo rd  que  nous  
s a ch i on s  d e  quo i  nous  p a r l on s .  I l  n e  f au t  p a s  f a i r e  l a  con fu s i on  e n t r e  
«  p r opo s i t i o n  d e  l o i  »  e t  «  p r o j e t  d e  l o i  » .  Au j ou rd ’ hu i ,  n ou s  n e  s ommes  
p a s  s u r  un  p r o j e t  d e  l o i .  Donc ,  nou s  n e  pouvon s  p a s  d emande r  au  
Gouve rn emen t  d e  r e t i r e r  qu e l que  cho se  qu ’ i l  n ’ a  p a s  l u i -même  dépos é .  
Au j ou rd ’hu i ,  un  g r oupe  po l i t i qu e  a  d épo sé  une  p r opos i t i o n  de  l o i .  Pou r  
l ’ i n s t an t ,  c e  n ’ e s t  p a s  i n s c r i t  à  l ’As semb l ée  n a t i on a l e ,  d onc  c e  n ’ e s t  p a s  
r ep r i s  c omme  une  p r opos i t i o n  de  l o i .  J e  n e  voud r a i s  p a s  que ,  p a r  un  vœu  
p a r t i c u l i e r ,  o n  pu i s s e  a l l e r  p l u s  v i t e  qu e  l a  mach in e  qu i  e s t  m i s e  
a c t ue l l emen t  en  p l a c e  p a r  l e  g r oupe  qu i  a  d épos é  c e t t e  p r opo s i t i o n  d e  
l o i .  Ce  n ’ e s t  p a s  un  p ro j e t  d e  l o i .  Pou r  qu ’ i l  y  a i t  p r o j e t  d e  l o i ,  i l  f a u t  
qu e  l e  Gouve rn emen t  s ’ empa r e  d e  l a  p r opo s i t i o n  d e  l o i  e t  l ’ i n s c r i v e  à  
l ’ o r d r e  du  j ou r  d e  l ’As s emb l é e ,  c e  qu i  n ’ e s t  p a s  l e  c a s .  J e  n e  voud r a i s  
p a s  que ,  p a r  c e  vœu ,  on  pu i s s e  p r ê t e r  à  con fu s i on .  J ’ a u r a i s  même  
s ouha i t é  qu ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d e  vœu .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  T r è s  b i e n .  Mons i eu r  Koh lh aa s  pou r  une  
e xp l i c a t i on ,  pu i s  j e  donne r a i  l a  p a ro l e  à  Mme  Combe t .  

M.  KOHLHAAS . -  C ’ e s t  j u s t e  une  c o r r e c t i on .  F r anço i s  
J a cqua r t  a  r a i s on ,  p eu t - ê t r e  a i - j e  r é d i gé  l e  vœu  un  p eu  v i t e .  J e  vou s  
p r opos e  d e  l ’ amende r  :  «  La  Rég ion  Rhône -A lpe s  s ouha i t e  qu e  c e t t e  
p r opos i t i o n  de  l o i  s o i t  r e t i r é e  » .  
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M.  LE  PRÉSIDENT . -  Pou r  ê t r e  c on fo rme  à  c e  que  d i t  
M .  J a cqua r t ,  p u i sque  c ’ e s t  u ne  p r opo s i t i o n  d e  l o i  –  j e  n e  c onna i s  p a s  l e  
d é t a i l  – ,  ma i s  :  «  n e  s o i t  p a s  d épos ée  »  ou  «  n e  s o i t  p a s  i n s c r i t e  à  l ’ o r d r e  
du  j ou r  » ,  e t  n on  «  s o i t  r e t i r é e  » ,  p u i s qu ’ e l l e  n ’ e s t  p a s  d épo sé e .  

M.  KOHLHAAS . -  E l l e  a  é t é  d épo sé e .  J ’ a i  l e  t e x t e  s ou s  l e s  
y eux .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  On  n e  p eu t  p a s  d emande r  à  une  
p r opos i t i o n  d e  l o i  d ’ ê t r e  r e t i r é e  ;  «  n e  s o i t  p a s  i n s c r i t e  à  l ’ o r d r e  du  
j ou r  »  e s t  c e r t a i n emen t  l a  me i l l eu r e  f o rmu l e .   

M.  KOHLHAAS . -  «  Ne  s o i t  p a s  i n s c r i t e  à  l ’ o r d r e  du  j ou r  » ,  
j e  s u i s  d ’ a cco rd  a ve c  c e t t e  f o rmu l e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  T r è s  b i en .  J e  me t s  aux  vo ix  l e  vœu  
a i n s i  s ou s - amendé .  

Qu i  e s t  p ou r  ?  Tou s  l e s  g r oupe s  d e  l a  ma j o r i t é ,  l e  G roupe  
MoDem e t  l e  G roupe  Cen t r e .   

Qu i  e s t  con t r e  ?  Pe r s onne .  
Qu i  s ’ a b s t i e n t  ?  
Qu i  n e  p r end  pa s  p a r t  au  vo t e  ?  L ’UMP ,  l e  F r on t  Na t i ona l ,  

Mons i eu r  J e an -Loup  FLEURET  e t  Mme  Be rnade t t e  CHAMBRE.  
*  Le  vœu  e s t  a dop t é .  
J e  vous  r eme r c i e .   
Nou s  p a s son s  ma in t enan t  au  r a ppo r t  d ’ é t ap e  s u r  l a  d émoc r a t i e  

p a r t i c i p a t i v e .  Mons i eu r  Augu s t e  a  l a  p a ro l e .  J e  vous  r appe l l e  qu e  c e  
r appo r t  e s t  n on  soum i s  au  vo t e .  
Rappor t  n °09 . 12 . 451  non  s oumi s  au  vo t e  -  Démocra t i e  par t i c i pa t i v e  -  
Rappor t  d ’ é t ape  

M.  AUGUSTE . -  Che r s  c o l l è gue s ,  j e  vou s  p r é s en t e  c e  s o i r  un  
d eux i ème  r appo r t  d ’ é t a pe  couv r an t  l e s  d eux  de rn i è r e s  a nnée s .   

J e  c r o i s  que  l ’ o r i g i na l i t é  d e  l ’ expé r i en ce  d e  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  e n  Rhône -A lpe s  e s t  qu e  nous  a von s  c on s t r u i t ,  a v ec  l e s  
c i t oy en s  e ux -mêmes  e t  p r og r e s s i v emen t ,  u n  v é r i t a b l e  p r o j e t  r ég i ona l ,  qu i  
v a  d ’ i n s t a n ce s  p a r t i c i p a t i v e s  d an s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  l e s  c om i t é s  d e  l i g ne ,  
l e s  c on se i l s  l o c aux  de  déve l oppemen t ,  l e s  e s pa ce s  Rhône -A lpe s ,  l e s  
CTEF  e t  j ’ e n  p a s s e ,  à  un e  po l i t i q ue  r ég i ona l e  d e  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  av ec  l e s  a t e l i e r s  e t  l e s  p ane l s  c i t oyen s  t i r é s  a u  so r t ,  a v ec  
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l e s  d éma rche s  p a r t i c i p a t i v e s  impu l s é e s  p a r  l a  p l upa r t  d e s  v i c e - p r é s i d en t s  
d an s  l eu r  po l i t i que ,  e t  à  d e s  r e ncon t r e s  mond i a l e s  qu i  nou s  on t  b e aucoup  
r app roché s  d e  t ou t e s  l e s  e xpé r i e nc e s  d i f f é r en t e s  qu i  e x i s t e n t  s u r  t ou s  l e s  
c on t i n en t s ,  u n  vé r i t a b l e  p ro j e t  r ég i ona l  qu i  a  c onc i l i é  d e s  p ro c e s su s  e t  
d e s  mé thode s  d i ve r s i f i é s  d e  p a r t i c i p a t i on  de s  c i t oyen s  à  d e s  r en con t r e s  
r ég i ona l e s  e t  mond i a l e s  qu i  on t  donné  du  s en s  à  c e t t e  d éma rche ,  qu i  on t  
p e rm i s  à  d e s  m i l l i e r s  d e  Rhôna l p i n s  d ’ en  d éba t t r e  :  

-  Rencon t r e  mond i a l e  d e  d éc emb re  2007 ,  qu i  s ’ e s t  d emandé  en  
quo i  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  du  l o ca l  au  mond i a l  p ouva i t  c h ange r  l e s  
po l i t i q ue s  d e  d éve l oppemen t .  J ’ a i  v u  a ve c  un  g r and  p l a i s i r  q u e  Ped ro  
P á ez ,  anc i en  m in i s t r e  d e  l ’Économi e  de  l ’Équa t eu r ,  q u i  a  a c t i v emen t  
p a r t i c i p é  à  no t r e  r e n con t r e  mond i a l e ,  a va i t  t r a v a i l l é  d an s  l a  Commi s s i on  
S t i g l i t z  qu i  a  p r é s en t é  r é c emmen t  un  r a ppo r t  à  l ’ONU,  a ve c  de s  
p r opos i t i o n s  nova t r i c e s  e t  p r og r e s s i s t e s  s u r  l a  c r i s e  f i n anc i è r e  e t  l a  
d émoc r a t i s a t i on  de s  i n s t i t u t i on s  i n t e r na t i on a l e s  ;  

-  Rencon t r e  r é g i ona l e ,  l e  29  novemb r e  d e r n i e r ,  s u r  l a  
p r é ca r i t é ,  l a  p auv r e t é  e t  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  qu i  a  é t é  un  momen t  
e x t r êmemen t  f o r t  d ’ ex e r c i c e  r é g i ona l  d e  p a r t i c i p a t i on  d i r e c t e  e t  à  é ga l i t é  
d e  c en t a i n e s  d e  p auv r e s  e t  d e  p r é ca i r e s  à  un  d éba t  a v ec  de s  é l u s ,  d e s  
p r o f e s s i onne l s ,  d e s  a s s oc i a t i on s ,  d e s  s ynd i c a t s ,  r e n con t r e  où  e l l e s  e t  i l s  
o n t  f a i t  d e s  p r opo s i t i on s  p r é c i s e s  d e  l u t t e  c on t r e  l a  p auv r e t é  e t  l a  
p r é ca r i t é  qu i  au ron t  un e  su i t e  d an s  l e s  t e r r i t o i r e s  ;  

-  Rencon t r e  r é g i ona l e  e t  i n t e r na t i ona l e  s u r  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  e t  l ’ ég a l i t é  e n t r e  l e s  hommes  e t  l e s  f emmes ,  à  l a  v e i l l e  du  
8  ma r s .  Ce l l e - c i  a  au s s i  é t é  un  momen t  t r è s  i n t e n s e  d e  d i s cu s s i on s  av ec  
d e s  hommes  e t  d e s  f emmes  menan t  l a  même  a c t i on  d an s  d e s  p ay s  t r è s  
d i f f é r en t s ,  i n i t i a t i v e  qu i  n e  p eu t  qu e  c on fo r t e r  no t r e  vo l on t é  d ’ app l i que r  
l a  ch a r t e  e u r opéenne  d ’ éga l i t é .   

Que  nous  on t  d i t  l e s  p a r t i c i p an t s  aux  r éun ion s  pub l i que s  d e  
l ’ a u t omne  de r n i e r  s u r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e t  l a  p r o spe c t i v e  ?   

I l s  on t  d i t  qu e  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  d eva i t  ê t r e  un  
moyen  d e  d i a l ogue  e t  d e  conce r t a t i on  e n t r e  é l u s  e t  c i t oyen s  e t  q u ’ e l l e  
d eva i t  p e rme t t r e  un  pa r t a ge  d e s  d éc i s i on s .   

I l s  on t  d i t  q u ’ i l  f a l l a i t  a s su r e r  un  su i v i  d e  c e s  dé c i s i on s  e t  
q u ’ i l s  é t a i en t  p r ê t s  à  y  p a r t i c i p e r .   
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I l s  o n t  d i t  q ue  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  n ’ é t a i t  p a s  
s imp l emen t  un  c on t r e - pouvo i r  e t  q u ’ e l l e  n e  d eva i t  p a s  s e  r édu i r e  à  un  
s imp l e  con t r ô l e  d e s  é l u s ,  ma i s  p l u t ô t  à  d e s  é va l u a t i on s  r é gu l i è r e s  d e  
l eu r s  po l i t i q ue s .  C ’ e s t  j u s t emen t  c e  que  nou s  a von s  d é c i d é  d e  f a i r e  s ou s  
l a  r e s pons ab i l i t é  d e  mon  co l l è gue  Hen r i  J a co t .  L e  p r oc e s su s  d ’ éva l u a t i on  
e s t  a c t ue l l emen t  e n  c ou r s  e t  s e  conc l u r a  p a r  un  r a ppo r t  en  s é anc e  
p l é n i è r e  a u  mo i s  d ’ oc t ob r e ,  a vec  une  o r i g i na l i t é  pu i s que  nous  avons  m i s  
e n  p l a c e  un  a t e l i e r  c i t oyen ,  c omposé  à  l a  f o i s  d e  c i t oy en s  e t  d ’ é l u s  
l o c aux  t i r é s  a u  so r t  d an s  l a  Rég ion ,  a t e l i e r  c i t oy en  que  nou s  avons  
a ud i t i onné  l a  s ema i ne  de r n i è r e  e n  c ommi s s i on .  

Pou r  conc lu r e ,  q ue  nou s  on t  d i t  é g a l emen t  l e s  c i t oyen s  à  
l ’ a u t omne  de r n i e r ,  même  l o r s qu ’ i l s  éme t t a i en t  un  a v i s  c r i t i q ue  ?  J e  c i t e  :  
«  I l  f a u t  a b so l umen t  c on t i nue r  d an s  c e t t e  vo i e .  »  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  vo t e ,  i l  p eu t  y  
a vo i r  d e s  e xp r e s s i on s  d e s  g r oupe s .  Mons i eu r  Chambe .  

M.  CHAMBE . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t  d e  s é ance  e t  
M .  l e  V i c e - p r é s i d en t  à  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  F i na l emen t ,  vou s  
t en ez  l ’ engagemen t  que  vou s  av i e z  p r i s  d e  f a i r e  un  r appo r t  d ’ é t ap e  s u r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  qu i  nou s  a r r i v e  donc  a p r è s  t r o i s  a n s  e t  d em i  d e  
f onc t i onnemen t .  S i  nou s  é t i on s  a t t a ché s  a ux  f o rme s ,  nou s  pou r r i on s  d i r e  
que  c ’ e s t  u n  r a ppo r t  un  peu  p a r t i c u l i e r .  

M.  AUGUSTE . -  C ’ e s t  l e  d eux i ème .  
M.  CHAMBE . -  Au  t o t a l ,  p a r  r a ppo r t  a u  d ébu t ,  n ou s  avons  f a i t  

t r o i s  a n s  e t  d em i  d ’ exe r c i c e  d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i pa t i v e .  L e  t emps  pa s s e ,  
Mons i eu r  l e  V i c e -p r é s i d en t  !  Nous  pou r r i on s  donc  d i r e ,  s u r  l a  f o rme ,  que  
d eux  p age s ,  c ’ e s t  u n  p eu  cou r t ,  c ’ e s t  conc i s ,  e t  q ue  c e l a  n ’ a  p a s  
l ’ amb i t i on  –  c e  qu i  e s t  v r a i  –  d e  r é pond r e  a ux  que s t i on s  d e  f ond  su r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e t  l a  p r a t i qu e  d e  l a  Rég i on .   

I l  f au t  avo i r  l e  r é a l i sme  d e  r e conna î t r e  qu ’ i l  e s t  p l u s  f a c i l e  
d ’ app r é c i e r  no t r e  po l i t i q ue  d e  t r a n spo r t  e n  c omp t an t  p a r  e xemp l e  l e s  
c adencemen t s  e t  l e s  TER ,  d ’ app r é c i e r  l a  po l i t i q ue  d ’ app r en t i s s age  e n  
c omp t an t  l e  nomb re  d ’ app r en t i s ,  d ’ app r é c i e r  no t r e  po l i t i q ue  s u r  l e s  
l y c ée s  en  c omp t ab i l i s an t  l e s  i n ve s t i s s emen t s  que  nou s  a von s  pu  f a i r e .  En  
r ev anche ,  s u r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  f o r c e  e s t  d e  c on s t a t e r  qu ’ i l  
s ’ a g i t  d ’ une  compé t enc e  qu i  a  é t é  cho i s i e  vo l on t a i r emen t  p a r  l ’Exécu t i f  
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de  l a  Rég i on  e t  qu ’ e l l e  e s t  t r a n sve r s a l e .  J e  do i s  au s s i  r e conna î t r e  que  l a  
Rég i on  e s t  p l u t ô t  e n  av ance  p a r  r a ppo r t  a ux  p r a t i que s  d e s  a u t r e s  Rég ion s  
e n  F r ance .  Donc ,  nou s  s ommes  d ’ a cco rd  av e c  vous  quand  vou s  pa r l e z  
p l u s  d ’ expé r i en ce  p a r t i c i p a t i v e  p l u t ô t  qu e  d ’ une  po l i t i qu e  géné r a l e  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  au  s en s  h ab i t u e l  du  mo t .  

Dan s  c e  c on t ex t e ,  l ’ é va l u a t i on  e s t  a s s e z  p eu  a i s é e .  On  
pou r r a i t  même  d i r e  qu ’ e l l e  e s t  b a l bu t i a n t e  pu i s qu ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  
c ompa r a i s on  po s s i b l e ,  p ou r  l e  momen t ,  d ’ une  c o l l e c t i v i t é  à  un e  a u t r e ,  o u  
d i f f i c i l emen t .  On  vo i t  q u ’ e l l e  e s t  en co r e  aux  ma i n s  –  ma i s  c e  n ’ e s t  p a s  
un  r e p r oche  –  d e  que l que s  e xpe r t s  qu i  s e  s on t  empa r é s  du  su j e t .  I l  f a u t  
b i e n  d i r e  qu ’ i l s  app r ennen t  e n  ma r chan t  a v ec  nous .   

L a  que s t i on  que  nou s  po son s  e s t  :  f i n a l emen t ,  qu ’ e s t - c e  qu ’on  
év a l u e  ?  E s t - c e  l a  po l i t i que  menée  p a r  un  v i c e - p r é s i d en t  e t  m i s e  en  
c h an t i e r  p a r  l a  DPERC  ou  e s t - c e  l ’ e n s emb l e  d e s  po l i t i q ue s  qu i  on t  é t é  
m i s e s  e n  c han t i e r  e t  q u i  a u r a i e n t  é t é  impac t é e s  p a r  l e s  a c t i on s  d e  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  ?   

En f i n ,  nou s  d evon s ,  e n  t an t  qu ’ é l u s  r e spons ab l e s ,  con s t a t e r  
qu e ,  même  à  l ’ i n t é r i e u r  d e  c h acun  de  no s  p r op r e s  g roupe s  po l i t i q u e s ,  i l  y  
a  d e  nomb r eu se s  nuance s  s u r  l e  c r e do  qu ’on  appo r t e  à  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e .  Nous  a von s  d e s  é l u s  d i s c r e t s  qu i  s on t  p a r t i s a n s  d ’ un  
«  c en t r a l i sme  d émoc r a t i que  aménagé  » ,  c omme  i l s  d i s en t  ;  nou s  avons  
a u s s i  l e s  b é a t s  d e  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  ;  e t  j e  c r o i s  qu ’un  g r and  
nomb r e  d ’ é l u s  s ou t i e nnen t  c e t t e  p r a t i que  t ou t  e n  s ’ i n t e r r ogean t  s u r  s e s  
a r t i cu l a t i on s  e n t r e  s e s  t r o i s  d imen s i on s  :  l a  d imens i on  é l e c t i v e ,  l a  
d imen s i on  s oc i a l e  e t  l a  d imen s i on  c i t oy enne  qu i  s on t  p l u t ô t  en  t r a i n  d e  
s ’ e n t r e choque r .  Dan s  no t r e  g r oupe ,  nou s  n e  f e r on s  pa r t i e  n i  d e s  
imp r éc a t eu r s ,  n i  d e s  g roup i e s .  

Cô t é  po s i t i f ,  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  n ou s  r e conna i s s on s  
que  l a  Rég i on  a  i n con t e s t ab l emen t  impu l s é  un  mouvemen t  e t  f a i t  
q u e l que s  c ho i x  s i gn i f i c a t i f s .  Néanmo in s ,  on  p eu t  t ou t  d e  même  vou s  
f a i r e  r ema rque r  que  l a  Rég i on  ne  p a r t a i t  p a s  d e  r i en .  Sous  l e  manda t  
p r é céden t ,  u n  c e r t a i n  nomb r e  d ’ a c t i on s  a v a i en t  d é j à  é t é  menée s .  Ce l a  a  
é t é  oub l i é  e t  j ama i s  r appe l é .  J e  voud r a i s  s imp l emen t  r a ppe l e r  l e s  
f ameu s e s  Rencon t r e s  r é g i ona l e s  t h éma t i que s  qu i  e x i s t a i e n t ,  l a  J ou rn ée  
d e s  ma i r e s  qu i  ex i s t a i t  d é j à  e t  l e s  a n cê t r e s  d e s  c om i t é s  d e  l i g n e .  P eu t -
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ê t r e  p eu t - on  e n  sou r i r e  ma in t enan t ,  e n  2009 ,  ma i s ,  s ou s  l e  manda t  
p r é céden t ,  c ’ é t a i en t  d é j à  d e s  i n i t i a t i v e s  qu i  s e n t a i e n t  l a  nova t i on  pou r  l a  
Rég i on  Rhône -A lpe s .   

Su r  l a  mé t hode ,  vou s  av e z  dé c i d é  de  con f i e r  l e s  c l e f s ,  
Mons i eu r  l e  P r é s i d en t  d e  s é ance ,  à  un  V i c e -p r é s i d en t  e t  à  un e  d i r e c t i on  
ad  hoc ,  d onc  l a  DPERC .  C ’ e s t  l à ,  p ou r  nou s ,  o ù  l e  b â t  b l e s s e ,  non  que  
l e s  p e r s onne s  s o i en t  e n  c au s e ,  n i  l a  qua l i t é  d e  l eu r  t r a va i l ,  ma i s  nous  
p en sons  que  l e  r é s u l t a t  n ’ y  e s t  p a s  comp l è t emen t ,  p a r c e  que  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  n ’ e s t  p a s  d evenue  r é e l l emen t ,  p endan t  c e s  t r o i s  
a n s  e t  d em i ,  u n e  po l i t i q ue  t r an sve r s a l e  c omme ,  p a r  e xemp l e ,  l ’ e s t  d evenu  
l e  d éve l oppemen t  du r ab l e  d an s  l a  ma j o r i t é  d e s  c o l l e c t i v i t é s  d an s  
l e s que l l e s  nous  pouvons ,  l e s  un s  e t  l e s  a u t r e s ,  s i ég e r .  Que l l e  c o l l e c t i v i t é  
l o c a l e  n e  p eu t  p a s  d i r e ,  ma i n t en an t ,  q u and  e l l e  f a i t  l e s  a cha t s ,  q u ’ e l l e  a  
un  ge s t e  s u r  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  qu ’ e l l e  a  un  ge s t e  au s s i  s u r  s e s  
c ah i e r s  d e s  c ha r ge s ,  s u r  s e s  a cha t s  ?   

A  con t ra r i o ,  qu e l l e  e s t  l a  po l i t i qu e  r ég i ona l e ,  d epu i s  t r o i s  an s  
e t  d em i ,  q u i  a  é t é  r é e l l emen t  impac t é e ,  r é o r i e n t é e ,  i n f l é ch i e  du  f a i t  d e  
no t r e  p r a t i que  de  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  ?  T r è s  s i n c è r emen t ,  n ou s  
n ’ en  n ’ avons  t r ouvé  au cune  qu i  a i t  é t é  impac t é e  s i gn i f i c a t i v emen t .  L e s  
r a i s on s  en  s on t - e l l e s  po l i t i q u e s ,  p a r  vo l on t é  d ’ avo i r  vou lu  i s o l e r  s u r  une  
d i r e c t i on  b i e n  p r é c i s e  e t  à  c ô t é  l a  qu e s t i on  de  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  
ou  e s t - c e  une  que s t i on  pu r emen t  t e chn i que  ?  Nou s  pen son s  qu ’ i l  y  a  un  
p eu  d e s  d eux ,  du  po l i t i q ue  e t  du  t e chn i que .   

B i en  s û r ,  c ’ e s t  c ou r t ,  t r o i s  a n s  e t  d em i .  L e  ch em in  e s t  e nco r e  
l ong  ma i s ,  s ou s  c e t  ang l e - l à ,  n ou s  n e  pouvon s  p a s  no t e r  d e  p r og r è s  t r è s  
s i gn i f i c a t i f s .  Un  ex emp l e  :  l e  p ane l  d e s  c i t oy en s  su r  l e  t r an spo r t .  I l  a  
p r odu i t  un  a v i s  qu i  é t a i t  t r è s  t r a va i l l é ,  b i en  é t ud i é  ma i s  –  nou s  a von s  e u  
l ’ o cca s i on  d e  l e  d i r e  –  s an s  p l u s -v a l ue  pa r t i c u l i è r e  s u r  l e  f ond .  On  
pou r r a i t  d i r e  que  c e s  c i t oyen s  a va i en t  a t t e i n t  u n  n i veau  d e  c onna i s s ance  
moyen  d ’un  con s e i l l e r  r é g i ona l ,  e t  c e  n ’ e s t  p a s  l e u r  bonne  vo l on t é  qu i  
e s t  e n  c au s e  n i  l a  f o rma t i on  qu ’ i l s  av a i en t  a c c ep t é e ,  ma i s  l e  r é su l t a t  d on t  
on  peu t  t émo igne r .   

On  p eu t  r ema rque r  que  t ou s  l e s  doma in e s  n e  s e  p r ê t en t  p a s  à  
l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  un i f o rmémen t  e t  d e  l a  même  man i è r e .  P eu t - o n  
c ompa r e r  d e s  que s t i on s  a u s s i  d i f f é r en t e s  que ,  p a r  e xemp l e ,  l e s  qu e s t i on s  
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s o c i é t a l e s  d e  b i o é t h i que  ou  l ’ emp l a cemen t  d ’ une  p i s c i ne  d an s  un  
qua r t i e r  ?  Dans  l e s  d eux  c a s ,  o n  i n t e r r oge  l e s  mêmes  c i t oyen s  ma i s  l e s  
c h em in s  d e  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  s on t  en co r e  à  i nv en t e r .  

G l oba l emen t ,  v ou s  a v ez  p r i v i l ég i é  d eux  a c t i on s .  La  p r em i è r e  :  
v ou s  a vez  c i b l é  l e s  a s soc i a t i on s  qu i  e ncou r agen t  l e s  p r a t i qu e s  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  à  t r av e r s  l e  f ameux  com i t é  d e  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  d on t  on  do i t  r e conna î t r e  que ,  s i  l ’ i d é e  d ’y  a s s o c i e r  l e s  
c i t oy en s ,  a u  d épa r t ,  n ou s  av a i t  p a r ue  s édu i s an t e  e t  i n t é r e s s an t e ,  o n  p eu t  
a u  mo in s  r ema rque r  f o rme l l emen t  que  peu  s e r on t  r e s t é s  j u squ ’ au  bou t  du  
manda t .  Ce l a  do i t  d ’ a i l l e u r s  nous  i n t e r r oge r  s u r  l a  f o rme  f u t u r e  d e  c e  
c om i t é ,  même  s i  j ’ a i  l ’ honnê t e t é  d e  d i r e  qu ’on  y  r e s p i r a i t  u n  a i r  d e  
s i n cé r i t é  d émoc r a t i que  a s s e z  p a r t a gé .   

D ’ au t r e  p a r t ,  i l  e s t  man i f e s t e  que ,  s i  n ou s  a von s  a c compagné  
d e  pe t i t e s  a s s oc i a t i on s ,  l e s  a s s oc i a t i on s  l e s  p l u s  s t r u c t u r é e s ,  l e s  p l u s  
impo r t an t e s ,  on t  pu  r ev en i r  t r o i s  an s  d e  s u i t e ,  c e  qu i  nou s  po s e  t ou t  d e  
même  que l que s  que s t i on s  s u r  l a  man i è r e  d ’ u t i l i s e r  c e  c om i t é  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  De  même  que  c e r t a i n s  d épa r t emen t s  s on t  
b e aucoup  p l u s  i n sp i r é s  p a r  s e s  a c t i on s  d an s  l a  Rég i on ,  comme  l e  Rhône  
e t  l ’ I s è r e ,  l e s  a u t r e s  s on t  p eu  p r é s en t s ,  c e  qu i  d ’ a i l l eu r s  nous  i n t e r r oge  
ou  d ev r a i t  n ou s  i n t e r r oge r  s u r  no t r e  c apac i t é  à  couv r i r  r é e l l emen t  l e s  
b e so i n s  du  t e r r i t o i r e .  Y  a - t - i l  un  d éve l oppemen t  à  r e pen se r ,  n o t ammen t  
p a r  l ’ i n t e rméd i a i r e  d e s  a n t enne s  ?   

Su r  no s  i n s a t i s f a c t i on s ,  l e s  a c t i on s  d ’ a ccompagnemen t  en  
d i r e c t i on  d e s  c om i t é s  d e  c i t oyen s  r e s t en t  a u s s i  à  i n ven t e r .  La  que s t i on ,   
d é j à  évoquée  e n  c om i t é ,  d e  s avo i r  qu e l l e  e s t  l a  me i l l eu r e  é che l l e  ou  l a  
me i l l eu r e  d i s t a nce  pou r  p r a t i qu e r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  r e s t e  
e n t i è r e  e t  o uve r t e .  La  Rég i on ,  pou r  nou s ,  e s t  t ou t  d e  même  mo in s  
imp l i quée  f a c e  à  l a  v i e  quo t i d i enne  du  c i t oyen  qu ’une  c ommune ,  p a r  
e x emp l e .  Nous  avon s  donc  une  po s i t i o n  qu i  e s t  p l u s  f a vo r ab l e  e t  p l u s  
f a c i l i t a n t e .   

Nou s  s ommes  ob l i g é s  d e  d i r e  un  mo t  du  budge t .  Vou s  av ez  
c on s ac r é  e n  moyenne  p l u s  ou  mo in s  un  m i l l i o n  d ’ eu ro s ,  s i  l ’ on  f a i t  l a  
moyenne  d e s  a nnée s ,  s u r  l e s  qua t r e  a n s .  Avec  l e s  c on s t a t s  qu e  nous  
v enon s  d e  f a i r e  s u r  l a  d i f f i c u l t é  d e  f a i r e  v i v r e  c e t t e  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  i l  e s t  u n  p eu  d i f f i c i l e  d ’ app r é c i e r  l ’ e f f i c i en ce  d e s  s ommes  
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qu ’on  y  a  con sac r é e s .  Commen t  pouvons -nous  a pp r éc i e r  l e s  s ubven t i on s  
du  c om i t é  d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  s i  n ou s  n ’ avons  p a s  un  r e t ou r  s u r  
l ’ e f f i c a c i t é  d e s  a c t i on s  d e s  a s s oc i a t i on s  ?  Nou s  r e conna i s s on s  que  c ’ e s t  
u n  t r av a i l  d i f f i c i l e  à  f a i r e  e t  qu e  nou s  s ommes  ob l i g é s  d e  f a i r e  c r éd i t  s u r  
l a  l i s i b i l i t é  d e s  p r o j e t s  d e  d épa r t .  Commen t  p eu t - on  quan t i f i e r  
l ’ e f f i c a c i t é  d e s  r é un i on s  r ég i ona l e s  e t  d e s  p ane l s  ?  C ’ e s t  un e  s omme  
impo r t an t e  ma i s  l a  s omme  d ’ un  m i l l i o n ,  e s t - c e  t r op  ou  p a s  a s s e z  ?  Nou s  
d i r on s  que  vou s  b éné f i c i e z  du  dou t e .   

J e  s ouha i t e  a l l e r  j u s qu ’ au  bou t .  J e  s a i s  que  c ’ e s t  u n  s u j e t  qu i  
n e  p a s s i onne  p a s  t ou t  l e  monde ,  ma i s  nous  l e  con s i d é r on s  t ou t  d e  même  
comme  c en t r a l .  S au f  s u r  l e s  opé r a t i on s  d e  f i n  d ’ année  e t  l e s  r e n con t r e s  
mond i a l e s ,  nou s  a von s  e u  l ’ o c ca s i on  de  d i r e  que  l e s  budge t s  nous  
p a r a i s s a i e n t  c on s i d é r ab l e s .   

En  conc lu s i on ,  pou r  f a i r e  p l a i s i r  à  c e r t a i n s  d e  no s  co l l ègue s ,  
n ou s  a von s  t r o i s  p r opos i t i o n s  à  f a i r e .  Nous  s ommes ,  d an s  no t r e  g r oupe ,  
d e s  g en s  d e  p ropos i t i o n s .   

L a  p r em i è r e  p r opo s i t i on  e s t  d e  mo in s  p r i v i l é g i e r  l a  
c ommun i c a t i on  i n s t i t u t i onne l l e  s u r  c e t t e  p r a t i que .  La  d eux i ème  
s ugge s t i on  e s t  d e  f a i r e  p l u s  d e  qua l i t a t i f  e n  r e ndan t  l a  p r a t i qu e  d e  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  r é e l l emen t  t r an sve r s e  à  t ou t e s  l e s  a u t r e s  
po l i t i q ue s  d e  l a  Rég i on ,  c omme  l ’ e s t  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  L a  
t r o i s i ème  p r opos i t i o n  que  nou s  f a i s on s  e s t  d ’ imp l i que r  d ’ au t r e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  pou r  c on s t r u i r e  que l que s  p r o j e t s  p i l o t e s  c ommuns ,  
c e  qu i  n ’ a  p a s  en co r e  pu  ê t r e  l e  c a s .   

En  conc lu s i on ,  l e s  p r a t i que s  d e  l a  d émoc r a t i e  d ev r a i e n t  ê t r e  
l à  pou r  f a i r e  en  s o r t e  qu e  l e s  c i t oyen s  s e  s en t en t  p l u s  u t i l e s  e t  
r ev a l o r i s é s  d an s  l a  d émoc r a t i e ,  e t  é g a l emen t  que  l e s  é l u s  app r ennen t  à  
r é f o rme r ,  s u j e t  qu i  p eu t  nou s  l a i s s e r  à  p en se r  l ou rdemen t  pou r  l e  
momen t .  Nou s  d i son s  que  l e s  é l u s  app r ennen t  à  r é f o rme r  e n  a s s o c i an t  l e s  
c i t oy en s  a u  cho i x  d e  l e u r s  po l i t i q ue s  pub l i que s .  En  c e  momen t ,  c ’ e s t  
a u s s i  un e  man i è r e  d ’ i n t e r r oge r  no s  l i b e r t é s  pub l i que s .  J e  vou s  r eme r c i e .  

Mme REYNARD . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  s e r a i  p l u s  c ou r t e  
que  mon  co l l è gue  Den i s  Chambe .   

Depu i s  l e  d ébu t  d e  l a  po l i t i q ue  de  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  
n ou s  d énonçon s  l a  f o rme  e t  l ’ a pp l i c a t i on  qu i  e n  s on t  f a i t e s  d an s  no t r e  
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cons e i l  r é g i ona l .  Pou r  nous ,  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i pa t i v e ,  c ’ e s t  d e  l a  
p r ox im i t é .  C ’ e s t  a v an t  t ou t  exp l i que r  a ux  c i t oyen s  l e s  t h éma t i que s  
r ég i ona l e s ,  p a r t a ge r  a ve c  e ux  l e u r  imp l i c a t i on  s u r  l e  t e r r a i n  a p r è s  l e s  
a vo i r  é cou t é s  e t  en t e ndu s .  Ce  n ’ e s t  p a s  c e t t e  g abeg i e  d e  d épens e s  due s  
a ux  dép l a cemen t s  à  l ’ é t r ange r ,  c a r  qu e l  e s t  l ’ i n t é r ê t  d ’ a l l e r  e n  I nde ,  
d ’ a l l e r  au  B r é s i l  e t  d an s  d ’ au t r e s  p ay s ,  pou r  y  a pp r end r e  quo i  ?  La  
F r ance  e s t  u n  pay s  d émoc r a t i qu e  où ,  j u squ ’ à  p r euve  du  con t r a i r e ,  nous  
pouvons  nou s  exp r ime r .  C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  p eu t - ê t r e  l a  r a i s on  pou r  
l aque l l e . . .   

(Man i f e s t a t i on s . )  
S i  l e  F ron t  Na t i ona l  v eu t  b i en  s e  t a i r e ,  j e  l e s  r e sp ec t e r a i  

d ’ au t an t .   
C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  p eu t - ê t r e  l a  r a i s on  pou r  l a que l l e  vous  i nv i t e z  

d e s  p e r sonne s  d ’ au t r e s  p ay s  à  d e s  c o l l oque s ,  s ém ina i r e s  e t  a u t r e s  
r éun i on s  qu i  c oû t en t  t r è s  c h e r  aux  con t r i bu ab l e s  r hôna lp i n s .  E t  pu i s ,  
c e t t e  mu l t i t u de  d ’ a t e l i e r s  e t  d e  c on f é r enc e s  p r a t i qu é s  a ux  qua t r e  c o i n s  d e  
no t r e  Rég i on  engend r e  au s s i  d e s  f r a i s  impo r t a n t s .  J ’ en  veux  pou r  p r euve  
l e s  d épen s e s  c on s équen t e s  a u  f i l  d e s  a nnée s  e t  j e  c i t e  :  a nné e  2005 ,  
1  m i l l i o n  d ’ eu r o s  ;  2006 ,  1 , 5  m i l l i on  d ’ eu ro s  ;  2 007 ,  1 , 9  m i l l i o n  d ’ eu r o s ,  
d u s  p robab l emen t  a u  s ém ina i r e  «  Démoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  :  du  g l oba l  a u  
l o c a l  »  ;  2 008 ,  à  nouveau  1 , 5  m i l l i o n  d ’ eu r o s ,  c omme  en  2009 .   

Que  n ’ au r i on s -nous  pu  f a i r e  a vec  c e s  7 , 4  m i l l i o n s  d ’ eu r o s  ?  
Tou t  d ’ abo rd ,  nou s  p r éoccupe r  d e  no t r e  m i s s i on  p r em i è r e ,  c ’ e s t - à - d i r e  
l e s  l y c ée s ,  no t ammen t ,  e n  r éh ab i l i t a n t  d e s  l o c aux  ma i s  a u s s i  e n  a i d an t  
a ux  p r o j e t s  l y c éen s .  Avec  t ou t e s  c e s  d épen se s ,  l e s  h ab i t an t s  d e  Rhône -
A lpe s  c onna i s s en t - i l s  m i eux  l e u r  Rég i on  e t  l e s  compé t ence s  d e  no t r e  
As s emb l ée  ?  Nou s  e n  dou ton s  f o r t emen t .  E s s ayez  un  m i c r o - t r o t t o i r  e t  
v ou s  c on s t a t e r e z  l a  méconna i s s anc e  du  c i t oy en  v i s - à - v i s  d e  no t r e  
c o l l e c t i v i t é  r é g i ona l e .   

Soyons  r a i s onnab l e s ,  r e venons  à  une  é che l l e  huma ine  e t  
s u r t ou t  r ég i ona l e  pou r  c e t t e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  A r r ê t on s  d e  
d i s t r i bu e r  d e s  s ubven t i on s  e xponen t i e l l e s  p a r  l e  b i a i s  d e s  a ppe l s  à  
p r o j e t s  qu i  s e r v en t  à  do t e r  vo s  am i s  qu i  s on t  d an s  d e s  a s s o c i a t i on s  
s ouven t  con t e s t a t a i r e s .   
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Vous  vou s  g l o r i f i e z  d ’ avo i r  r é un i  11  000  c i t oy en s ,  d e  
s o l l i c i t e r  d e s  é l u s  l o c aux ,  d e s  p ané l i s t e s ,  ma i s  que  r e p r é s en t en t  c e s  
c h i f f r e s  p a r  r appo r t  a ux  6  m i l l i o n s  d e  Rhôna l p i n s  que  vou s  a f f i c he z  
f i è r emen t  s u r  l e  f r on ton  de  no t r e  b â t imen t  p r i n c i p a l  ?  Déc idémen t ,  c e  
r appo r t  d ’ é t a pe  ne  nous  au r a  t ou j ou r s  p a s  conva i ncus  du  b i e n - f ondé  d e  
vo t r e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  J e  vou s  r eme r c i e  d e  vo t r e  a t t en t i on .   

(App laud i s s emen t s . )  
Mme MARTIN . -  No t r e  i n t e r v en t i on  s e r a  c ou r t e .  As soc i e r  l e s  

c i t oy en s  a ux  dé c i s i on s  qu i  l e s  c once r nen t ,  v o l on t é  p a r t ag ée  a u  s e i n  d e  l a  
ma j o r i t é ,  s uppo sa i t  d ’ ag i r  d e  man i è r e  r é s o l u e .  Nou s  e n  voyon s  i c i  l e s  
r é s u l t a t s ,  d an s  c e  r appo r t  qu i  v au t  comme  b i l a n  d ’ ac t i v i t é ,  e t  nou s  nou s  
e n  f é l i c i t on s .   

Ce  qu i  a  p a r t i cu l i è r emen t  r e t e nu  no t r e  a t t e n t i on  dan s  c e  
r appo r t  e s t  l a  l o g i que  sou s - t e ndue  d an s  l e s  co l l oque s  t yp e  
n ano t e chno log i e s  e t  d é c i s i on s  pub l i que s  qu i ,  e n  e f f e t ,  à  l ’ image  d e s  
c on t r ove r s e s  o rg an i s é e s  d an s  l e  c ad r e  d e  Rhône -A lpe s  21 ,  p e rme t t e n t  a ux  
c i t oy en s  d e  s e  c on s t r u i r e  une  op in i on  é c l a i r é e ,  cond i t i on  né ce s s a i r e  à  
l ’ e xe r c i c e  d émoc r a t i qu e  e t  à  l ’ émanc i pa t i on  de  t ou s .  

Mme ORY . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mons i eu r  l e  V i c e -
p r é s i d en t ,  Rhône -A lpe s  c i t oy enne  en t end  non  s eu l emen t  i n f o rme r ,  ma i s  
c on su l t e r ,  a s so c i e r ,  donne r  d e s  moyen s  à  c eux  d e s  6  m i l l i o n s  d e  
Rhôna lp i n s  qu i  s ouha i t en t  p r end r e  p a r t  aux  déba t s  conce rn an t  l e s  
po l i t i q ue s  r é g i ona l e s .   

Nou s  p r enon s  a c t e  d e  c e  r a ppo r t  d ’ é t ap e  qu i  v a l o r i s e  l e  
s ou t i en  aux  i n i t i a t i v e s  e t  aux  appe l s  à  p r o j e t s  po r t é s  p a r  l e s  a s so c i a t i on s  
ou  l e s  c o l l e c t i v i t é s .  Ce  r a ppo r t  d ’ é t a p e  r e conna î t  l e s  v e r t u s  d e  l a  p a r o l e  
c i t oy enne  e t  a c co rd e  aux  commen t a i r e s  e t  aux  p ropos i t i o n s  d e  c h acun  
l ’ impo r t an c e  qu ’ i l s  mé r i t e n t ,  u n  mé r i t e  qu i ,  s ouven t ,  p a s s e  d e  
l ’ i s o l emen t  d ’un  c i t oyen  à  l a  p a r o l e  d ’une  a s s o c i a t i on ,  à  l a  p a ro l e  d ’ un  
p a r t e na i r e  s o c i a l .  J e  c r o i s  qu e  c e l a  nous  a  p e rm i s  d ’ av ance r  e t  p eu t - ê t r e  
d e  c r é e r  du  l i e n .   

J e  r e s t e  pou r  ma  p a r t  imp régnée  d e s  t émo ignage s  e t  d e  l a  
vo l on t é  d e s  p e r s onne s  e n  s i t u a t i on  p r é c a i r e  qu i ,  i c i ,  d e  l a  p l a c e  où  nous  
s ommes ,  on t  e u  l ’ e nv i e  d e  v a i nc r e  l e u r  r e t enue  pou r  nous  d i r e  c e  qu ’ i l s  
v i v en t  e t  c e  qu ’ i l s  v oud r a i e n t  pouvo i r  f a i r e  pou r  amé l i o r e r  l e u r  
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s i t u a t i on .  I l s  c on s i dè r en t  qu e l que f o i s  qu e  l e s  é l u s  n e  l e s  e n t enden t  p a s ,  
ma i s  nous  l e s  a von s  é cou t é s  e t  j e  c r o i s  qu e ,  pou r  eux ,  c ’ é t a i t  u ne  
r e conna i s s ance .  B i en  s û r ,  c e l a  n ’ e s t  p a s  s u f f i s a n t  e t ,  pou r  a l l e r  p l u s  l o i n  
que  c e  r appo r t  d ’ é t ap e ,  l ’ év a l ua t i on  e n  c ou r s  p a r  l e  com i t é  a d  hoc  au r a  
t ou t e  s on  impo r t a nc e .   

C ’ e s t  l e  mé r i t e  a u s s i  d ’ avo i r  l a ncé  l ’ év a l ua t i on  su r  c e  t h ème .  
Nou s  s e ron s  donc  e n s emb l e  t r è s  a t t e n t i f s  a ux  p i s t e s  d e  t r a va i l  e t  
d ’ amé l i o r a t i on  qu ’ e l l e  n e  manque r a  p a s  d e  d égage r .  Mes  co l l è gue s ,  qu i  
dou t en t  p eu t - ê t r e ,  v e r r on t  a v ec  que l l e  c l a i r voyance  l ’ é v a l ua t i on  s e r a  
c ondu i t e .  Nou s  d i s cu t e ron s  e n su i t e  a u t ou r  d e s  r e commanda t i on s  qu i  
po r t e r on t  s u r  un e  po l i t i q ue  j e une  pou r  no t r e  c o l l e c t i v i t é .  Nous  pouvons  
ê t r e  f i e r s  d e  c e  que  nou s  a von s  f a i t ,  même  s i  l ’ ouv r age  e s t  à  p a r f a i r e .  
Nou s  donne ron s  t ou j ou r s  l ’ é ne r g i e  que  nous  a von s  pou r  p a r f a i r e  c e t t e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  Me rc i .  

M.  SUZAN . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mons i eu r  l e  V i c e -
p r é s i d en t ,  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  a  ouve r t  un  t r è s  g r and  chan t i e r  s u r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  d epu i s  2004 ,  av ec  d e  nomb reux  e sp a ce s  d e  
d i a l ogue  qu i  on t  é t é  c r é é s ,  d e s  mé t hode s  t r è s  d i v e r s i f i é e s  d e  
p a r t i c i p a t i on  de s  c i t oy en s ,  d e s  p r a t i que s  nova t r i c e s  d an s  l a  m i s e  e n  
œuv r e  d e s  po l i t i q u e s  r ég i ona l e s .  On  p eu t  d i r e  s a n s  s e  t r ompe r  
qu ’ au j ou rd ’ hu i ,  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  e s t  l a  Rég i on  f r a nç a i s e  qu i  a  l e  
p l u s  f a i t  e n  ma t i è r e  d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .   

Nou s  ob se rvons  que  no s  co l l ègue s  d e  l ’ oppo s i t i on  c r i t i qu en t  
r égu l i è r emen t  c e t t e  d éma r che ,  ma i s  on  peu t  s e  d emande r  s i  c e  n ’ e s t  p a s  
l a  d émoc r a t i e  e l l e -même  qu i  l e s  g êne .   

(Man i f e s t a t i on s . )  
La  me i l l e u r e  p r euve  e s t  b i e n  l e  p r o j e t  d e  r é f o rme  de s  

c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d an s  l e que l ,  j e  l e  s ou l i gne ,  i l  n ’ y  a  p a s  un  mo t ,  
p a s  une  l i g ne ,  p a s  une  s eu l e  d i spo s i t i o n  e n  f a v eu r  d e  l a  p a r t i c i p a t i on  d e s  
c i t oy en s .  P i r e ,  c ’ e s t  l a  d émoc r a t i e  r ep r é s en t a t i v e  e l l e -même ,  d an s  l e s  
t e r r i t o i r e s ,  q u i  e s t  a t t a quée .   

L e  G roupe  Commun i s t e  e s t  p r éo ccupé  d e  vo i r  no t r e  
Répub l i que  d é r i v e r  v e r s  l a  mona r ch i e  ;  p r éoccupé  d ’ en t end r e  l e  
mona rque  nou s  d i r e  qu ’ i l  y  a  t r op  d ’ é l u s ,  t r op  d e  f onc t i onna i r e s ,  t r op  de  
s e r v i c e s  pub l i c s ,  q u e  l e s  co l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  on t  t r op  d ’ a r gen t  e t  q u ’ i l  
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f a u t  l a i s s e r  l a  p l a c e  a ux  mé t r opo l e s  pou r  f a c i l i t e r  l a  concu r r ence  du  
c ap i t a l i sme  mond i a l i s é  ;  p r éoc cupé  du  r i s que  que  t ou t e s  no s  
e xpé r imen t a t i on s ,  q u i  s on t  po r t eu s e s  d ’ e spo i r  d an s  l e  d e s s e i n  d ’ une  
Répub l i que  s oc i a l e  e t  p a r t i c i p a t i v e ,  n e  f i n i s s en t  p a r  s ’ en l i s e r  s i  e l l e s  n e  
d ébouchen t  p a s  s u r  l ’ i n s c r i p t i on  dan s  l a  Con s t i t u t i on  d ’ un  nouveau  
p r i n c i p e  f ondamen t a l ,  c e l u i  d e  l a  p a r t i c i p a t i on  d e s  c i t oyen s  aux  
d é c i s i on s ,  av ec  de s  l o i s  f a i s an t  v i v r e  c e  p r i n c i p e  à  t ou s  l e s  é t ag e s .   

M .  Sa r kozy  l ’ a  d i t  c l a i r emen t  à  Ve r s a i l l e s  :  c ’ e s t  mo i n s  
d ’ é l u s  d an s  l e s  Rég i on s ,  d an s  l e s  d épa r t emen t s ,  d an s  l e s  c ommunes  ;  
c ’ e s t  mo in s  d e  pouvo i r s  d an s  l e s  co l l e c t i v i t é s ,  s a u f  pou r  l e s  mé t r opo l e s  ;  
c ’ e s t  l a  f i n  d e  l ’ e x cep t i on  f r a nç a i s e  qu i  p e rme t t a i t  à  d e s  c en t a i n e s  d e  
m i l l i e r s  d ’ é l u s  l o c aux  d ’ ê t r e  p r oche s  d e  l a  popu l a t i on  ;  c ’ e s t  au s s i  mo in s  
d e  f onc t i onna i r e s ,  mo i n s  d e  s e r v i c e s  pub l i c s  l o c aux  e t ,  e n f i n ,  c ’ e s t  
mo i n s  d e  moyen s  f i n anc i e r s  pou r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .   

L a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  n ’ e s t  p a s  qu ’ une  mé t hode ,  c ’ e s t  
u n  pu i s s an t  l e v i e r ,  u n  l e va i n  d e  l ’ i n t e r v en t i on  d e s  c i t oy en s  pou r  c hange r  
l eu r  v i e ,  p ou r  ch ange r  l a  v i e ,  pou r  c hange r  l e  monde .  Le  G roupe  
Commun i s t e  e s t  f i e r  d ’ y  c on t r i bue r  a c t i v emen t  d an s  une  c on s t r u c t i on  
c ommune  ave c  no s  c o l l ègue s  d e  l a  ma jo r i t é .  J e  vou s  r eme r c i e .  

Mme CHAMBRE . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mons i eu r  l e  V i c e -
p r é s i d en t ,  c h e r s  c o l l ègue s ,  qu e l que s  ob s e r va t i on s  su r  c e  r appo r t  
c once r nan t  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  Comme  l ’ a  r appe l é  ma  co l l è gue  
C l aude  Reyna rd ,  11  000  pané l i s t e s  s u r  une  popu l a t i on  d e  6  m i l l i on s  d e  
Rhôna lp i n s ,  c e l a  f a i t  mo i n s  d e  1  %  de  p e r sonne s  i n t e r r ogée s .  On  p eu r  
dou t e r  d e  l ’ e f f i c a c i t é  d e  c e t t e  expé r i e n ce .   

Quand  j e  l i s  un  r a ppo r t  s u r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  j e  
s u i s  t o u j ou r s  a s s e z  i n t e r r oga t i v e  p a r  r a ppo r t  à  l a  d émoc r a t i e  
r ep r é s en t a t i v e  que  nou s  s ommes .  J e  m ’ i n t e r r oge  su r  un e  dé c i s i on  que  
vous  a ve z  p r i s e  d e rn i è r emen t  conce r n an t  l a  d éma t é r i a l i s a t i on  de s  
r appo r t s ,  q u i  n e  f a c i l i t e  p a s  no t r e  t r a va i l .  J e  d é f i e  qu i conque  d e  l i r e  
3  000  page s  s u r  un  o r d i na t eu r .  C ’ e s t  un  t r a va i l  t r è s  l o ng ,  t r è s  c omp l exe  
e t ,  q uand  on  a  l ’ h ab i t ude  d e  l i r e  e n  d i agona l e  d e s  p age s ,  a l l e r  s u r  
l ’ o r d i na t eu r  a ve c  un  t emps  d e  r é a c t i on  s ouven t  p eu  r a p i de ,  c e  n ’ e s t  p a s  
t r è s  e f f i c a ce .   
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J e  voud r a i s  a u s s i ,  à  c e  s u j e t ,  r a ppe l e r  à  no t r e  As semb l ée  que  
nous  t r ouvons  t ou t  à  f a i t  a no rma l  que  l e s  a nnexe s ,  s u r  l e s que l l e s  s on t  
d é t a i l l é e s  nomb r e  d e  s ubven t i on s  e n  d i r e c t i on  de s  t e r r i t o i r e s ,  d e s  
e n t r e p r i s e s  ou  de s  a s s oc i a t i on s ,  n e  s o i e n t  p a s  s u r  d e s  r a ppo r t s  p ap i e r .  
Pou r  mo i ,  c ’ e s t  une  a t t e i n t e  à  l a  d émoc r a t i e  t ou t  cou r t .   

J e  voud r a i s  e n f i n  vous  f a i r e  p a r t  d e  ma  ma ig r e  e xpé r i en ce  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  t e l l e  que  vou s  l a  c oncevez .  J ’ a i  a s s i s t é  à  
qu e l que s  r éun i on s  pub l i que s ,  p ou r  vou s  mon t r e r  t ou t  d e  même  ma  bonne  
vo lon t é  e t  v ou s  a ppo r t e r  l a  p r euve  que  j e  n e  s u i s  p a s  c omp l è t emen t  
ob t u s e  s u r  c e  po i n t .  J e  s u i s  donc  a l l é e  à  d e s  r éun i on s  pub l i que s  à  
Chambé ry ,  no t ammen t  une  de rn i è r e  qu i  a  dû  s e  t en i r  a u  mo i s  d e  
d é cemb r e  ou  a u  mo i s  d e  j anv i e r .  Vou s  av ez  r a ppe l é ,  Mons i eu r ,  q ue  l e s  
Rhôna lp i n s ,  d an s  l ’ e n s emb l e ,  é t a i en t  f o r t  i n t é r e s s é s  p a r  l a  d éma r che  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  J ’ a i  s u r t ou t  e n t endu  de s  p e r s onne s  e n  f o r t e  
p r opo r t i on  d i r e  que  c e l a  n e  s e rv a i t  à  r i e n .  J e  n e  d i s  p a s  que  c e  s o i t  l a  
ma j o r i t é ,  ma i s  une  g r ande  p a r t  d e s  Rhôna l p i n s  i n t e r r ogé s .  En  t ou t  c a s ,  
Chambé ry  a  d i t  q ue  c e l a  n e  s e r va i t  à  r i e n  ou  à  p a s  g r and - cho se .  

Cec i  m ’ amène  au  d e r n i e r  po i n t  d e  mon  i n t e r ven t i on .  J ’ a i  é t é  
c on t a c t é e ,  p eu t - ê t r e  c omme  que l que s - un s  d ’ en t r e  vou s ,  d ébu t  ma i ,  p a r  
un e  pe r sonne  r e p r é s en t an t  l a  s o c i é t é  I p so s ,  p ou r  p a r t i c i p e r  à  d eux  
j ou rn ée s  d e  r e ncon t r e  d e s  a t e l i e r s  c i t oy en s .  J e  n e  me  r appe l l e  p l u s  
e x ac t emen t  l e  t e rme ,  j ’ a i  r e t e nu  que  c e l a  s e  d é r ou l a i t  s u r  d eux  j ou r né e s  
e n t i è r e s ,  d e s  s amed i s .  J e  v eux  b i en  a s s i s t e r  à  d e s  r éun i on s  ou  à  d e s  
b r i b e s  d e  r é un ion s ,  d eux  ou  t r o i s  h eu r e s ,  ou  une  heu r e  l e  s o i r ,  ma i s  
c on s ac r e r  d eux  j ou rn ée s ,  s u r t ou t  d eux  s amed i s  à  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  c ’ é t a i t  u n  p eu  au - de s su s  d e  me s  f o r ce s .  J ’ a i  a u t r e  c ho s e  à  
f a i r e  e t  j ’ imag i ne  qu ’ un  c e r t a i n  nomb r e  d ’ en t r e  vous  é ga l emen t .  J ’ a i  
a u t r e  c ho s e  à  f a i r e  l e  week - end  que  d e  p a s s e r  d eux  j ou r née s  pou r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  q u and  b i e n  même  i l  p eu t  y  a vo i r  un  i n t é r ê t  
q u e l que  pa r t .   

J ’ a r r i v e  à  ma  que s t i on .  Vou s  nou s  av e z  i nd i qué  qu ’à  
l ’ a u t omne  2009 ,  i l  y  au r a i t  u ne  év a l u a t i on  d e s  a c t i on s .  Nou s  au r i on s  t ou t  
d e  même  a imé  qu ’ à  c e  r appo r t  s o i t  j o i n t  u n  r a ppo r t  d ’ é t a pe  f i n anc i e r ,  
c h i f f r é  d e  t ou t  c e  que  vou s  a ve z  e ngagé  au  n i ve au  d e  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  d epu i s  l e  d ébu t  du  manda t ,  n on  s eu l emen t  un  r appo r t  o r a l  
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ma i s  un  r a ppo r t  é c r i t ,  q ue  nou s  s a ch ion s  e xa c t emen t ,  c h i f f r e  p a r  ch i f f r e ,  
a nné e  pa r  a nnée ,  c ommi s s i on  p a r  c ommi s s i on ,  où  v a  l ’ a r g en t  d e  l a  
Rég i on ,  l ’ a r gen t  d e s  Rhôna l p i n s .   

J ’ a va i s  un e  a u t r e  ob se rv a t i on  :  j ’ a i  t r ouvé  a s s e z  co ca s s e  que ,  
s u r  l e  r appo r t  d e  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  j o i n t  à  c e  r appo r t ,  n ou s  
a yon s  d eux  page s .  L e  r a ppo r t  e s t  t r onqué  e t  i l  a  f a l l u  nou s  donne r  l e s  
d eux  p age s  s upp l émen t a i r e s ,  c ’ é t a i t  t o u t  d e  même  l e  c omb l e  pou r  un  
r appo r t  s u r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  Vo i l à  l e  t émo ignage  que  j e  
vou l a i s  appo r t e r .  

M.  CHEVAL . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  q uand  vou s  nou s  av ez  
p a r l é  d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  nou s  a vons  d ’ abo rd  c r u  qu ’ i l  s ’ a g i s s a i t  
s imp l emen t  d ’un  g adge t  pub l i c i t a i r e ,  g adge t  c e r t e s  on é r eux ,  comme  l e  
r appe l a i t  à  j u s t e  t i t r e  Mme  Reyna rd  t ou t  à  l ’ h eu r e .  E t  pu i s  vous  a ve z  
c on f i é  c e l l e - c i  à  M .  Augus t e .  Nous  a von s  a l o r s  c ompr i s  que  c ’ é t a i t  du  
s é r i e ux  :  u n  c ommun i s t e  r e s pons ab l e  d e  l a  d émoc r a t i e ,  c ’ e s t  v r a i  qu ’ en  
l a  ma t i è r e ,  d e  Po l  Po t  à  Mao  ou  d e  Lén i ne  à  S t a l i n e ,  l e s  c ommun i s t e s  en  
c onna i s s en t  un  r a yon .  

(App laud i s s emen t s . )  
Alo r s ,  même  s i  l e s  t emps  on t  ch angé ,  l a  mé t hode  r e s t e  

t ou j ou r s  l a  même  :  o n  donne  l ’ i l l u s i on  d e  l a  d émoc ra t i e  en  c r é an t  un e  
s o r t e  d e  c om i t é  d e  m i l i t an t s  e t ,  d an s  l e  même  t emps ,  on  l a  c on f i s que  a u  
p r o f i t  d e  c e s  mêmes  m i l i t an t s .   

J e  c r o i s  qu ’ i l  y  a  un  po i n t  p l u s  g r av e  en co r e  :  c ’ e s t  c e l u i  qu i  
f a i t  m in e  d e  donne r  l a  p a ro l e  a ux  c i t oyen s .  L a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  
e n  e f f e t ,  t e n t e  d e  ma sque r  que  l a  d émoc r a t i e ,  d an s  no t r e  p ay s ,  e s t  
ma l ade .  E l l e  e s t  ma l ade  p a r c e  que  p l u s  d e  l a  mo i t i é  d e s  é l e c t eu r s ,  
a u j ou r d ’ hu i ,  n e  s e  d ép l a cen t  p l u s  pou r  vo t e r ,  e t  c e l a  pou r  une  r a i s on  
s imp l e  :  o n  ne  f a i t  p a s  l a  qu eue  d evan t  un  c i n éma  où  i l  n e  p a s s e  p a s  d e  
f i lm .  En  d ’ au t r e s  t e rme s ,  p ou r  n e  p r end r e  que  l ’ e xemp l e  d e  c e t  
h ém i cyc l e ,  e n  2004 ,  a l o r s  qu ’une  l a r ge  ma j o r i t é  d ’ é l e c t e u r s  s e  s on t  
p r ononcé s  c on t r e  vo t r e  po l i t i q ue ,  v ou s  a ve z  é t é  é l u s  pou r  d i r i g e r  l a  
Rég i on ,  c e r t e s ,  a v e c  s eu l emen t  42  %  de s  s u f f r a ge s  e t  même ,  s i  l ’ on  y  
r eg a r de  d e  p l u s  p r è s ,  a v e c  s eu l emen t  1 / 5  du  c o r p s  é l e c t o r a l .  On  
comp r end  m i eux  l a  d é s a f f e c t i on  d e s  é l e c t e u r s .  
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Un  au t r e  e x emp l e  d e  c e  s y s t ème  é l e c t o r a l  v é r i t ab l emen t  
c on f i s c a t o i r e  e s t  l e  c a s  du  r é f é r endum  de  2005 ,  r é f é r endum  qu i  e s t  
f i n a l emen t  l a  mé thode  de  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  –  ou  qu i  d ev r a i t  l ’ ê t r e  
–  p a r  exc e l l en ce .  Dan s  c e  r é f é r endum ,  que  s ’ e s t - i l  p a s s é  ?  Vou s  l e  
s a vez  :  55  %  de s  F r ança i s  on t  vo t é  non  e t ,  ma lg r é  t ou t ,  on  l e u r  impo s e  l e  
T r a i t é  d e  L i s bonne .  Au t r emen t  d i t ,  q uo i  qu e  v eu i l l en t  f a i r e  l e s  é l e c t e u r s ,  
s i  c e l a  d ép l a î t  à  une  c e r t a i n e  c a s t e  po l i t i q ue ,  o n  n ’ en  t i en t  p a s  comp t e .   

On  p eu t  c i t e r  un  t h ème  d e  po l i t i q ue  qu i  nou s  t i e n t  à  cœu r  e t  
q u i  t i e n t  à  cœu r  aux  F r ança i s ,  c e l u i  d e  l ’ immig r a t i on ,  pu i s qu ’un  j ou r na l  
a u s s i  ex t r ém i s t e  que  l e  monde  r é v é l a i t  d an s  un  s ondage  que  60  %  de s  
F r ança i s  é t a i en t  f on c i è r emen t  con t r e  l a  po l i t i q ue  d ’ immig r a t i on .  O r ,  s i  
o n  r e ga r de  c e  qu i  s e  p a s s e  d an s  c e t  h ém i cyc l e ,  s u r  l a  po l i t i qu e  d e  l a  v i l l e  
qu i  e s t  en  f a veu r  d e  l ’ imm ig r a t i on ,  on  peu t  con s t a t e r  qu e  89  %  de s  vo t e s ,  
d e  l a  po s i t i o n  de  s e s  r e p r é s en t an t s ,  e s t  e n  f a veu r  d e  c e t t e  même  po l i t i q ue  
d e  l a  v i l l e .  Donc ,  on  l e  vo i t  b i en ,  i l  y  a  un  p r ob l ème  d e  r e p r é s en t a t i v i t é  
d an s  l e s  a s s emb l ée s  e t  c ’ e s t  b i e n  l à  l a  r a i s on  pou r  l aque l l e  l e s  é l e c t eu r s  
s e  d é t ou rn en t  d e s  u r ne s .   

A l o r s ,  e s t - c e  p a r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  que  l ’ on  pou r r a i t  
c omb l e r  c e  d é f i c i t  d émoc r a t i que  ?  J e  n e  l e  c r o i s  p a s ,  n ou s  n e  l e  c r oyons  
p a s  du  t ou t .  Ce  n ’ e s t  c e r t e s  p a s  vo s  com i t é s  d e  c i t oy en s ,  composé s  d e  
que l que s  c i t oy en s  p a r f o i s  p r i s  a u  h a s a r d  d an s  c e r t a i n s  f o rums ,  ma i s  
imméd i a t emen t  en c ad r é s  p a r  d e s  m i l i t an t s  a s so c i a t i f s  ou  synd i c aux ,  
f i n ancé s  p a r  vo s  s ubven t i on s ,  q u i  s on t  un  gage  d ’ i ndépendance  ou  de  
r ep r é s en t a t i v i t é ,  n i  même  d ’ e f f i c a c i t é  pu i squ ’ i l  e s t  c l a i r  qu e  d e  c e s  
c om i t é s  n ’ émane  au cune  déc i s i on ,  l e s  a v i s  ém i s  n ’ é t a n t  qu e  c on su l t a t i f s .  
C ’ e s t  donc  be aucoup  d ’ a rg en t  pou r  p eu  d ’ e f f i c i e nc e .   

Quan t  aux  cho i x  qu i  p r é s i d en t  à  l a  compos i t i on  d e s  p ane l s  d e  
c i t oy en s  qu i  s e  v eu l en t  l a  v i t r i n e ,  e n  que l que  so r t e ,  d e  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  pou r  c e r t a i n s  a t e l i e r s  que  vous  av ez  m i s  en  p l a c e ,  n ou s  
s ommes  t r è s  r é s e rv é s  e t  c ’ e s t  l a  r a i s on  pou r  l aque l l e  nous  avon s  dépo sé  
un  vœu  à  c e  s u j e t ,  p ou r  vo i r  un  peu  p l u s  c l a i r  q uan t  à  l a  compos i t i on  e t  
a u  mode  d e  c ompos i t i on  de  c e s  10  pane l s  d e  c i t oyen s .   

J e  c r o i s  qu e  s i  l ’ on  v eu t  s é r i e u s emen t  r é du i r e  l e  f o s s é  qu i  
s é pa r e  au j ou rd ’ hu i  l e s  c i t oyen s  e t  l a  c l a s s e  po l i t i qu e ,  c e  n ’ e s t  p a s  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  don t  nous  a vons  be so i n ,  ma i s  d e  d émoc r a t i e  
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t o u t  c ou r t ,  p r em i è r emen t  en  déve l oppan t  é v i demmen t  p l u s  d e  
p r opo r t i onne l l e  d an s  l e s  modes  d e  s c r u t i n ,  d e  f a çon  que  l e s  a s s emb l ée s  
r ep r é s en t en t  d avan t age  l ’ op i n i on  pub l i que  e t ,  d eux i èmemen t ,  e n  donnan t  
p l u s  d e  l i b e r t é  d ’ exp r e s s i on  pou r  que  l e s  r e s pon sab l e s  po l i t i qu e s  
pu i s s en t  s ’ e xp r ime r ,  y  comp r i s  B runo  Go l l n i s ch  que  l ’ on  a  i n j u s t emen t  
p e r s é cu t é ,  c omme  l e  d émon t r e  l ’ a r r ê t  d e  l a  Cou r  d e  c a s s a t i on ,  qu i  v i en t  
d e  c a s s e r  s an s  r envo i  l e  j u g emen t  i n i que  qu i  l e  condamna i t .  En f i n ,  i l  
c onv i end r a i t  d ’ avo i r  p l u s  d e  v é r i t ab l e  é cou t e  à  l ’ ég a r d  de  t ou s  l e s  
Rhôna lp i n s  e t  d e  t ou s  l e s  F r anç a i s ,  même  quand  l eu r s  i d é e s  vous  
d ép l a i s en t .   

Pou r  c e  f a i r e ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c ommencez  donc  à  f a i r e  
r e s pe c t e r  l e s  p r i n c i pe s  d e  l a  d émoc r a t i e  a u  s e i n  même  d e  no t r e  
i n s t i t u t i on  r é g i ona l e ,  a f i n  que  l e  qu a t r i ème  g r oupe  po l i t i q ue  qu ’ e s t  l e  
F r on t  Na t i ona l  s o i t  d ûmen t  r e p r é s en t é  d an s  l e s  o r gan i sme s  r é g i onaux  t e l s  
qu e  l e s  c on s e i l s  d ’ adm in i s t r a t i on  d e s  l y cée s ,  p a r  ex emp l e .  J u sque - l à ,  
v ou s  n ’ ave z  c e s s é  d e  nous  e n  e xc l u r e  a u  p ro f i t  d e  g r oupe s  b i e n  mo in s  
impo r t an t s  qu e  l e  nô t r e .   

Vou s  l e  voyez ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  c r o i s  qu e  nou s  
c ommence ron s  d e  c r o i r e  à  vo t r e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  l e  j ou r  où  vou s  
d ev i end r e z  d émoc r a t e .  Me rc i  d e  vo t r e  a t t e n t i on .  

(App laud i s s emen t . )  
M.  ARNOU . -  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  c h e r s  co l l è gue s ,  l a  

d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e s t  u n  p r o j e t  impo r t a n t  pou r  l a  g r ande  f am i l l e  
d e s  é co log i s t e s  d é so rma i s  qua s i  r a s s emb l é s .  Ma i s  c e l a  l ’ e s t  au s s i  p ou r  
t ou t e s  c e l l e s  e t  c eux  qu i  a g i s s en t  d epu i s  p l u s  d e  30  a n s  d an s  l e  g r and  
cou r an t  du  d éve loppemen t  l o c a l .  Ce l a  l ’ a  é t é  a u s s i  p ou r  l e s  GAM,  l e s  
G roupe s  d ’Ac t i on  Mun i c i pa l e ,  pou r  l e s  o r gan i s a t i on s  d ’ éduca t i on  
popu l a i r e  e t ,  d an s  l ’ e n t r ep r i s e ,  p ou r  l e s  a c t eu r s  d e  l ’ é conomi e  so c i a l e  e t  
s o l i d a i r e ,  p ou r  c e s  d e r n i e r s  d epu i s  l a  f i n  du  X IXe  s i è c l e .   

Ce r t a i n e s  i n t e r ven t i on s ,  don t  c e l l e  d e  M .  Chambe ,  don t  j e  
s ou l i gne  l a  qu a l i t é  c on t r i bu t i v e ,  n ou s  l a i s s en t  à  pen s e r  que  l e  c e r c l e  
s ’ é l a r g i t  e n  f a veu r  d e  c e t t e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  e t  c ’ e s t  t a n t  m i eux .  
Le s  t e r r i t o i r e s ,  l e s  c ommune s ,  l e s  en t r ep r i s e s ,  t r o i s  ch amps  où  i nnoven t  
c e l l e s  e t  c eux  qu i ,  b i en  que  r é pub l i c a i n s ,  n e  s e  s a t i s f a i s a i en t  p a s  e t  n e  s e  
s a t i s f on t  t o u j ou r s  p a s  d ’un  c ad r e  d e  d éba t  pub l i c  t r op  é t ou f f an t  ou  
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s imp l emen t  t r op  r e s t r e i n t .  A i l l e u r s ,  d an s  d ’ au t r e s  p ay s  p l u s  p auv r e s ,  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  pu i s e  s e s  f o r c e s  d an s  l e s  r a c i ne s  d e  t r è s  
a n c i enne s  expé r i en c e s  ou  d an s  l a  n é ce s s i t é  a b so l ue ,  t r è s  mode rne ,  d e  
r é ag i r  à  l a  d e s t r u c t i on  d e s  p eup l e s  e n t a s s é s  à  l a  pé r i phé r i e  d e s  g r ande s  
mé t r opo l e s .  Dans  t ou s  l e s  c a s ,  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e s t  u ne  
l i b é r a t i on .   

No t r e  Rég i on  a  vou lu  s ’ a t t aque r  à  c e  ch an t i e r .  E l l e  a v a i t  
c ommencé  à  l e  f a i r e  d an s  l a  manda tu r e  1998 -2004  av ec  l e  s ou t i en  de  
l ’ a r c  r é pub l i c a i n .  E l l e  l e  f a i t  ma i n t en an t  d e  p l u s i eu r s  f a çon s ,  t r è s  
f o rme l l emen t  à  p a r t i r  d e  l a  d é l ég a t i on  de  F r anço i s  Augus t e  –  e t  c ’ e s t  c e  
que  nou s  e xpos e  p l u s  p a r t i cu l i è r emen t  c e  r appo r t  – ,  ma i s  e l l e  l e  f a i t  
a u s s i  au  t r a ve r s  d ’ au t r e s  d i spo s i t i f s .  Nous  pen son s  p l u s  p a r t i cu l i è r emen t  
à  t o u t  c e  qu i  t o uche  de  p r è s  ou  d e  l o i n  l ’ a c t i on  t e r r i t o r i a l e  :  l e s  c on se i l s  
l o c aux  de  d éve l oppemen t  e n  l i e n  av e c  l e s  CDRA,  qu i  s on t  d e s  f o rmes  
qua s i  p e rmanen t e s  d ’ i n s t i t u t i on s  d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  l e s  p a r c s  
r ég i onaux  n a t u r e l s ,  l e  d i spo s i t i f  p r é c a r i t é - pauv r e t é ,  l e s  c om i t é s  d e  l i gn e ,  
d an s  l a  d éma rche  d e  p r o spe c t i v e  l o c a l e  p a r t i c i p a t i v e  d e  Rhône -A lpe s .  
L e s  é l u s  s o r t e n t  d e  l eu r  c e r c l e .  I l s  b éné f i c i e n t  d e  nouve l l e s  i n t e l l i g ence s  
qu i  i n t èg r en t  au s s i  l a  con t r a i n t e  i n s t i t u t i onne l l e .   

I l  c onv i end r a i t  c ep endan t  d ’ é t e nd r e  l e s  c hamps  e t  no t ammen t  
d ’ i n t e r r oge r  un  p eu  m i eux  e t  d e  f a çon  p l u s  s y s t éma t i que  e t  p l u s  
c on s t r u i t e  l e s  i n nova t i on s  t e chno l og i que s  qu i  i n t e r r ogen t  b eaucoup  de  
c i t oy en s ,  à  t o r t  o u  à  r a i s on .  Chacun  a  s a  c on sc i ence  pou r  l u i .   

L a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e s t  d onc  un  g r and  en j eu ,  un  g r and  
ch an t i e r  pou r  l e  XXIe  s i è c l e .  C ’ e s t  l e  d eux i ème  p i ed  d e  l a  d émoc r a t i e .  I l  
r e s t e r a  à  c on s t r u i r e  l e  t r o i s i ème ,  e n  l ’ o ccu r r enc e  l ’ ex i s t en c e  d ’ une  
p r e s s e  i nd épendan t e  d e s  l obbys  i ndu s t r i e l s  e t  f i n anc i e r s .  C ’ e s t  a u s s i  un  
c h an t i e r  d ’ aven i r .   

Ce  c han t i e r  commence  à  p e i n e  à  p éné t r e r  d an s  l e s  
i n s t i t u t i on s .  I l  e s t  c omp l exe ,  nou s  n e  s avon s  p a s  où  i l  n ou s  mène .  Dans  
c e  doma ine ,  c e  s on t  b i en  l e s  p a s  qu i  f on t  l e s  ch em in s .  I l  f aud r a  
p r og r e s s e r  d an s  l e s  s t r u c t u r a t i on s ,  l e s  mé t hode s  e t  l e s  s a vo i r - f a i r e .  Ma i s ,  
e n  d ép i t  d e s  d i f f i c u l t é s ,  d e s  s u ccè s  e t  d e s  é chec s ,  i l  f a u t  c on t i nue r .  I l  
f a u t  a ime r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  comme  i l  f a u t  a ime r  c e  s i è c l e  
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pa r ce  que ,  d an s  une  so c i é t é ,  c ha cun  e s t  u ne  r i ch e s s e .  J e  vous  r eme rc i e  d e  
m ’ avo i r  é cou t é .  

Mme COMBET . -  Deux  mo t s ,  r a p i demen t ,  s u r  c e t t e  qu e s t i on  
d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  don t  l a  d r o i t e ,  d an s  c e t  h ém i cyc l e ,  p e r s i s t e  à  
n e  p a s  vo i r  l ’ u t i l i t é .  I l  e s t  v r a i  q ue  l e s  d éma r ches  p a r t i c i p a t i v e s  n e  s on t  
p eu t - ê t r e  p a s  s on  f o r t ,  s au f  a ve c  l e  MEDEF ,  s an s  dou t e .   

B r e f ,  s u r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  même  s i  n ou s  r e s t on s  
e n co r e  un  p eu  l o i n  du  modè l e  i d éa l  d e  Po r t o  A l eg r e  –  ma i s  j e  s a i s  au s s i  
q u e  l e s  expé r i en ce s  n e  s on t  p a s  f o r c émen t  t r an spo sab l e s  – ,  j e  c r o i s  que  
l e s  e s pac e s  p a r t i c i p a t i f s  qu i  on t  é t é  m i s  e n  p l a c e  e n  Rhône -A lpe s  
r éponden t  à  d e s  a t t e n t e s  e t  à  d e s  e x i g ence s  qu i  s on t  c omp l è t emen t  
d émoc r a t i que s  e t  l é g i t ime s ,  même  s i  j e  s u i s ,  pou r  ma  pa r t ,  b e aucoup  p l u s  
r é s e r vée  s u r  l e s  CTEF .  En  t ou t  c a s ,  d e  mon  po i n t  d e  vue ,  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  même  avec  s e s  impe r f e c t i on s ,  c ’ e s t  d é j à  un  peu  un  pa r t a ge  
d e s  pouvo i r s  e t ,  d e  c e  po in t  d e  vue ,  c ’ e s t  u ne  c ho se  t r è s  po s i t i v e .  C ’ e s t  
l a  r a i s on  pou r  l aque l l e  j e  s ou t i en s  l a  d éma rche  r é g i ona l e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  J e  r a ppe l l e  qu ’ i l  n ’ y  a  p a s  d ’ o r d r e  d e s  
g r oupe s  pou r  l e s  r a ppo r t s  d e  c e  g en r e .  S i  l e s  g r oupe s  s ouha i t e n t  
s ’ e xp r ime r ,  i l  f au t  qu ’ i l s  d emanden t  l a  p a ro l e  e t  j e  l e s  p r ends  d an s  
l ’ o r d r e  où  i l s  d emanden t  l a  p a r o l e ,  c omme  j u squ ’ à  p r é s en t .  
Mme  Co romp t ,  vou s  ê t e s  l a  d e r n i è r e .  

Mme COROMPT . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  V i c e -p r é s i d en t .   
Depu i s  2004 ,  l a  ma j o r i t é  r ég i ona l e  a  c ondu i t  un e  d éma r che  

d é t e rm iné e  pou r  s e  r a pp ro che r  d e s  Rhôna lp i n s ,  q ue  c e  s o i en t  l e s  é l u s  
l o c aux  ou  l a  s o c i é t é  c i v i l e  o rg an i s é e ,  a s so c i a t i v e ,  s ynd i c a l e  
p r o f e s s i onne l l e ,  ma i s  a u s s i  d e s  c i t oyen s  auxque l s  i l  impo r t e  d e  r edonne r  
c on f i an ce  d an s  l e  f a i t  po l i t i qu e .  Ce t t e  vo l on t é  s ’ e s t  c onc r é t i s é e  d e  
man i è r e  t r a n sve r s a l e  d an s  t ou t e s  no s  po l i t i q ue s .  Comme  l ’ i nd i que  l e  
r appo r t  d ’ é t a pe ,  d e  nomb r eu s e s  d éma rche s ,  d e  nomb r eux  d i s po s i t i f s  on t  
é t é  m i s  en  p l a c e  d an s  c e t t e  op t i que .  Pou r  c e  s o i r ,  j e  s e r a i  c onc r è t e ,  p ou r  
mon t r e r  d e  man i è r e  e f f i c a c e  à  quo i  s e r ven t  no s  d i s po s i t i f s  m i s  e n  p l a c e .  
Ce  s e r a  av e c  de s  ex emp l e s  que  j e  l ’ exp r ime r a i .   

P r enons  l ’ ex emp l e  d e s  con t r a t s  t e r r i t o r i aux  emp lo i - f o rma t i on .  
Le s  membre s  du  co l l èg e  c i t oyen  pa r t i c i p en t  a c t i v emen t  a u  n i ve au  de  l a  
r emon t é e  d e s  b e so i n s .  C ’ e s t  à  c e  momen t - l à  qu ’ i l s  s on t  en  me su r e  d e  
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nous  d i r e  e t  d e  nou s  p r é c i s e r  l e s  b e so i n s  d e s  i n f r a t e r r i t o i r e s .  P a r  
e x emp l e ,  s u r  un  s e c t e u r ,  u n  de s  c i t oyen s  du  co l l èg e  m ’ a  d i t  :  «  Le s  
f emmes  on t  d e s  d i f f i c u l t é s  à  r e p r end r e  l e  t r a va i l ,  à  r e t r ouve r  une  a c t i v i t é  
p r o f e s s i onne l l e .  I l  s e r a i t  b on  de  l e s  a i d e r .  »  Vo i l à  c e  que  me  d i t  un  
c i t oy en .  Dan s  c e  c a s  p r é s en t ,  n ou s  me su ron s  l a  d emande  e t  n ou s  me t t on s  
e n  p l a c e  l ’ a c t i on  c o r r e spondan t e .  Ce l a ,  c ’ e s t  c onc r e t .  Ce l a ,  c ’ e s t  d e  
l ’ a c t i on  du  c i t oy en .   

L e s  c om i t é s  d e  l i g n e  :  r e s t on s  t ou j ou r s  c onc r e t s .  Dan s  c e s  
c om i t é s ,  n ou s  s ommes  à  l ’ é cou t e  d e s  r ema rque s  d e s  u s age r s ,  q u i  nou s  
c ondu i s en t  p a r f o i s  à  mod i f i e r ,  p a r  e x emp l e ,  l e s  g r i l l e s  ho r a i r e s .  Ce l a  
s ’ e s t  f a i t  e t  c e l a  s e  f a i t  e nco r e .  La  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  donne  donc  
d e  v r a i s  r é s u l t a t s  e t  r é pond  p a r f a i t emen t  a ux  be so i n s  :  é cou t e r ,  ma i s  
a u s s i  s a vo i r  a dap t e r .   

L e s  c on se i l s  l o c aux  de  déve l oppemen t ,  t r o i s i ème  exemp le  
c onc r e t  :  i l s  i n t èg r en t  l a  s o c i é t é  c i v i l e  a ux  p ro j e t s ,  à  no s  p r o j e t s .  I l s  
p e rme t t en t  a i n s i  d e  r é pond r e  a u  m i eux  aux  a t t e n t e s  d e s  Rhôna lp i n s  d an s  
l eu r  v i e  quo t i d i enne .  Pa r  ex emp l e ,  l a  c ha r t e  d e  t e r r i t o i r e  Rhône  P lu r i e l  
( l e  CDRA où  j e  s u i s  r a ppo r t e u r )  a  é t é  v é r i t a b l emen t  c o - con s t r u i t e  e n t r e  
h ab i t an t s  e t  é l u s  du  t e r r i t o i r e .   

Vo i l à  d e s  e x emp l e s  c onc r e t s  pou r  d émon t r e r  qu e  l a  p l a c e  du  
c i t oy en  e s t  b i en  l à ,  a u  n i veau  d e  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .   

L a  Rég ion  Rhône -A lpe s  s ou t i en t  a u s s i  d e s  i n i t i a t i v e s  d e  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e t  f a vo r i s e  a i n s i  l e  d éve l oppemen t  d e  c e t t e  
p r a t i qu e .  Ce s  d eux  d e r n i è r e s  a nnée s ,  p l u s  d e  130  p r o j e t s  on t  é t é  r e t enu s  
d an s  l e  c ad r e  d e s  d i f f é r en t s  a ppe l s  à  p r o j e t s .  Ce  s on t  d e  v r a i s  p r o j e t s ,  
n on  d e s  p r o j e t s  c omme  j e  l ’ a i  e n t e ndu  t ou t  à  l ’ h eu r e .   

F i e r s  d e  c e s  r é su l t a t s ,  nou s  s ommes  au s s i  con s c i en t s  qu ’ i l  e s t  
n é ce s s a i r e  d e  con t i nue r  à  ê t r e  i n novan t s  d an s  no t r e  d éma rche .  I l  e s t  
impo r t an t  d e  r e s t e r  v i g i l an t s  e t  d e  t r ouve r  l e s  moyen s  d ’ a s s o c i e r  un  
g r and  nomb r e  d e  c i t oy en s  e t  p l u s  p a r t i cu l i è r emen t  c eux  qu i  s on t  l e s  p l u s  
é l o i gné s  d e  c e t  e xe r c i c e  d e  c i t oyenne t é .  C ’ e s t  un  vé r i t ab l e  e xe r c i c e  d e  
c i t oy enne t é  que  d e  p a r t i c i p e r .  

Pou r  c onc lu r e  e t  e n  que l que s  mo t s ,  p ou r  nou s ,  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  c ’ e s t  t o u t  d ’ abo rd  ê t r e  à  l ’ é cou t e  d e s  Rhôna l p i n s ,  b i en  s û r ,  
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ê t r e  à  l ’ é cou t e ,  o u i ,  ma i s  p a s  e n  v a i n  :  p ou r  a d ap t e r  no s  po l i t i q u e s ,  n o s  
s e r v i c e s  a ux  b e so in s  e t  aux  a t t e n t e s  d e s  c i t oyen s  e t  à  l e u r  é vo l u t i on .   

En f i n ,  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  c ’ e s t  p e rme t t r e  à  c h acune  
e t  à  c ha cun  d e  pa r t i c i p e r  au  p r oce s su s  d e  c on s t r uc t i on  d e  no s  po l i t i q ue s .  
Nou s  s ommes  conva i ncu s  que  l ’ av en i r  d e  no t r e  Rég i on  appa r t i e n t  à  t o u s .  
Rhône -A lpe s  l a  c i t oy enne ,  c e  n ’ e s t  donc  p a s  qu ’ un  s l ogan .  

(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i .  Mons i eu r  Augu s t e ,  pou r  

que l que s  é l émen t s  d e  r é pon se .  
M.  AUGUSTE . -  L e  d éba t  qu i  v i en t  d ’ avo i r  l i e u  mon t r e  que  

no t r e  As semb l ée  p r end  au  s é r i e ux  l ’ e xpé r i e nce  de  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  que  nous  avon s  c ondu i t e  e n s emb l e  d an s  l a  Rég ion  Rhône -
A lpe s .  J e  v eux  r é pond r e  à  un  c e r t a i n  nomb r e  d ’ i n t e r venan t s .   

J e  v eux  d ’ abo rd  r eme rc i e r  e t  s ou l i gne r  l ’ i n t e r v en t i on  
c on s t r u c t i v e  d e  Den i s  Chambe ,  qu i  e s t  d i f f é r en t e  d e s  i n t e r v en t i on s  d e  
d épa r t  s u r  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  c e  qu i  p r ouve  que  c e t t e  d éma r che ,  
c e t t e  p r a t i que ,  a  é t é  s u i v i e .  De s  é l u s ,  y  c omp r i s  de  l ’ oppos i t i o n ,  on t  
p a r t i c i p é  a ux  d i f f é r en t e s  i n s t an ce s .  J e  r e v i end r a i  s u r  c e  qu ’ a  d i t  C l aude  
Reyna rd  t ou t  à  l ’ h eu r e .   

Ou i ,  c e  s on t  d e s  expé r imen t a t i on s .  Qu i  d i t  e xpé r imen t a t i on s  
d i t  s u ccè s  e t  é ch ec s .  I l  p eu t  y  a vo i r  d e s  é che c s  ou  d e s  e xpé r i e nce s  qu i  n e  
s on t  p a s  s a t i s f a i s an t e s ,  f o r c émen t ,  p a r  d é f i n i t i on .  E f f e c t i v emen t ,  l a  
qu a l i t é  d e s  p ane l s  c i t oy en s  n ’ e s t  p a s  f o r c émen t  l a  même  d ’ un  pane l  
c i t oy en  à  l ’ a u t r e .  I l  f aud r a  s an s  dou t e  s ’ i n t e r r oge r  pou r  s avo i r  qu e l l e  a  
é t é  l ’ e f f i c a c i t é  r é e l l e  d e s  c o l l è ge s  c i t oy en s  d an s  l e s  CTEF ,  p a r  e xemp l e ,  
ma i s  au s s i  d e s  p a r t e na i r e s  s o c i aux .  I l  e s t  t ou t  à  f a i t  n a t u r e l  e t  n o rma l ,  
p ou r  d e s  é l u s ,  d e  s e  po se r  c e s  que s t i on s ,  ma i s  j e  c r o i s  t o u t  d e  même  
pouvo i r  d i r e  qu ’ une  g r ande  ma j o r i t é  d e  p r oc e s su s  –  e t  vou s  l ’ av ez  d i t  
t o u t  à  l ’ h eu r e  –  on t  é t é  d e  v r a i s  s u c cè s .  J e  c r o i s ,  e n  t ou t  c a s ,  qu e  l e s  
c i t oy en s  qu i  y  on t  p a r t i c i p é  s on t  t r è s  s a t i s f a i t s  d ’ y  a vo i r  p a r t i c i p é  e t  
s ouha i t en t  qu e  c e l a  con t i nue .  

Conce rn an t  c e  qu ’ a  d i t  Mme  Chamb r e  s u r  Chambé ry ,  l a  
qu e s t i on  é t a i t  :  «  Que  vou s  a  a ppo r t é  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  en  
Rhône -A lpe s  ?  R i en .  »  I l  f a l l a i t  a vo i r  l e  c ou r age  de  me t t r e  c e l a  d an s  l e s  
qu e s t i on s .  E f f e c t i v emen t ,  1 4  %  de  p e r s onne s  con s i dè r en t  que  c e l a  n ’ a  
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r i e n  a ppo r t é  ;  ma i s  i l  y  e n  a  a u s s i  4 9 , 59  %  qu i  on t  d i t  p ouvo i r  d i a l ogue r  
a v ec  l e s  é l u s  e t  d onne r  un  av i s  ;  1 1 , 5  % ,  p a r t i c i p e r  a u  p a r t a ge  de s  
d é c i s i on s  ( c e s  d eux  que s t i on s  r ep r é s en t en t  60  %)  ;  pou r  p r e sque  11  % ,  
c ’ e s t  u n  l e v i e r  pou r  f a i r e  r e cu l e r  l e s  i n éga l i t é s ,  c e  qu i  n ’ e s t  p a s  
n ég l i g e ab l e  ;  e t  c e l a  p e rme t  d e  m i eux  comp rend r e  l e  f onc t i onnemen t  
r ég i ona l  pou r  14  % .  J e  c r o i s  que  l ’ on  peu t  d i r e  que  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  e s t  v é cue  comme  un  ou t i l  i n t é r e s s an t  pou r  d i a l ogue r  a ve c  
l e s  é l u s  e t  p a r t i c i p e r  aux  d éc i s i on s .   

L a  t r a n sve r s a l i t é  e s t  un  e x e r c i c e  d i f f i c i l e .  J e  c r o i s  pouvo i r  
d i r e  que  nous  a von s ,  pou r  l ’ e s s en t i e l ,  r é u s s i  c e t  e xe r c i c e .  Beaucoup  de  
v i c e - p r é s i d en t s  on t  d éve l oppé ,  à  l e u r  man i è r e  e t  s e l on  l e u r  t empé r amen t  
e t  l e u r  a pp roche  d e  l a  qu e s t i on ,  d e  v r a i e s  p r a t i qu e s  d e  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  qu i  on t  mod i f i é  –  non  pa s  d e  f ond  en  comb l e  ma i s  
r é e l l emen t  –  d e s  po l i t i que s  ou  qu i  on t  p e rm i s  l a  co l l abo r a t i on  de  c e s  
po l i t i q ue s  a ve c  pa r f o i s  d e s  c en t a i ne s  d e  p a r t i c i p an t s .  J e  pou r r a i s  c i t e r  
p l u s i eu r s  e xemp l e s .   

Ma i s  j e  p en se  qu ’ i l  y  a  a u s s i  d e s  f a i b l e s s e s ,  d e s  l a cune s .  P a r  
e x emp l e ,  n ou s  n ’ avon s  pa s  s u  a s s oc i e r  s u f f i s ammen t  l e  p e r sonne l  d e  l a  
Rég i on ,  en  géné r a l ,  à  c e t t e  d éma rche  d e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .   

En su i t e ,  s u r  l a  qu e s t i on  du  budge t  d e  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  i l  f au t  ê t r e  s é r i e ux .  J ’ en t end s  d i r e  que  c e  s on t  d e s  s ommes  
éno rmes .  1 , 5  m i l l i o n ,  c ’ e s t  0 , 15  %  du  budge t  d e  f onc t i onnemen t  d e  l a  
Rég i on .  C ’ e s t  u n  budge t  e x t r êmemen t  f a i b l e  qu i  n ’ e s t ,  à  mon  av i s  
d ’ a i l l e u r s ,  p a s  s u f f i s a n t .  J e  voud r a i s  d i r e  à  C l aude  Reyna rd  qu ’ i l  f a u t  
ê t r e  cohé r en t  d an s  l ’ a r gumen t a t i on .  Vou s  d i t e s  :  «  On  s ’ e s t  ad r e s s é  à  
11  000  pe r s onne s ,  c e  n ’ e s t  r i e n  p a r  r appo r t  a ux  6  m i l l i o n s .  »  Ma i s  
c ommen t  vou l e z -vous  vous  a d r e s s e r  a ux  6  m i l l i on s  d e  Rhôna lp i n s  e n  
d emandan t  mo i n s  d e  moyen s  f i n anc i e r s  à  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  ?  
Vou s  m ’ exp l i que r e z  l a  s o l u t i on .   

E t  pu i s ,  j e  c r oya i s  l ’UMP p l u s  ouve r t e  au  r e s t e  du  monde .  J e  
n e  p en sa i s  p a s  qu ’ e l l e  vou l a i t  s e  r ep l i e r  s u r  l a  Rég i on  à  c e  po i n t ,  e n  
r e f u s an t  d e  c on f r on t e r  l e s  e xpé r i en ce s  e t  l e s  i d é e s  av ec  d ’ au t r e s  
c on t i n en t s .   

Pou r  r é pond r e  à  l a  f o i s  à  Den i s  Chambe ,  qu i  a  p a r l é  
d ’ a r t i cu l a t i on  en t r e  d émoc r a t i e  s oc i a l e  r ep r é s en t a t i v e  e t  d émoc r a t i e  
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pa r t i c i p a t i v e ,  e t  à  Geo rge s  Suzan ,  j e  c r o i s  qu e  c e t t e  qu e s t i on  e s t  t r è s  
impo r t an t e ,  s é r i e u s e  e t  u n  p eu  g r ave .  La  r é f o rme  d e s  co l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s  que  vou s  nou s  p r épa r e z ,  Mesdames  e t  Mes s i e u r s  d e  l ’UMP ,  
n e  p r évo i t  s t r i c t emen t  r i en  su r  l a  p a r t i c i p a t i on  de s  c i t oyen s ,  c e  qu i  e s t  
t o u t  d e  même  un  comb l e  à  p ropo s  d ’ une  r é f o rme  d e s  co l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  P i r e  e n co r e ,  l a  f u s i on  que  vous  p r évoyez  en t r e  l e s  Rég i on s  
e t  l e s  Dépa r t emen t s  e n  une  s eu l e  co l l e c t i v i t é ,  l a  supp r e s s i on  de  l a  c l au s e  
g éné r a l e  d e  compé t enc e  pou r  c e t t e  nouve l l e  c o l l e c t i v i t é ,  l a  d im inu t i on  
du  nomb re  d ’ é l u s  e t  d e  moyens  a ux  co l l e c t i v i t é s  l o ca l e s ,  t o u t  c e l a  r i s que  
d ’ empêche r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  même  d ’ expé r imen t e r  d e  
nouve l l e s  f o rme s  d e  p a r t i c i p a t i on  c i t oyenne ,  c omme  nous  l ’ avons  f a i t  
d an s  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  d epu i s  2004 .  C ’ e s t  u n  r e cu l  t r è s  s é r i e ux  d e  
l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  e t  d e  l a  d émoc r a t i e  t ou t  c ou r t ,  c ’ e s t  v r a i  :  
v ou s  vous  a t t a quez  aux  é l u s  l o c aux ,  vou s  vou s  a t t a quez  à  l a  d émoc r a t i e  
r ep r é s en t a t i v e  e l l e -même .   

Pou r  t e rm ine r ,  j e  v eux  r eme r c i e r  l ’ équ i pe  de  l a  DPERC  pou r  
t ou t  l e  t r a v a i l  qu i  a  é t é  a c comp l i  p endan t  c e s  qua t r e  a nnée s .  J e  l e  f a i s  
d ’ au t an t  p l u s  qu ’ i l  y  a  t r è s  p eu  de  pe r s onne s  à  t emps  p l e i n  à  l a  DPERC  :  
i l  y  a  t r o i s  p e r s onne s  don t  l a  d i r e c t r i c e ,  c e  qu i  e s t  e x t r êmemen t  f a i b l e ,  
c e  qu i  n ’ e s t  p a s  s u f f i s a n t .  J e  l e  d i s  a ve c  so l e nn i t é .  I l  f a u t  ê t r e  t r è s  
c ou r ageux  pou r  avo i r  t r ava i l l é  à  s i  p eu  pou r  f a i r e  t o u s  c e s  c h an t i e r s .  
C ’ e s t  u n  a ppe l ,  c h e r s  c o l l è gue s ,  à  a ugmen t e r  l e s  moyen s  huma in s  
p e rme t t an t  d e  me t t r e  e n  œuv r e  c e t t e  po l i t i qu e  à  l ’ é che l l e  d e  l a  Rég i on  
Rhône -A lpe s .  J e  vou s  r eme r c i e  d e  vo t r e  a t t en t i on .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i ,  Mons i eu r  Augus t e ,  j e  c r o i s  que  
nous  avon s  e u  un  é change  u t i l e .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  vo t e ,  j e  vou s  l e  r a ppe l l e ,  
ma i s  c ’ e s t  u ne  po l i t i q ue  impo r t a n t e ,  vo i r e  emb l éma t i que ,  pu i s que  nous  
a von s  c ho i s i  d ’ appe l e r  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  «  l a  c i t oyenne  » .  I l  e s t  
d onc  no rma l  –  j e  l e  r appe l l e  à  M .  Chambe ,  ma i s  j e  p en s e  que  c e l a  a  é t é  
f a i t  p a r  M .  Augus t e  –  qu ’ i l  y  a i t  un  r a ppo r t  a nnue l  s u r  c e t t e  qu e s t i on ,  
c omme  nou s  avons  pu  l ’ avo i r  a u j ou r d ’ hu i ,  même  s ’ i l  a  un  p eu  d ébo rd é  l e  
c ad r e  ho r a i r e .  J e  c r o i s  qu ’ i l  e s t  t r è s  impo r t an t ,  c omme  vou s  t ou s ,  q ue  
nous  ayon s  c e s  é change s  s u r  c e t t e  po l i t i qu e  ma j eu r e  en  Rhône -A lpe s .  

Nou s  a von s  donc  ma i n t enan t  un  vœu  p r é s en t é  p a r  l e  F r on t  
Na t i ona l ,  Mons i eu r  Pe t i t .  
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Vœu  n°002  déposé  par  l e  g roupe  Fron t  Na t i ona l  
M .  PETIT . -  J e  vous  r eme r c i e .  J ’ a i  é cou t é ,  é v i d emmen t ,  

c omme  cha cun  d ’ en t r e  nous ,  a vec  l a  p l u s  g r ande  a t t e n t i on  no t r e  c o l l ègue  
Augu s t e  e t ,  e n  p a r t i c u l i e r ,  u n  po in t  d e  s on  i n t e r ven t i on  m ’ a  f r appé ,  c ’ e s t  
l e  s ondage  qu ’ i l  a  donné  su r  l ’ op i n i on  que  c eux  qu i  a va i en t  p a r t i c i p é  –  s i  
j ’ a i  b i en  c omp r i s  –  à  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  en  a va i en t .  J e  f e r a i  i c i  
u n e  ob s e r va t i on  qu i  me  pa r a î t  c ap i t a l e  :  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  –  
s u r t ou t  qu and  on  v eu t  me t t r e  e n  a van t  d e s  s ondage s  –  n e  v au t  qu e  c e  que  
v a l en t  c eux  qu i  on t  p a r t i c i p é  à  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  O r  t ou t  c eux  
qu i ,  d an s  c e t t e  As s emb l é e ,  o n t  s u i v i  un  peu  l e s  t r av aux  d e  c e t t e  f ameu se  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  on t  pu  l e  con s t a t e r  c omme  mo i  e t  même  comme  
no t r e  co l l ègue  Den i s  Chambe  –  D i eu  s a i t  qu e  nou s  n e  s ommes  p a s  
s ouven t  d ’ a cco rd  –  :  c e s  p ané l i s t e s  qu ’ on  nou s  a  f a i t  r e ncon t r e r  p a r l en t  
e x ac t emen t  c omme  d e s  é l u s .  I l s  on t  l e s  mêmes  i d é e s  ou ,  p l u s  e xa c t emen t ,  
i l s  o n t  c e  f a t r a s  d ’ i d é e s  «  g aucho - éco l o - c en t r i s t e s  »  ;  i l s  o n t ,  p l u s  e nco r e  
–  c e l a  me  pa r a î t  p l u s  s i gn i f i c a t i f  – ,  l a  même  ph r a s éo l og i e  c a r ,  c e  que  
c h acun  a  pu  c on s t a t e r ,  c ’ e s t  q u e  l e s  p ané l i s t e s  n e  p a r l en t  p a s ,  t a n t  s ’ en  
f a u t ,  c omme  l e  Rhôna lp i n  moyen .  I l s  p a r l e n t  b eaucoup  p l u s  c omme  l e  
c on s e i l  r ég i ona l  moyen  que  comme  l e  Rhôna lp i n  moyen ,  d ’ où  un  
mys t è r e  :  o n  nou s  d i t  qu e  c e s  g en s - l à  on t  é t é  t i r é s  a u  s o r t  e t  même  t i r é s  
a u  so r t  d an s  l ’ annua i r e .  Ma i s  n ’ impo r t e  que l  s t a t i s t i c i en  vou s  d i r a  que ,  
s i  v ou s  t i r e z  au  so r t  d an s  l ’ a nnua i r e  d e s  Rhôna l p i n s ,  v ou s  a u r e z  c e  que  
j ’ a ppe l l e  l e  «  Rhôna l p i n  moyen  » ,  c omme  Édoua rd  He r r i o t  p a r l a i t  d e s  
F r ança i s  moyen s .   

A l o r s  d ’où  v i e n t  c e  mys t è r e  ?  J e  c r o i s  qu ’ un  vo i l e ,  u ne  p a r t i e  
du  vo i l e  a u  mo in s  s ’ e s t  l e vé e  a ve c  l ’ i n t e r ven t i on  d e  Mme  Chamb r e .  E l l e  
nous  a  d i t  qu e  pa r t i c i p e r  à  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  c ’ é t a i t  un  peu  au -
d e s su s  d e  s e s  f o r c e s .  Ma i s  s i  c ’ e s t  u n  peu  au -d e s su s  d e s  f o r c e s  d ’ une  
é l u e ,  c e l a  s emb l e  e n co r e  p l u s  a u -d e s su s  d e s  f o r c e s  d e  que l qu ’un  qu i  
n ’ e s t  p a s  é l u ,  q u i  n e  r e ço i t  j ama i s  un  c en t ime  pou r  s ’ i n t é r e s s e r  à  l a  v i e  
pub l i que .  L ’ exp l i c a t i on  que  nou s  sommes  po r t é s  à  donne r  e s t  d onc  l a  
s u i van t e  :  d an s  vo t r e  p ane l ,  e n  f i n  d e  comp t e ,  a p r è s  a vo i r  t i r é  au  s o r t  
b e aucoup  d e  gen s ,  i l  n e  r e s t e  que  c eux  qu i  on t  b i e n  vou lu  j oue r  l e  j eu .  
Ma i s  qu i  a  b i en  vou l u  j oue r  l e  j e u  ?  D ’une  pa r t ,  vou s  av e z  l e  c o l l è ge  de s  
é l u s .  Au  p a s s age ,  i l  y  a  e u  un  g r and  momen t  d an s  l a  d e rn i è r e  r é un ion  à  



 

 

44

l a que l l e  j ’ a i  p a r t i c i p é  à  l a  commi s s i on  d e s  f i n ances  :  un e  pa r t i e  du  pane l  
nou s  a  d i t  qu e  l a  p r em i è r e  cho se  qu ’ i l s  ex i g ea i en t  d e s  é l u s ,  c ’ é t a i t  q u ’ i l s  
n e  c umu l en t  p a s .  Pu i s  un  membr e  du  pane l  qu i  a  é t é  é l u  nous  a  e xp l i qué  
qu ’ i l  c umu l a i t ,  l u i ,  c i nq  ou  s i x  f onc t i on s .  A l l e z  comp r end r e  !   

À  p a r t  l e s  é l u s ,  q u i  j ou e  l e  j eu  ?  C ’ e s t  c e  que  vous  a  t r è s  b i e n  
e xp l i qué  t ou t  à  l ’ h eu r e  no t r e  co l l è gue  Cheva l  :  c eux  qu i  v i e nnen t  e t  
p a r t i c i p en t ,  c e  s on t  l e s  membr e s  d e s  a s s oc i a t i on s ,  don t  c h acun  s a i t  d an s  
c e t t e  As s emb l é e  –  même  s i  nou s  s eu l s  o son s  l e  d i r e  –  qu ’ e l l e s  s on t  
t enue s  à  90  %  au  mo in s  p a r  l a  g auche ,  p a r  l ’ ex t r ême  g auche  e t  p a r  l e s  
a ppa r en t é s  Ve r t s .   

Donc ,  quand  vous  c he r chez  de s  Rhôna l p i n s  moyen s  e t  q ue  
s on t  p a r t i s  t o u s  c eux  qu i  n e  s on t  p a s  i n t é r e s s é s  p a r  l a  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e ,  v ou s  vou s  r e t r ouvez  en t r e  vous  e t  v ou s  a v ez  l a  r é pon se  que  
vous  s ouha i t i e z .  C ’ e s t  p ou rquo i  i l  n ’ e s t  p a s  du  t ou t  é t onnan t  qu ’ on  a i t  
c on f i é  c e  do s s i e r  à  M .  Augu s t e  :  e n  bon  commun i s t e ,  i l  é t a i t  l e  p l u s  
p r épa r é  à  c e t t e  opé r a t i on .   

No t r e  que s t i on  e s t  s imp l e  :  q u i  e s t  d an s  l e  p ane l  ?  Quand  j ’ a i  
p o s é  c e t t e  que s t i on ,  on  m ’a  d i t  «  t i r a ge  a u  s o r t  » .  Non  !  J e  n e  vou s  
d emande  p a s  qu i  vou s  av ez  t i r é  a u  so r t .  Qu i  e s t  r e s t é  d an s  l e  p ane l  ?  J e  
n e  vou s  d emande  év i demmen t  p a s  i nd i v i due l l emen t  d e  s avo i r  qu e l s  s on t  
l e s  e ngagemen t s  d e s  un s  ou  d e s  au t r e s ,  ma i s  qu ’ e s t - c e  qu ’ i l  y  a  c omme  
engagemen t s  po l i t i q ue s  ?  Dan s  c e  p ane l ,  c omb i en  de  gen s  f on t  p a r t i e  d e  
f o rma t i on s  po l i t i q ue s  ?  Dan s  c e  p ane l ,  c omb i en  s on t  membr e s  
d ’ a s s oc i a t i on s  ?  E t  pu i s ,  pou r  en t r e r  un  peu  p l u s  dan s  l e s  s t a t i s t i qu e s ,  
d an s  c eux  qu i  s on t  engagé s  po l i t i q u emen t ,  d an s  que l s  p a r t i s  s on t - i l s  
e ngagé s  ?  I l  y  a  t ou t  d e  même  que lque  cho s e  d e  cu r i eux  :  d an s  t ou s  l e s  
p ane l s  qu e  j ’ a i  vu s ,  j e  n ’ en  a i  j ama i s  vu  un  qu i  p en sa i t  c omme  mo i ,  
c omme  nou s .  Nous  s ommes  t ou t  d e  même  10  ou  20  %  en  Rhône -A lpe s .  
Commen t  s e  f a i t - i l  q ue ,  d an s  vo t r e  p ane l ,  i l  n ’ y  a i t  j ama i s  p e r sonne  du  
F r on t  Na t i ona l  ?   

Vo i l à  no s  que s t i on s .  Mon  vœu  e s t  c l a i r ,  j e  c r o i s  l ’ a vo i r  
d é f endu  d e  man i è r e  s u f f i s ammen t  p r é c i s e ,  j ’ a t t e nd s  ma i n t enan t  
é v i demmen t  a v ec  s é r én i t é  vo t r e  vo t e .  

(Que lque s  app l aud i s s emen t s . )  
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M.  LE  PRÉSIDENT . -  J e  p en s e  que  t ou t  l e  monde  a  c omp r i s  
qu ’ i l  n e  s ’ ag i s s a i t  a b so l umen t  p a s  d ’ un  vœu  ma i s  d e  que s t i on s  
a uxque l l e s  M .  Augu s t e  r épond r a  p eu t - ê t r e  ;  e n  t ou t  c a s ,  i l  p ou r r a  vous  
donne r  d e s  i nd i c a t i on s .  J e  me t t r a i  é v i demmen t  c e  vœu  au  vo t e ,  ma i s  i l  
n ’ a  r i en  d ’ un  vœu .  Vou s  en  ê t e s  d ’ a c co rd ,  d ’ a i l l eu r s ,  v ou s  v ene z  de  d i r e  
que  c ’ é t a i t  un e  que s t i on .  Donc ,  vou s  av ez  p ro f i t é  d ’ un  vœu  pou r  po s e r  
d e s  que s t i on s  o r a l e s .  Mons i eu r  Augus t e ,  r a p i demen t ,  qu e l que s  é l émen t s .  

M.  AUGUSTE . -  Ou i ,  q ue l que s  é l émen t s  d ’ i n f o rma t i on  a ux  
que s t i on s  po s ée s  p a r  M .  Pe t i t .  J e  vo i s  que  M .  Pe t i t  d é couv r e  que  l e s  
c i t oy en s  on t  d e s  i d é e s .  Ou i ,  c ’ e s t  c omme  c e l a ,  l e s  c i t oy en s  on t  d e s  i d ée s  
t r è s  i n t é r e s s an t e s .  I l  y  a  un e  i n t e l l i g enc e  c o l l e c t i v e  e t  u ne  e xpe r t i s e  
c i t oy enne  qu i  e s t  r é e l l e .   

Pou r  r épond r e  conc r è t emen t  à  vo t r e  que s t i on ,  pou r  c e t  a t e l i e r  
c i t oy en  qu i  c once rn e  l ’ év a l u a t i on ,  1  540  c i t oy en s  on t  é t é  a ppe l é s .  Pou r  
d e s  r a i s on s  e s s en t i e l l emen t  d e  d i spon i b i l i t é ,  5 3  pe r s onne s ,  d on t  l a  
mo t i v a t i on  e s t  p l u s  g r ande  que  c e l l e  d e  Mme  Chamb re ,  o n t  a c c ep t é  d e  
p a r t i c i p e r  p endan t  t r o i s  week - end s  comp l e t s  à  l ’ a t e l i e r  c i t oy en .   

L e  pane l  e s t  r ep r é s en t a t i f  –  vous  n e  l ’ a vez  p a s  d i t  –  d e s  â ge s ,  
d e s  c a t égo r i e s  s o c i op r o f e s s i onne l l e s ,  d e  l a  p a r i t é ,  d e  l a  g éog r aph i e .  
Mons i eu r  P e t i t ,  n ou s  n e  f e r on s  p a s  d e  que s t i onna i r e  d e  po l i c e  s u r  
l ’ a ppa r t en ance  po l i t i qu e  de s  c i t oyen s  qu i  p a r t i c i p en t  à  c e  p ane l .  C ’ e s t  
u n e  que s t i on  de  p r i n c i p e .   

En su i t e ,  c once rn an t  l e s  é l u s ,  4 58  é l u s  l o caux  on t  é t é  
c on t a c t é s .  P a rm i  l e s  10  é l u s  qu i  on t  f i n a l emen t  é t é  p r é s en t s  –  j e  p r é c i s e  
que  c ’ e s t  b i e n  l e  t i r a ge  a u  s o r t  – ,  i l  y  a va i t  q u a t r e  é l u s  s o c i a l i s t e s ,  t r o i s  
é l u s  s an s  é t i que t t e ,  u n  é l u  Ve r t ,  u n  é l u  MoDem e t  un  é l u  p r oche  du  Pa r t i  
Commun i s t e .  

(Man i f e s t a t i on s . )  
Le  t i r a ge  a u  so r t  f a i t  q u e  vous  n ’ ave z  pa s  é t é  d an s  c e  p ane l ,  

ma i s  l ’UMP  non  p l u s  e t  l e  PRG  non  p l u s .  J e  c r o i s  qu ’ i l  e s t  i nu t i l e  
d ’ ép i l ogue r  l à - de s su s .  J e  vou s  a i  d onné  l e s  i n f o rma t i on s  que  vous  a v i e z  
d emandée s  e t  j e  c r o i s  que  nous  pouvons  nous  en  t en i r  l à .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i .  J e  me t s  donc  l e  vœu  au  vo t e .  
M.  PETIT . -  J e  l e  r e t i r e .  
M.  LE  PRÉSIDENT . -  I l  e s t  r e t i r é .  



 

 

46

(App laud i s s emen t s . )  
Nous  p a s son s  donc  a u  r a ppo r t  s u i van t ,  Madame  B l ancha r d ,  

p ou r  l e  p l a n  d ’ é l im ina t i on  d e s  d éche t s  d ange r eux  en  Rhône -A lpe s .  J e  
vous  s i gna l e ,  me s  c h e r s  c o l l ègue s ,  qu e  nous  a von s  t ou t  d e  même  un  p eu  
d e  r e t a r d ,  c ’ e s t  l a  v i e ,  v ou s  c onna i s s e z  l a  v i e  d e  c e t t e  As s emb l ée .  
Rappor t  n °  09 . 08 . 449  -  Av i s  du  cons e i l  r ég i ona l  sur  l e  p ro j e t  d e  P lan  
d ’ é l im ina t i on  de s  d é che t s  dangereux  en  Rhône -A lpe s  (PREDD Rhône -
A lpe s )  e t  d e  s on  rappor t  env i ronnementa l  

Mme  BLANCHARD . -  Comme  nou s  avons  un  peu  de  r e t a r d  e t  
q u e  nou s  s ommes  p r oche s  du  d î ne r ,  j e  v a i s  a l l e r  r e l a t i v emen t  v i t e ,  pou r  
un  do s s i e r  n éanmo in s  d ’une  g r ande  impo r t a n ce  pu i sque  j e  vou s  r appe l l e  
qu e ,  l e  11  o c t ob r e  2007 ,  nou s  a vons  a c cep t é  l a  c ompé t enc e  d e  
l ’ é l abo r a t i on  du  P l an  r é g i ona l  d ’ é l im ina t i on  d e s  d éche t s  d ange r eux  qu i ,  
a upa r avan t ,  é t a i t  u n e  c ompé t enc e  de  l ’É t a t .   

Pou r  o r gan i s e r  l a  r é a l i s a t i on  de  c e  p l a n  qu i  a  du r é  d eux  an s ,  
a u j ou r d ’ hu i ,  nou s  a l l on s  vou s  d emande r  vo t r e  a v i s  a p r è s  d e s  a l l é e s  e t  
v enue s  c h ez  d ’ au t r e s  p a r t e na i r e s .  Nous  a u ron s  à  l e  v a l i d e r  e n  
o c t ob r e / dé cemb r e  2010 .   

(P ro j e c t i on  de  documen t s . )  
Pou r  r é a l i s e r  c e  p l a n ,  n ou s  a von s  o rg an i s é  c e  que  nous  a vons  

a ppe l é  l a  COPREDD,  qu i  e s t  un e  c ommi s s i on  con su l t a t i v e .  Vou s  a vez  
d ’ a i l l e u r s  un  Powe rPo i n t  qu i  vou s  mon t r e  que  c e t t e  COPREDD é t a i t  
c on s t i t u é e  d ’ é l u s  –  c h aque  g roupe  ava i t  u n  r ep r é s en t an t  d an s  c e t t e  
c ommi s s i on  – ,  d e  p a r t en a i r e s  a s s oc i é s  à  l a  p r ob l éma t i que  déche t s  ( j e  
r appe l l e  qu e  c ’ é t a i en t  d e s  d é che t s  d ange r eux  e t  d e s  d é che t s  ho sp i t a l i e r s )  
qu i  f a i s a i en t  un  t r av a i l  d ’ a l l e r - r e t ou r  a ve c  l e s  s e r v i c e s ,  e t  d ’ un  bu r e au  
d ’ é t ude s ,  a v ec  qua t r e  g roupe s  d e  t r a v a i l .  Le  PREDD é l abo r é  vou s  e s t  
s oum i s  au j ou rd ’ hu i  pou r  av i s .  

1 0  a x e s  d e  t r a va i l  o n t  éme rgé  d e  c e s  r é un i on s  :   
1 ° )  l e s  g i s emen t s  e t  p r éven t i on s  quan t i t a t i v e s  e t  qua l i t a t i v e s  ;   
2 ° )  l e  t r an spo r t  ;   
3 ° )  l a  c o l l e c t e  e t  l e  r eg roupemen t  ;   
4 ° )  l a  v a l o r i s a t i on  e t  l ’ é l im in a t i on  ;   
5 ° )  l ’ é conomi e  de s  f i l i è r e s  e t  l e  d éve l oppemen t  ;  
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6° )  l a  R  &  D ,  l a  d i f f u s i on  d e  bonne s  p r a t i qu e s  e t  l e s  b e so i n s  
e n  f o rma t i on  ;  

7 ° )  l a  c once r t a t i on  i n t e r r ég i ona l e  av e c  l e s  au t r e s  c o l l e c t i v i t é s  
e t  i n f r a r ég i ona l e  (ma i s  a u s s i  i n t e r r ég i ona l e )  a v ec  l e s  r é g i on s  
l im i t r ophe s  ;  

8 ° )  l e s  r i s que s  e t  l a  s a n t é ,  a v ec  t ou t  un  t r a va i l  s u r  l ’ impac t  
s a n i t a i r e  d e s  d é che t s  d ange r eux ,  l ’ é va l u a t i on  e nv i r onnemen t a l e  ;  

9 ° )  l ’ é l abo r a t i on  e t  l ’ é v a l ua t i on  du  p l a n  e t  d e s  modes  d e  
gouve rnance  ;  

1 0 ° )  l a  commun i ca t i on  ve r s  l e  pub l i c  e t  l a  p romo t i on  du  p l a n .  
L e s  mo t s  d ’ o r d r e  d e  l ’ é l abo r a t i on  de  c e  p l a n  son t  :   
-  l a  conce r t a t i on  av ec  l e  COPREDD qu i  r é un i s s a i t  s i x  

c o l l è ge s  c omp r enan t  l e s  p ro f e s s i onne l s  d e  l a  c o l l e c t e  ou  du  t r a i t emen t ,  
l e s  a s so c i a t i on s  d e  p r o t e c t i on  d e  l ’ e nv i r onnemen t ,  l e s  a s s oc i a t i on s  d e  
p r o t e c t i on  du  c on somma t eu r ,  l e s  d i r e c t i on s  r é g i ona l e s  d e  l ’ADEME,  
l ’Agence  d e  l ’ e au  Rhône  Méd i t e r r a né e ,  l ’Agence  d e  l ’ e au  Lo i r e  
B r e t a gne ,  l e s  CCI ,  l e s  c hamb re s  d e s  mé t i e r s ,  l a  DRASS ,  l a  DRIRE  e t  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  p a r t en a i r e s  d e  c on se i l s  g éné r aux  d e s  r ég i on s  l im i t r ophe s ,  
p l u s  l a  Su i s s e  e t  l ’ I t a l i e  :  qu a t r e  g r oupe s  d e  t r a va i l ,  u ne  c en t a i ne  
d ’ i n t e r l o cu t eu r s  s o l l i c i t é s ,  2 2  r é un i on s ,  qu a t r e  s éanc e s  p l én i è r e s ,  s i x  
r éun i on s  du  c om i t é  d e  p i l o t ag e ,  d e s  r é un i on s  du  g roupe  de  t r av a i l  e t  d e s  
r éun i on s  du  g r oupe  de  co l l e c t i v i t é s  p a r t e na i r e s .  À  c e  p r opos ,  j e  r eme rc i e  
l ’ e n s emb l e  d e s  é l u s  qu i  s e  s on t  mob i l i s é s  pou r  t r a i t e r  un  do s s i e r  qu i  
n ’ e s t  t ou t  d e  même  p a s  t ou j ou r s  t r è s  f a c i l e  e t  q u i  e s t  ém inemmen t  
t e chn ique ,  ma i s  nou s  a von s  e u  é no rmémen t  d ’ a s s i du i t é  ;  

-  l a  c ommun i c a t i on  e t  l a  t r a n spa r enc e ,  a ve c  une  p l a t e - f o rme  
d e  t r a va i l  c o l l a bo r a t i f .  Vou s  voyez  l e  nomb re  de  connex i on s  e t  d e  
documen t s  qu i  on t  é t é  i n dexé s .  Vous  a v ez  su r t ou t  é t é  d e s t i n a t a i r e s  d e  
l e t t r e s  d ’ i n f o rma t i on s .  Une  con f é r ence  a  é t é  o r gan i s é e  a u  momen t  d e  
Po ly t e ch .  

Au  n i veau  d e s  d éche t s ,  l e  f ond  d e  no t r e  do s s i e r ,  n ou s  avons  
d e s  g i s emen t s  d e  d éche t s  d ange r eux  équ i va l en t s  à  c e l u i  d e  l ’ Î l e - de -
F r ance ,  av e c ,  e n  1994 ,  un  g i s emen t  d e  p l u s  d ’un  m i l l i on  de  t onne s  ( vous  
e n  a ve z  l a  r é pa r t i t i o n ,  nou s  vous  f e r on s  p a r ven i r  l e  Powe rPo i n t )  e t ,  e n  
2006 ,  un  g i s emen t  d e  606  494  t onne s ,  s o i t  une  b a i s s e  d e  40  %  de  1994  à  
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2006 .  Ce l a  s ’ exp l i que  p a r  un e  b a i s s e  d ’ a c t i v i t é  no t ammen t  du  s e c t e u r  d e  
l a  c h im i e  e t  p a r  l a  d i f f é r en ce  d e  mé t hodo l og i e  pu i sque  be aucoup  d e  
d é che t s  qu i ,  e n  1994 ,  é t a i en t  con s i dé r é s  comme  d ange r eux  ne  l e  s on t  
p l u s .  Nou s  a u r on s  donc  à  s u i v r e ,  a u  c ou r s  d e s  10  a n s  d e  c e  p l an ,  
l ’ é vo l u t i on  de  l a  r ég l emen t a t i on  conce rn an t  l a  qua l i f i c a t i on  d e s  d éche t s .  
J e  vous  r appe l l e  a u s s i  q ue  c e  p l a n  p e rme t  d e  f a i r e  une  p e r sp e c t i v e ,  à  
l ’ ho r i zon  2020 ,  d e  l a  qu an t i t é  d e  d éche t s  e t  d e  l a  f a çon  don t  nou s  a l l on s  
l e s  t r a i t e r .   

En su i t e ,  e n  c e  qu i  conce r ne  l e s  d é che t s  d ange r eux ,  s e l on  l a  
p r o j e c t i on  à  l ’ ho r i z on  2020 ,  nou s  au r on s  un  g i s emen t  d e  728  000  t onne s ,  
d onc  une  a ugmen t a t i on  d e  17  %  pa r  r a ppo r t  à  2006 .  Nou s  vou s  a vons  
donné  d e s  exp l i c a t i on s  :  c ’ e s t  l ’ augmen t a t i on  de s  g i s emen t s  d e s  t e r r e s  
po l l u ée s  –  e t  ma l h eu r eu s emen t ,  n ou s  e n  a vons  b eaucoup  –  e t  
l ’ amé l i o r a t i on  de s  t a ux  de  c ap t age  d e s  d éche t s  d i f f u s .  Nous  a v i on s  
é no rmémen t  d e  d éche t s  d i f f u s  don t  nous  n ’ av i on s  p a s  c onna i s s ance  l o r s  
d e s  d e r n i e r s  i n ven t a i r e s .  Au j ou rd ’ hu i ,  n ou s  a von s  une  v i s i on  b e aucoup  
p l u s  p r é c i s e ,  n o t ammen t  p a r  un  t r a va i l  e f f e c t u é  p a r  l a  DREAL  qu i  a  b i en  
vou l u  nou s  donne r  s e s  r é s u l t a t s .   

L e  PREDD s ’ i n t é r e s s e  a u s s i  a ux  d éche t s  d e  s o i n s  d ange r eux ,  
l e s  d é che t s  ho sp i t a l i e r s .  En  2006 ,  nou s  avons  un  g i s emen t  d e  
17  000  t onne s .  L e s  DASRI  p rodu i t s  e t  t r a i t é s  s on t  d e  l ’ o r d r e  d e  
14  000  t onne s .  En  2020 ,  l a  p r o j e c t i on  e s t  d e  18  000  t onne s ,  d onc  une  
a ugmen t a t i on  d e  l ’ o r d r e  d e  27  %  pa r  r appo r t  à  2006 .   

Dan s  l e  c ad r e  du  p l an ,  i l  n ou s  r e s t a i t  à  t r ouve r  l e s  moyen s  d e  
t r a i t e r  c e s  d é che t s  a u  m i eux  e t ,  s u r t ou t ,  c omme  nous  l ’ a vons  d ’ a i l l eu r s  
d é c i d é  en s emb l e  p a r  un e  dé l i b é r a t i on  vo t é e  à  l ’ un an im i t é ,  d e  p r éven i r  l a  
p r oduc t i on  d e  d é che t s  pu i sque  l e  d é che t  qu i  n ’ ex i s t e  p a s  e s t  t o u t  d e  
même  l e  p l u s  f a c i l e  à  t r a i t e r .  

C i nq  o r i en t a t i on s  p r i n c i p a l e s  :  
Axe  1  :  p r éven i r  l a  p r oduc t i on  d e s  d é che t s  d ange r eux  e t  

r édu i r e  l e u r  no c i v i t é  a f i n  d e  m in im i s e r  l e s  impac t s  env i r onnemen t aux  e t  
s a n i t a i r e s .  J e  vous  r a ppe l l e  que  l a  Rég i on  a  un  d i spo s i t i f  d e  managemen t  
e nv i r onnemen t a l  ma i s  a u s s i  d e  mu t a t i on  t e chno log i que  ve r s  d e s  
t e chno l og i e s  p r op r e s  qu i  von t  d an s  c e  s en s .  
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Axe  2  :  amé l i o r e r  l e  c ap t age  e t  l a  co l l e c t e  d e s  d é che t s  
d ange r eux  d i f f u s ,  a f i n  d e  m i eux  ma î t r i s e r  l e s  f l ux  e t  d e  d im inue r  l e s  
r i s que s  d ’ une  ge s t i on  non  con t r ô l é e .  C ’ e s t  c e  que  j e  vous  d i s a i s  t ou t  à  
l ’ h eu r e  :  n ou s  av i on s  d e s  f l ux  d i f f u s  que  nous  n e  conna i s s i on s  p a s .  
Au j ou rd ’hu i ,  nou s  l e s  c onna i s son s  p l u s .  

Axe  3  :  f a vo r i s e r  l a  v a l o r i s a t i on  d e s  d é che t s  d ange r eux  a f i n  
d e  max im i s e r  l e s  g a i n s  e nv i r onnemen t aux ,  é conomique s ,  s o c i aux  l i é s  à  
l eu r  t r a i t emen t .  

Axe  4  :  o p t im i s e r  l e  r e g r oupemen t  d e s  d éche t s  d ange r eux  e t  
r édu i r e  l e s  d i s t anc e s  p a r cou rue s  en  i n c i t a n t  à  une  ge s t i on  de  p rox im i t é .  

Axe  5  :  p r i v i l é g i e r  l e s  mode s  d e  t r an spo r t  a l t e r na t i f s  a f i n  de  
r édu i r e  l e s  impac t s  l i é s  au  t r a n spo r t  r ou t i e r .   

Ou t r e  c e s  r e commanda t i on s ,  n ou s  a von s  s i x  a xe s  d e  t r a va i l  
t h éma t i que s  e t  t r an sve r s aux  :  

Axe  6  :  r i s que s  e t  s a n t é ,  a f i n  d ’ an a l y s e r  l ’ impac t  d e s  d é che t s  
d ange r eux  s u r  l a  s a n t é  d e s  r i v e r a i n s  e t  l a  s an t é  au  t r a v a i l .  C ’ e s t  un  a xe  
f o r t .   

Axe  7  :  r e che r che  e t  d éve l oppemen t .  Ma lh eu r eu semen t ,  a u  
n i veau  de  l a  r e che r che  e t  d éve l oppemen t ,  i l  y  a  un  manque  r é e l  d e  t r a va i l  
d e s  l a bo r a t o i r e s  s u r  c e s  p rob l éma t i que s  d e  d é che t s .  

Axe  8  :  é v a l u a t i on  é conomique  de  l a  g e s t i on  de s  d é che t s  
d ange r eux  comme  une  r é e l l e  a c t i v i t é  é conomique .  Nous  avons  
a u j ou rd ’ hu i  à  p r end r e  en  c omp t e  t ou t e s  l e s  po t en t i a l i t é s  l i é e s  aux  
d é che t s  d ange r eux .   

Axe  9  :  f o rma t i on  a f i n  d ’ i d en t i f i e r  l e s  b e so i n s  e t  con s t r u i r e  
d e s  compé t enc e s  e t  d e s  s avo i r - f a i r e .  On  s ’ ape r ço i t  qu ’ au  n i veau  de  l a  
f o rma t i on ,  comme  au  n i v eau  d e  l a  r e che r che ,  nou s  s ommes  b eaucoup  en  
c a r ence .   

Axe  10  :  g ouve rnance  e t  i n f o rma t i on  du  pub l i c .  
Au j ou rd ’hu i ,  vou s  a ve z  dû  r e c evo i r  l e  documen t  qu i  con t i e n t  

l ’ e n s emb l e  d e s  p r é con i s a t i on s .  I l  f a u t  s a vo i r  é g a l emen t  que  nous  avon s  
l ’ ob l i g a t i on  de  s u i v r e  l e  p l a n  dan s  l a  me su r e  où ,  c omme  j e  vou s  l ’ a i  d i t  
t o u t  à  l ’ h eu r e ,  i l  y  a u r a  c e r t a i n emen t  une  é vo l u t i on  de  l a  r é g l emen t a t i on  
pou r  s avo i r  qu e l s  s on t  l e s  d é che t s  qu i  d ev i ennen t  d ange r eux  e t  c eux  qu i  
n e  l e  s on t  p l u s  ( c ’ e s t  d an s  l e s  d eux  s en s ) .  Nous  a u r on s  p eu t - ê t r e  d ’ au t r e s  
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po l l u t i on s ,  d ’ au t r e s  s ou r c e s  d e  d é che t s  d ange r eux ,  i n connue s  a u j ou rd ’hu i  
ma i s  que  nou s  a l l on s  t r ouve r  :  n ou s  a vons  vu  l e  PCB ,  nous  au r on s  p eu t -
ê t r e  à  t r a i t e r  l e s  s é d imen t s  l e  j ou r  où  nous  a u ron s  e n f i n  un  t r a i t emen t  
a d équa t .  Ce  s u i v i  s e r a  f a i t  p a r  l a  Rég i on ,  t ou j ou r s  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  
c ommi s s i on  con su l t a t i v e  e t  du  com i t é  d e  p i l o t a ge  qu i  r a s s emb l e  l a  
DREAL ,  l a  DRASS  e t  l ’ADEME.  

Nou s  a l l on s  vo i r  l e  r é s u l t a t  d e  l ’ év a l u a t i on  e nv i r onnemen t a l e .  
Dan s  l e  g r aph i que ,  l e  p r em i e r  é t a t ,  t o u t  c e  qu i  e s t  a u - de s sou s  d e  z é r o ,  c e  
s on t  l e s  e f f e t s  n éga t i f s  :  po l l u t i on  a tmosphé r i que ,  po l l u t i on s  aqueu se s  e t  
p o t en t i e l l e s ,  c on somma t i on  d e  r e s s ou r ce s ,  e f f e t  d e  s e r r e .  En  2006 ,  l a  
s i t u a t i on  e s t  t ou t  d e  même  d r ama t i que .  Dan s  l a  r é f é r enc e  à  p a r t i r  d e s  
p r é con i s a t i on s  f a i t e s  s u r  l e  p l an ,  o n  s ’ ap e r ço i t  q ue  l e s  e f f e t s  n éga t i f s  
s on t  g r andemen t  d im inué s ,  a vec  de s  impac t s  s u r  l ’ env i r onnemen t  b i en  
mo ind r e s .   

Au j ou rd ’hu i ,  l e  c on s e i l  r ég i ona l  e t  l ’As s emb l é e  p l én i è r e  
do iv en t  éme t t r e  un  a v i s .  À  p a r t i r  d e  c e t  av i s ,  l e  documen t  v a  p a r t i r  a u  
CESR  qu i  v a  éme t t r e  ég a l emen t  un  a v i s .  En su i t e ,  t ou t e s  l e s  c ommi s s i on s ,  
d épa r t emen t s  e t  Rég i on s  l im i t r ophe s  von t  a u s s i  donne r  un  a v i s .  F i n  
2009 ,  nou s  au r on s  une  p r i s e  en  comp t e  ou  non  d e s  ob s e r va t i on s  qu i  
s e r on t  f a i t e s .  En  d é cemb r e  2009  s e  t i end r a  l a  d é l i bé r a t i on  du  c on s e i l  
r ég i ona l  a r r ê t an t  l e  p ro j e t .  Ce  même  p ro j e t  s e r a  s oum i s  à  e nquê t e  
pub l i que .  En  s ep t emb r e / oc t ob r e  2010 ,  nou s  a u ron s  une  dé l i b é r a t i on  qu i  
v a  a r r ê t e r  d é f i n i t i v emen t  c e  p r o j e t .  

C ’ é t a i t  t r è s  c omp l i qué  e t  é ga l emen t  t r è s  i n t é r e s s an t  à  f a i r e .  
Comme  j e  n e  l ’ a i  p a s  f a i t  t o u t  à  l ’ h eu r e  –  on  a  b eaucoup  

r eme rc i é  l e  p e r sonne l  – ,  s u r  c e  PREDD,  j e  voud r a i s  r eme r c i e r  l a  
p e r s onne  qu i  e s t  j u s t e  d e r r i è r e  mo i ,  p a r c e  qu ’ e l l e  a  mené  c e  do s s i e r  d e  
ma i n  de  ma î t r e .  D ’ a i l l eu r s ,  j e  v a i s  donne r  s on  s u r nom  :  j e  l ’ a i  a ppe l é  l e  
«  Ka r a j a n  du  PREDD »  pa r c e  que  t ou t  a  é t é  f a i t  a v ec  m inu t i e ,  e n  
c o l l a bo r a t i on  a vec  l ’ e n s emb l e  d e s  s e r v i c e s .  J e  vou l a i s  au j ou r d ’ hu i  l e  
r eme rc i e r  t ou t  p a r t i cu l i è r emen t .  

(App laud i s s emen t s . )  
Mme LACLAIS . -  Che r s  co l l ègue s ,  j e  c r o i s  qu e  c e t  e xpo sé  

é t a i t  c omp l e t  e t  p e rme t  d e  t ou t  s a vo i r  s u r  l a  qu e s t i on .  L a  pa ro l e  vous  e s t  
o uve r t e ,  à  commence r  p a r  Mme  Eyba l i n .  
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Mme EYBALIN . -  J e  vou l a i s  d ’ abo rd  i n t e r ven i r  r ap i demen t  e n  
t an t  que  p r é s i d en t e  d e  commi s s i on .  Tou t  à  l ’ h eu r e ,  j e  donne r a i  un e  
e xp l i c a t i on  de  vo t e  pou r  mon  g r oupe .   

L a  c ommi s s i on  e nv i r onnemen t  a  é t é  i n f o rmée  e t  a  s u iv i  
l ’ é l abo r a t i on  du  p ro j e t  d u  PREDD avec  d e  nomb r eux  d éba t s  e t  
d i s cu s s i on s .  C ’ e s t  b i en  p a r c e  que  c ’ e s t  u n  do s s i e r  qu i  e s t  t r è s  impo r t a n t ,  
même  s i  n ou s  l ’ a bo rdons  e t  l e  t r a i t on s  un  p eu  r a p i demen t  c e  s o i r .   

J ’ a j ou t e  qu ’un  é l u  p a r  g r oupe  po l i t i q ue  a  é t é  d é s i gné  a up r è s  
d e  l a  commi s s i on  c on su l t a t i v e  du  PREDD.  Ce r t a i n s  s e  s on t  i n s c r i t s  d an s  
l e s  g r oupe s  d e  t r av a i l  e t  o n t  pu  p a r t i c i p e r  à  d e s  r éun i on s  i n t é r e s s an t e s  e t  
d i v e r s i f i é e s  a vec  t ou s  l e s  a c t eu r s  d e  l a  f i l i è r e .  I l  me  s emb l e  que  l a  
c ommi s s i on ,  d an s  s e s  nomb r eux  d éba t s  e t  d i s cu s s i on s  a u t ou r  d e  c e  
p r o j e t ,  e s t  f avo r ab l e  à  c e  do s s i e r .  J e  vou l a i s  mo i  a u s s i  r eme rc i e r  J é r ôme  
B i a so t t o ,  Hé l ène  B l ancha rd  e n  a  p a r l é  ma i s  e l l e  n ’ a  p a s  c i t é  s on  nom .  I l  
a  po r t é  s e s  r éun ion s  d e  t r av a i l  a v ec  be aucoup  d e  s é r i e ux  e t  d e  
d i s pon ib i l i t é .   

Nou s  c on t i nue r on s  à  t r a va i l l e r  s u r  c e  PREDD ca r  c e  n ’ e s t  p a s  
f i n i .  Nous  vo t on s  s imp l emen t  l e  p r o j e t  d e  PREDD,  nou s  r e ndon s  un  av i s ,  
ma i s  nous  vo t e r on s  l e  PREDD de  f a çon  d é f i n i t i v e  un  peu  p l u s  t a r d .  

Mme SOUDAN . -  I l  y  a  d eux  an s ,  l o r s  du  d éma r r age  d e  c e  
P l an  r é g i ona l  d ’ é l im ina t i on  d e s  d é che t s  d ange r eux ,  l ’ a c t u a l i t é  nou s  av a i t  
amené s  à  é voque r  l e s  d i ox i ne s ,  l e s  PCB  e t  au t r e s  py r a l è ne s  pou r  c e  qu i  
e s t  d e s  d é che t s  eux -mêmes ,  e t  l e  P robo  Koa l a  au  t i t r e  d e  l e u r  t r a n spo r t  
n on  s eu l emen t  ho r s  d e  no t r e  t e r r i t o i r e  r hôna l p i n  ma i s  au s s i  h o r s  du  
t e r r i t o i r e  n a t i ona l ,  a ve c  l e s  c on s équence s  que  nous  conna i s s on s  t ou s .   

Au j ou rd ’hu i ,  n ou s  n e  r ev i end ron s  p a s  s u r  c e s  po l l u an t s  
p r éoc cupan t s  ma i s  s u r  l e  po i n t  p r é c i s  du  t r a n spo r t  e t  d e  l ’ é l im in a t i on  de s  
d é che t s .  Du  f a i t  même  d e  l a  s p éc i a l i s a t i on  d e s  s i t e s  d ’ é l im ina t i on ,  en  
f onc t i on  du  t ype  d e  d ange r o s i t é  r en con t r é ,  c e l a  g énè r e  d e s  t r an spo r t s  
r ég i onaux  ma i s  au s s i  d e s  é change s  a v ec  l e s  a u t r e s  Rég i on s  pou r  p r è s  d e  
l a  mo i t i é  du  t onnage  à  t r a i t e r .  Dans  c e  doma in e ,  s i  o n  p r end  en  c omp t e  
d e s  ém i s s i on s  d e  CO2  e t  d e s  é qu i va l en t s  en  CO2  d e s  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e ,  
à  l ’ ho r i zon  2020 ,  l e s  t r a n spo r t s  e t  l ’ é l im in a t i on  de s  d é che t s  d ev r a i e n t  
r ep r é s en t e r  qu e l que  200  000  t onne s  d e  CO2 ,  c e  qu i  r ep r é s en t e  t ou t  d e  
même  5 , 1  %  de  mo in s  que  l e s  mêmes  ém i s s i on s  en  2006 .   
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Ce  ch i f f r e  impo r t a n t  e s t  à  me t t r e  en  r e ga r d  d e s  t onnage s  d e  
CO2  év i t é s  p a r  l a  c ap t a t i on  de s  CFC  a i n s i  q ue  pa r  l a  v a l o r i s a t i on  en  
ma t i è r e s  e t  e n  én e r g i e ,  r e p r é s en t an t  un  p eu  p l u s  d e  3  m i l l i on s  d e  t onne s  
d e  CO2 .  R i en  que  s u r  c e  po s t e ,  e n  2020 ,  s i  t ou t  s e  p a s s e  b i e n  –  e t  n ou s  y  
v e i l l e r on s  – ,  i l  r e s t e r a  un  s o l d e  po s i t i f  d e  CO2  non  ém i s  d e  
2  800  000  t onne s ,  c e  qu i  e s t  l o i n  d ’ ê t r e  n ég l i g e ab l e .   

Ma i s  l e  p l u s  g ro s  r ep ro che  que  nou s  pou r r i on s  f a i r e  à  c e  p l a n  
e s t  l e  f a i t  d e  n e  p a s  t en i r  c omp t e  d ’ un  t yp e  d e  d é che t s  p a r t i c u l i è r emen t  
d ange r eux  e t  v i c i eux ,  j e  v eux  pa r l e r  d e s  d é che t s  r ad i o ac t i f s ,  non  
s eu l emen t  c eux  ém i s  p a r  l e s  c en t r a l e s  nuc l é a i r e s  ma i s  é ga l emen t  l e s  
d é che t s  i s s u s  d e  l ’ exp l o i t a t i on  m in i è r e .  I l  f au t  r appe l e r  qu ’ en t r e  1945  e t  
2 001 ,  l a  F r ance  a  e xp l o i t é  qu e l que  200  m ine s  d ’u r an ium  qu i  on t  p r odu i t  
p a s  mo in s  d e  300  m i l l i on s  d e  t onne s  d e  d é che t s  p l u s  ou  mo in s  f o r t emen t  
r ad i o ac t i f s ,  a bandonné s  s an s  me su r e s  d e  p ro t e c t i on  p a r t i c u l i è r e s .  Ce s  
d é che t s  on t  é t é  a bandonné s  e n  t ou t e  d i s c r é t i on ,  é p a rp i l l é s  ou  e n s eve l i s  
d epu i s  d e s  d i z a i ne s  d ’ année s .  I l s  o n t  p a r f o i s  s e r v i s  à  c on s t r u i r e  d e s  
r ou t e s ,  d e s  p a r k i ng s  e t  même  d e s  l og emen t s ,  d e s  é co l e s ,  d e s  a i r e s  d e  
j eux  pou r  l e s  e n f an t s ,  s an s  a ucune  m i s e  e n  g a r de  s u r  l e s  r i s que s  
e n cou ru s ,  d e s  r i s que s  pou r  l a  s a n t é  d e  no s  c onc i t oyen s .   

Dan s  c e  doma ine ,  i l  f au t  r a ppe l e r  qu e  t ou t  c e  qu i  t o uche  au  
nuc l é a i r e  e s t  d e  l a  c ompé t ence  de  l ’É t a t .  Au  n i ve au  de  l ’ é l a bo r a t i on  d e  
c e  p l an ,  l ’É t a t  é t a n t  p a r t en a i r e ,  r i en  n e  s ’ oppos a i t  donc  à  l a  p r i s e  en  
c omp t e  d e  c e s  d éche t s  r ad i oa c t i f s  a u  s e i n  d ’ un  PREDD qu i  a u r a i t  é t é  
p l u s  c omp l e t .   

En  conc lu s i on ,  t ou t  en  r eg r e t t a n t  c e  d e rn i e r  po i n t ,  n ou s  
r e conna i s s on s  t ou t  l ’ i n t é r ê t  d e  l ’ é l abo r a t i on  d e  c e  p l an  d ’ é l im ina t i on  e t  
n ou s  v e i l l e r on s  à  c e  que  s a  m i s e  e n  p l a c e  s o i t  e f f e c t i v e  e t  l e  c a l e nd r i e r  
p r évu  s o i t  s u i v i .  

M.  JACQUART . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e ,  l e  P l a n  
r ég i ona l  d ’ é l im ina t i on  de s  d é che t s  d ange r eux  qu i  nou s  e s t  p r oposé  
a u j ou rd ’ hu i  pou r  av i s  a  pou r  ob j e c t i f  n o t ammen t  d e  p r éven i r  e t  r é du i r e  l a  
p r oduc t i on  de  d é che t s  d ange r eux  a f i n  d e  m in im i s e r  l eu r  impac t  s u r  l a  
s a n t é  huma in e  e t  l ’ e nv i r onnemen t  ;  p r i v i l é g i e r  l e  r e cyc l ag e  e t  l a  
v a l o r i s a t i on  d e s  d é che t s  d ange r eux  ;  é l im in e r  l e s  dé che t s  d ange r eux  au  
m i eux  ;  r é du i r e  –  c ’ e s t  u n  po in t  e s s en t i e l  –  l e s  mouvemen t s  d e  d éche t s  
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dange r eux  ;  p r omouvo i r  l a  c oopé r a t i on  i n t e r r é g i ona l e  ;  s e n s i b i l i s e r  e t  
i n f o rme r  l e s  op é r a t eu r s  e t  l e  pub l i c .   

L e s  d éche t s  conce rn é s  d an s  c e  p l a n  p r é s en t en t  d e s  a s pe c t s  
t o x i que s ,  n o t ammen t  l e s  mé t aux  l ou r d s ,  l e s  hyd roc a rbu r e s ,  l e s  s o l v an t s ,  
ma i s  a u s s i  l e s  d éche t s  méd i c aux .  Ce s  s ub s t anc e s ,  comme  l e  no t e  l e  p l an ,  
p euven t  a vo i r  d e s  con séquence s  imméd i a t e s  ou  d i f f é r é e s  s u r  
l ’ e nv i r onnemen t ,  l ’ e au ,  l ’ a i r  e t  l e s  s o l s ,  ma i s  é g a l emen t  s u r  l a  f a une  e t  
l a  f l o r e  e t ,  b i e n  é v i d emmen t ,  s u r  l a  s a n t é  d e s  p e r sonne s .  Nou s  ne  
pouvons  donc  qu ’ ê t r e  en  a c co rd  ave c  l e s  ob j e c t i f s  p ropos é s .  L e  G roupe  
Commun i s t e  donne r a  donc  un  av i s  po s i t i f  à  c e  p l a n .   

Tou t e f o i s  j e  voud r a i s ,  à  l ’ o cc a s i on  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i on ,  
a t t i r e r  l ’ a t t e n t i on  d e  ch acun  s u r  l e s  c ond i t i on s  d e  t r ava i l  d e s  s a l a r i é s  d e  
c e  s e c t e u r  d ’ a c t i v i t é ,  a sp ec t  qu i  nou s  s emb l e  p eu  abo rdé  dan s  l e  p l a n ,  
ma i s  c e  n ’ é t a i t  p a s  l e  bu t  e s s en t i e l .  

I l  n ou s  s emb l e  que ,  p a r  no t r e  p a r t i c i p a t i on  à  c e  p l an  
d ’ é l im ina t i on  d e s  d é che t s  d ange r eux ,  nou s  d ev r i on s  ê t r e  un  a c t e u r  qu i  
pou r r a i t  p e rme t t r e  d e  p e s e r  pou r  l a  qu a l i t é  d e  l ’ emp lo i  qu i ,  b i en  s ouven t ,  
ma l h eu r eu s emen t ,  s ’ a ppu i e  s u r  b e aucoup  d ’ i n s e r t i on ,  d ébouche  su r  p eu  
d ’ emp lo i s  du r ab l e s  e t  n o t ammen t  p eu  d ’ emp lo i s  s é cu r i s é s ,  q u i  
n é ce s s i t e r a i e n t  pou r t an t  une  r é e l l e  f o rma t i on .  Nous  nous  d evon s ,  n ou s  
s emb l e - t - i l ,  d ’ ê t r e  e x i ge an t s  s u r  l e s  c ond i t i on s  d e  s é cu r i t é  a u  t r av a i l  
p ou r  c e s  s a l a r i é s ,  a i n s i  q ue  s u r  une  v é r i t a b l e  imp l i c a t i on  de  l a  médec ine  
du  t r a v a i l  q u i  nou s  s emb l e ,  b i en  s ouven t  e t  t r op  s ouven t ,  a b s en t e  d e  c e  
m i l i e u ,  pou r t a n t  m i l i e u  à  r i s que .   

L e s  d éche t s  d ange r eux ,  p a r  a i l l eu r s ,  s on t  au s s i  l ’ ob j e t  
d ’ appé t i t s  f i n anc i e r s .  I l  nou s  s emb l e  que  nou s  a vons  une  r e s pon sab i l i t é ,  
c omme  nou s  l ’ a von s  f a i t  pou r  l ’ e au ,  à  f a vo r i s e r  l a  r é app rop r i a t i on  pa r  l e  
pub l i c  d e  l a  g e s t i on  de s  d éche t s .  

Vo i c i ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e ,  l e s  qu e l que s  r ema rque s  
que  nous  vou l i on s  f a i r e ,  t o u t  e n  p r é c i s an t  qu e  nou s  a von s  é t é  t r è s  
s a t i s f a i t s  d e  vo i r  l e  nomb r e  d e  p a r t en a i r e s  a s s o c i é s  à  c e t t e  r é f l e x i on ,  qu i  
r en f o r c e  donc  no t r e  vo l on t é  d ’ appo r t e r  un  av i s  po s i t i f  à  c e  p l a n .  Me rc i .  

Mme ORY . -  Che r s  co l l è gue s ,  p a r  c e  p l an ,  nou s  p a r l on s  
i n cons c i en c e  de  l a  c u l t u r e  du  r i s que ,  qu i  c once rne  donc  l e  p l an  
d ’ é l im ina t i on  de s  d é che t s  d ange r eux .  On  p r opo s e  un  p l an  s an s  a vo i r  l a  



 

 

54

r e s pon sab i l i t é  en t i è r e  d e  l e  me t t r e  en  œuv r e ,  ma i s  a vec  l e  s ouc i  d ’ ag i r  en  
r e s pe c t  d e s  o r i en t a t i on s  p r é s en t é e s  d an s  c e  r appo r t  qu e  vou s  nommez  
«  r e commanda t i on s  » .   

Nou s  r e s t on s ,  p ou r  nou s ,  t r è s  s en s i b l e s  à  l ’ i d é e  d e  p r éven i r  e t  
d e  r é du i r e  e n  amon t  l a  p roduc t i on  de s  d é che t s  d ange r eux .  Mieux  que  l e  
t r a i t emen t  e t  l a  r é cupé r a t i on ,  nou s  r e cou rons  à  d e s  t e chno log i e s  p rop r e s  
e t  l a  Rég i on  a ccompagne  pou r  p r éven i r  l a  p r oduc t i on  d e  d é che t s  
d ange r eux .  J e  d i r a i  à  mon  am i  J a cqua r t  –  nou s  é t i on s  c e  ma t i n  en  
c ommi s s i on  –  que  l ’ a sp ec t  s o c i a l  e t  s a l a r i a l  e s t  p r i s  en  c omp t e  d an s  c e t  
a c compagnemen t  d e  l ’ a c t i v i t é  a r t i s a n a l e  e t  i n du s t r i e l l e  d an s  c e  qu i  p eu t  
ê t r e  po l l u an t .  

Ce t t e  d imen s i on ,  a v ec  s age s s e  e t  vo l on t é ,  e s t  p r i s e  e t  a i d e  e n  
c e l a  à  une  p r i s e  d e  con sc i en c e  co l l e c t i v e  d e s  a c t e u r s .  C ’ e s t  c e  qu i  e s t  
impo r t an t .  L e  PREDD e s t  pou r  nou s  un  é cho  à  no t r e  po l i t i qu e  de  
r éduc t i on  d e s  d éche t s  à  l a  s ou r c e ,  à  l e u r  v a l o r i s a t i on ,  à  l eu r  t r a i t emen t  
quand  i l s  e x i s t en t ,  à  l ’ i n nova t i on  pou r  l e s  év i t e r ,  t ou t  c omme  éga l emen t  
s u r  l e s  mode s  d e  t r an spo r t  –  l e  f e r  e t  l e  f l e uve  –  l e s  m i eux  adap t é s  à  
l eu r s  d ép l a c emen t s .   

Nou s  s ommes  b i en  c on sc i en t s  qu ’un  t r av a i l  c on s i dé r ab l e  a  é t é  
e f f e c t ué  s u r  c e t t e  c ompé t enc e  c on f i é e  à  l a  Rég i on  en  f é v r i e r  2002 ,  
t r a va i l  qu i  me t  donc  en  ex e r gue  l e s  qu e s t i on s  qu i  s e  po s en t  no t ammen t  
s u r  l e s  no t i on s  d ’oppos ab i l i t é  e t  d e  gouve rnance .  Nou s  s ommes  donc  
f a vo r ab l e s  à  c e  p l an  env i r onnemen t a l  amb i t i e ux  e t  du r ab l e  pou r  
l ’ e nv i r onnemen t  e t  l e  v i v an t ,  q u i  s ’ a c compagne  d e  me su r e s  c once r t é e s .  
Nou s  r e s t e r on s  v i g i l an t s ,  d an s  l ’ a t t en t e  d e  l ’ a dop t i on  d é f i n i t i v e  du  
p r o j e t  à  l ’ au t omne  p ro cha i n .  Me rc i .  

Mme NOIR . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  c o l l ègue s ,  c ’ e s t  
n o t r e  c o l l ègue  N i co l e  Gu i l l e rm in  qu i ,  p ou r  l ’UMP ,  a  s u i v i  l e s  t r av aux  de  
l ’ é l abo r a t i on  de  c e  p l a n .  J e  vous  l i r a i  donc  s a  con t r i bu t i on  pu i s qu ’ e l l e  
n ’ a  p a s  pu  ven i r  c e  s o i r .  

L a  p l a n i f i c a t i on  de s  p l a n s  d e s  d é che t s  d ange r eux  r e l ev a i t  d e  
l a  c ompé t ence  de  l ’É t a t  j u s qu ’ à  l a  l o i  du  27  f é v r i e r  2002  r e l a t i v e  à  l a  
d émoc r a t i e  d e  p r ox im i t é ,  qu i  a t t r i b ue  a l o r s  c e t t e  compé t ence  e t  l e  s u i v i  
a ux  Rég ion s .   
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En  2005 ,  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  s ’ e s t  d onné  pou r  ob j e c t i f  
d ’ ê t r e  une  Éco -Rég i on  en  ma t i è r e  d ’ env i r onnemen t ,  e t  c e  p l an  e n t r e  t ou t  
à  f a i t  d an s  c e t t e  d éma r che  de  d éve l oppemen t  du r ab l e  en  me t t a n t  e n  a van t  
l e s  me su r e s  d e  p r éven t i on ,  d e  r é duc t i on  à  l a  s ou r c e  d e s  d é che t s ,  e t  e n  
donnan t  c omme  ob j e c t i f  l ’ a ugmen t a t i on  du  t aux  de  c ap t age .  En  ma r s  
2006 ,  l ’ i n i t i a t i v e  d e  l a  r é v i s i on  du  p l a n  r ég i ona l  d ’ é l im ina t i on  de s  
d é che t s  i n du s t r i e l s  s p éc i aux  en  Rhône -A lpe s  e s t  p r i s e  e t  l a  p ro cédu r e  e s t  
l a n cé e  f i n  2007 .  C ’ é t a i t  u ne  bonne  cho s e .   

Depu i s  p l u s i eu r s  année s ,  Rhône -A lpe s ,  s e s  co l l e c t i v i t é s  e t  l e s  
p a r t e na i r e s  p r oduc t eu r s  d e  d é che t s  d ange r eux  p r ovenan t  d e s  i ndu s t r i e s ,  
d e s  s o i n s  ho sp i t a l i e r s ,  d u  BTP ,  d e s  a c t i v i t é s  ag r i co l e s  e t  b i e n  d ’ au t r e s  s e  
s on t  engagé s  d an s  d e s  a c t i on s .  Ma i s  l a  Rég i on ,  p a r  l ’ é l a bo r a t i on  du  p l a n ,  
s e  do i t  d ’ an t i c i p e r  e t  d ’ ag i r  pou r  en c l en che r  une  dynam ique  du r ab l e  av ec  
une  v i s i on  à  10  an s .  L e s  d i r e c t i v e s  e u r opéenne s  r e l a t i v e s  à  l ’ év a l ua t i on  
d e s  i n c i d ence s  d e  c e r t a i n s  p l an s  e t  l e  Code  d e  l ’ e nv i r onnemen t  
r en f o r c en t  l ’ é l a bo r a t i on  d e s  p l a n s  a v ec  l ’ ob l i g a t i on  d ’ une  év a l ua t i on  
e nv i r onnemen t a l e  a v an t  t o u t e  adop t i on .   

L e  p l a n  e nv i r onnemen t a l  du  PREDD Rhône -A lpe s  qu i  e s t  
s oum i s  à  no t r e  vo t e  a u j ou rd ’ hu i  e s t  t r è s  vo l on t a r i s t e  d an s  l ’ app l i c a t i on  
d e  c e s  r e commanda t i on s  à  l ’ ho r i zon  2020 .  Nou s  éme t t on s  donc  un  av i s  
f a vo r ab l e  s u r  l e  p r o j e t  d e  PREDD e t  s on  r appo r t  env i r onnemen t a l ,  e n  
d emandan t  qu ’un  s u i v i  s é r i e ux  s o i t  m i s  e n  p l a c e  pou r  l ’ a pp l i c a t i on  d e  c e  
p l a n ,  même  s i  c e r t a i n e s  r e commanda t i on s  f on t  d é j à  l ’ ob j e t  d ’ a c t i on s  
c ondu i t e s  p a r  l e s  p a r t e na i r e s  conce rn é s .  I l  f au t  t r a va i l l e r  e t  s en s i b i l i s e r  
e n  d i r e c t i on  de s  ménage s ,  d e s  a r t i s a n s ,  e n  me t t an t  en  p l a c e  d e s  a c t i on s  
s imp l i f i é e s ,  t r a n sve r s a l e s  e t  e f f i c a c e s .  Me rc i .  

Mme CHAMBRE . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  V i c e -
p r é s i d en t e ,  c he r s  c o l l ègue s ,  ap r è s  l e  P l a n  r é g i ona l  d ’ é l im ina t i on  de s  
d é che t s  i n du s t r i e l s  s pé c i aux  e t  l e  P l an  r é g i ona l  d ’ é l im ina t i on  de s  
d é che t s  d ’ a c t i v i t é s  d e  s o i n s  é l a bo r é s  s ou s  l ’ au t o r i t é  du  p r é f e t  d e  Rég i on ,  
nou s  vo i c i  d é so rma i s  a ve c  un  documen t  un i que ,  l e  P l an  d ’ é l im ina t i on  de s  
d é che t s  d ange r eux  en  Rhône -A lpe s ,  q u i  v i s e  à  amé l i o r e r  l a  g e s t i on  de s  
d é che t s  d ange r eux  à  ho r i z on  2020 .  L ’ é l a bo r a t i on  de  c e  p l a n  e s t  l e  f r u i t  
d ’ un  t r a va i l  c o l l e c t i f ,  c omme  l ’ a  r a ppe l é  Hé l ène  B l ancha rd .   
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J e  t i en s  é g a l emen t  à  r eme r c i e r  l a  D2E  qu i  nous  a  f ou rn i  l a  
s ema in e  d e r n i è r e ,  e n  commi s s i on ,  une  syn t hè s e  du  p ro j e t  d e  PREDD 
Rhône -A lpe s  –  j e  t i e n s  é ga l emen t  à  f é l i c i t e r  no t r e  Moza r t  du  PREDD i c i  
p r é s en t ,  c h acun  s e s  r é f é r en c e s  !  –  e t  d e  s on  r appo r t  e nv i r onnemen t a l .  
C ’ e s t  une  syn t hè s e  qu i  nou s  a  é t é  r em i s e ,  c a r  l e s  d eux  documen t s  
a nnexé s  à  l a  d é l i b é r a t i on  f on t  763  page s  e t  j e  d é f i e  qu i conque ,  p a rm i  l e s  
é l u s ,  à  p a r t  l a  V i c e -p r é s i d en t e ,  d e  l i r e  l ’ i n t é g r a l i t é  d e  c e s  d eux  r appo r t s .  
En  t ou t  c a s ,  c e  n ’ e s t  p a s  mon  c a s .  

P r éven i r  l a  p roduc t i on  de s  d é che t s  d ange r eux ,  l e s  v a l o r i s e r ,  
amé l i o r e r  l a  co l l e c t e  d e s  d é che t s  d ange r eux  d i f f u s  e t  r é du i r e  l eu r s  
impac t s  e nv i r onnemen t aux  e t  s an i t a i r e s ,  o p t im i s e r  l e  r e g r oupemen t  d e s  
d é che t s  d ange r eux  e t  r é du i r e  l e s  impac t s  l i é s  a u  t r a n spo r t  r ou t i e r ,  t e l l e s  
s on t  l e s  p r i n c i p a l e s  r e commanda t i on s  du  p l a n  qu ’Hé l ène  B l ancha r d  a  
r appe l é e s .  J e  n e  r ev i end r a i  p a s  l à - de s su s .   

I l  e s t  i n t é r e s s an t  d e  s ou l i gne r  l a  t r an sve r s a l i t é  de  c e  r appo r t  
a v ec  l e s  d i f f é r en t s  a xe s  d e  t r a v a i l  t e l  qu e  l a  s an t é ,  l a  r e che r che  e t  l e  
d éve l oppemen t ,  l a  f o rma t i on  p r o f e s s i onne l l e ,  l a  v a l o r i s a t i on  d e  l a  f i l i è r e  
d é che t s  e t  e n f i n  l a  gouve rnance  e t  l ’ i n f o rma t i on  du  pub l i c .   

J e  f e r a i  t o u t e f o i s  t r o i s  ob se rv a t i on s  s u r  l e s  r e commanda t i on s  
d e  c e  p l an .   

L ’ éva l ua t i on  d e  l a  p r oduc t i on  de  d éche t s  à  ho r i zon  2020  r end  
c r éd i b l e ,  d i t e s - vou s ,  l ’ hypo t hè s e  d e  l a  c r é a t i on  d ’une  i n s t a l l a t i on  d e  
s t o ckage  d e  d éche t s  d ange r eux  su r  l e  t e r r i t o i r e  d e  Rhône -A lpe s .  Pou r  
a vo i r  s u i v i  l e s  p é r i p é t i e s  d e  l ’ imp l an t a t i on  hypo t hé t i que  d ’ une  d é cha r ge  
d e  c l a s s e  3  en  S avo i e ,  où  c h acun  s e  r envo i e  l a  b a l l e  –  c e  que  j e  
c omp r ends  – ,  j e  me  d i s  qu e  l a  c r é a t i on  d ’ une  I SDD r i s que  d ’ ê t r e  
c omp l i qué e  à  me t t r e  en  œuv r e .   

Éga l emen t ,  l e  p ro j e t  d ’ é l im ina t i on  d e s  d éche t s  d ange r eux  
p r é con i s e  l e  d éve l oppemen t  du  t r an spo r t  a l t e r n a t i f  pou r  l e  t r a n s i t  d e s  
d é che t s  d ange r eux ,  no t ammen t  l e  t r an spo r t  f l uv i a l  e t  f e r r ov i a i r e .  On  p eu t  
r eg r e t t e r  l ’ a bandon ,  i l  y  a  p l u s i eu r s  année s ,  d u  p ro j e t  d e  c ana l  Rh in -
Rhône  qu i  a u r a i t  d im inué  con s i dé r ab l emen t  l e  t r a f i c  d e s  po i d s  l ou rd s  s u r  
no s  r ou t e s  e t  a u t o rou t e s .   
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En f i n ,  d e  nomb r eu s e s  a c t i on s  on t  d é j à  é t é  e n t r ep r i s e s ,  c omme  
c e l a  a  é t é  r a ppe l é ,  q u e  c e  s o i t  p a r  d e s  d éma r che s  i nd i v i due l l e s  ou  de s  
a c t i on s  co l l e c t i v e s .   

En  conc lu s i on ,  l e  me i l l eu r  d é che t  e s t  c e l u i  qu i  n ’ e s t  p a s  
p r odu i t .  E f f e c t i v emen t ,  c ’ e s t  u ne  e xp r e s s i on  qu ’ on  en t end  s ouven t .  
Ob t en i r  z é ro  d é che t  n e  nou s  p a r a î t  p a s  a t t e i gnab l e ,  e n  t ou t  c a s  p a s  à  un e  
é chéance  d e  10  an s .  En  r e vanche ,  d im inue r  s e n s i b l emen t  l a  p r oduc t i on  de  
d é che t s  e t  d e  d éche t s  d ange r eux  e s t  u n  ob j e c t i f  v e r s  l eque l  nou s  d evon s  
t end r e ,  qu e  nou s  s oyon s  pa r t i cu l i e r s ,  b i en  sû r ,  ma i s  s u r t ou t  i n du s t r i e l s ,  
a r t i s a n s  ou  p ro f e s s i onne l s  d e  l a  s a n t é ,  c a r  l ’ impac t  é co l og ique  de s  
p r odu i t s  v a  ê t r e  un  a r gumen t  ma rke t i ng  de  po i d s  d ans  l e s  a nnée s  à  v en i r .   

L e  Groupe  du  Cen t r e ,  b i e n  en t endu ,  vo t e r a  c e  r a ppo r t .  
M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i ,  madame .  S i  vou s  me  p e rme t t e z  

j u s t e  une  ob s e r va t i on  :  q u and  j e  c omb ine  vo s  d eux  i n t e r v en t i on s ,  j e  n e  
s a i s  p a s  s ’ i l  f a u t  vou s  donne r  l e s  annexe s  pu i s que  vou s  nou s  d i t e s  d an s  
l a  d eux i ème  que ,  qu and  i l  y  a  t r op  d e  p age s ,  v ou s  n e  l e s  l i s e z  p a s .  C ’ e s t  
u n  p eu  d i f f i c i l e  !  Nou s  e s s aye r on s  d e  t r ouve r  l a  j u s t e  me su r e .  J e  vous  
donne  l a  p a r o l e .  Ce l a  d épend  de s  r a ppo r t s ,  c ’ e s t  c e l a  ?  

Mme CHAMBRE . -  J ’ a i  b i e n  p r é c i s é  t ou t  à  l ’ h eu r e ,  p ou r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  q u e  j e  v i s a i s  l e s  annexe s  d an s  l e s que l l e s  
é t a i en t  d é t a i l l é e s  l e s  s ubven t i on s  en  d i r e c t i on  d e s  CTEF ,  d e s  l y c ée s ,  d e s  
CDRA,  e t c . ,  e n  aucun  c a s  un  r a ppo r t .  L à ,  j e  s u i s  t ou t  à  f a i t  d ’ a c co rd  d e  
n e  p a s  l e  j o i nd r e ,  év i demmen t .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  On  f a i t  d u  t r i  s é l e c t i f  d e  r a ppo r t .  
Mme CHAMBRE . -  Tou t  à  f a i t .   
Mme LE  DOUARIN . -  Le  Groupe  PGA sou t i end r a  c e  r a ppo r t .  

Nou s  avon s  be aucoup  app r é c i é  l a  man i è r e  don t  l e  t r av a i l  a  é t é  mené ,  
no t ammen t  l a  conce r t a t i on .  On  s a i t  q u e  l a  conce r t a t i on  n ’ e s t  p a s  t ou j ou r s  
f a c i l e  à  me t t r e  e n  œuv r e  ma i s ,  q uand  on  y  a r r i v e ,  l e  r é s u l t a t  e s t  b on  e t  
c ’ e s t  l e  c a s  a u j ou rd ’ hu i .   

J e  vou l a i s  s ou l i gne r  l a  qu a l i t é  du  documen t  d e  s yn t hè s e ,  q ue  
j e  c on se i l l e  à  t o u s  l e s  é l u s  d e  l i r e ,  p a r c e  qu ’ i l  e s t  t r è s  l i s i b l e  e t  q u ’ i l  
p e rme t  d e  b i e n  c omp r end r e .  C ’ e s t  v r a imen t  un  documen t  d e  t r è s  g r ande  
qua l i t é .   

Nou s  s ou t i e nd ron s  c e  r a ppo r t .  
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M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i .  Madame  B l ancha rd ,  d e s  
r ema rque s  ou  nou s  p a s son s  t ou t  d e  s u i t e  à  l ’ amendemen t  ?  

Madame  Eyba l i n ,  i l  f au t  d emande r  l a  p a r o l e .  
Mme EYBALIN . -  J ’ a i  d emandé  l a  p a r o l e ,  ma i s  j ’ a i  p e rdu  mon  

t ex t e  s u r  l ’ o r d i na t eu r  !  
(R i r e s . )  
M.  LE  PRÉSIDENT . -  L e s  me i l l e u r s  t ex t e s  s on t  t o u j ou r s  c eux  

qu ’on  imp rov i s e ,  Madame  Eyba l i n ,  e n  ay an t  b e aucoup  t r a va i l l é  a v an t ,  c e  
que  vou s  a v ez  f a i t ,  j ’ en  s u i s  s û r  !  

Mme EYBALIN . -  Ou i  !  J e  v a i s  e s s aye r  d ’ imp rov i s e r  pu i s que  
j e  n e  l e  r e t r ouve  p l u s .   

L a  Rég ion  a  p r i s  l a  r e s pon sab i l i t é  d e  c e  P l an  r ég i ona l  
d ’ é l im ina t i on  de s  d é che t s  d ange r eux .  C ’ e s t  que l que  c ho s e  d ’ impo r t an t  e t  
l a  V i c e - p r é s i d en t e  l ’ a  r a ppe l é ,  p a r c e  que  nou s  s ommes  l à  d an s  l a  l og i que  
d e  no t r e  ob j e c t i f  d e  me t t r e  e n  p l a c e  une  Éco -Rég ion  e t ,  e n  même  t emps ,  
d an s  l a  l o g i que  de  t r a va i l l e r  à  l ’ i n t e r f a c e  s u r  l e s  que s t i on s  d e  s an t é  e t  
d ’ env i r onnemen t .  

Su r  c e  P l an  r ég i ona l  d ’ é l im ina t i on  de s  d éche t s  d ange r eux ,  j e  
voud r a i s  s imp l emen t  r e l e ve r  que l que s  po in t s .   

L e  p r em i e r  e s t  t o u t  c e  qu i  c once r ne  l a  p r év en t i on  d e s  d é che t s  
d ange r eux .  I l  e s t  e f f e c t i v emen t  impo r t an t  d e  p r éven i r .  Avan t  d e  
t r a va i l l e r  s u r  l e  t r a i t emen t  e t  s u r  l e s  f i l i è r e s  d e  c o l l e c t e ,  i l  f a u t  b i en  
é v i demmen t  t r a va i l l e r  s u r  l e s  qu e s t i on s  r e l a t i v e s  à  l a  p r éven t i on .  Su r  
c e t t e  que s t i on  d e  p r éven t i on ,  nou s  avons ,  d an s  l e  c ad r e  d e  l ’ é l a bo r a t i on  
d e  c e  p r o j e t  d e  PREDD,  m i s  e n  p l a c e  un  g r oupe  d e  t r a va i l  s u r  l e s  r i s que s  
e t  l a  s a n t é ,  g r oupe  de  t r a va i l  i nnovan t  d an s  c e  p ro j e t  r hôna l p i n ,  p a r c e  
que  c ’ e s t  a s s e z  p eu  évoqué  dan s  l a  r ég l emen t a t i on .  Nou s  avon s  vou lu  
a bo rde r  c e s  que s t i on s  d e  s an t é  d e s  r i v e r a i n s  e t  d e  s an t é  d e s  t r a v a i l l eu r s  
d an s  l e s  doma ine s  d e s  t r an spo r t s  d e  d é che t s ,  d an s  l e s  doma in e s  d e  
p r oduc t i on  d e  d é che t s .  C ’ e s t  q u e l que  cho s e  d ’ a s s e z  i nnovan t  pou r  l a  
Rég i on  Rhône -A lpe s .   

J e  voud r a i s  ég a l emen t  é voque r  l a  qu e s t i on  du  c ap t age  d e s  
d é che t s  d i f f u s .  Vou s  s ave z  que  s imp l emen t  30  %  de  c e s  d é che t s  d i f f u s ,  
q u ’ i l  s ’ ag i s s e  d e s  d éche t s  ménage r s ,  non  ménage r s  ou  de s  d éche t s  
d ’ a c t i v i t é s  d e  s o i n s ,  s on t  c ap t é s  e t  t r a i t é s  s e l on  de s  c i r c u i t s  
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r ég l emen t a i r e s .  Même  s i  l a  qu an t i t é  a ppa r a î t  p eu  impo r t an t e  p a r  r a ppo r t  
à  l a  ma s s e  d e s  d éche t s  d ange r eux  t r a i t é s ,  l e u r  impac t  s u r  
l ’ e nv i r onnemen t  e s t  t r è s  impo r t an t .  Nous  avons  é ga l emen t  vou lu  
t r a va i l l e r  s u r  c e s  que s t i on s .   

J e  voud r a i s  a u s s i  r e l e ve r  l e s  qu e s t i on s  r e l a t i v e s  à  l a  
gouve rnance  e t  à  l ’ impo r t a n ce  du  t r a va i l  d e s  a c t eu r s  p endan t  p l u s  d e  
18  mo i s ,  p r a t i quemen t  d eux  an s .  Tou s  c e s  a c t e u r s  on t  e f f e c t i v emen t  
p a r t i c i p é  t ou t  au  l ong  d e s  d i f f é r en t s  g r oupe s  d e  t r a va i l ,  c om i t é s  
c on su l t a t i f s ,  e t c .  C ’ e s t  impo r t a n t  pou r  nou s  c a r ,  d ’ une  p a r t ,  c e l a  
p e rme t t r a  l ’ a pp rop r i a t i on  de  c e  p l an  p a r  t ou s  l e s  a c t eu r s  c once r né s  d e  
t ou t e s  l e s  f i l i è r e s  ;  d ’ au t r e  p a r t ,  t ou s  c e s  a c t e u r s  s e ron t  v i g i l an t s  s u r  c e  
qu ’ i l  a r r i v e r a  e n su i t e ,  p u i s que  vous  s av ez  que  nous  n ’ avon s  p a s  t ou t e s  
l e s  mane t t e s  :  c ’ e s t  l ’É t a t  qu i  r e s t e  ma î t r e  du  j e u  e n  ma t i è r e  
d ’ au t o r i s a t i on s .  L a  p a r t i c i p a t i on  de  t ou s  c e s  a c t eu r s  s e r a  f a c t eu r  d e  
v i g i l a n ce  s ’ i l  a r r i v e  que l que  c ho se ,  c omme  en  Mid i -Py r éné e s  où  l ’É t a t  
n ’ a  p a s  r e s pec t é  l e  P l an  r é g i ona l  d ’ é l im ina t i on  de s  d é che t s  d ange r eux  
m i s  e n  p l a c e  p a r  l a  Rég i on .   

J e  n e  s e r a i  p a s  p l u s  l ongue  p a r c e  que  j e  n ’ a i  p a s  r e t r ouvé  mon  
t ex t e ,  j e  p en s e  que  c e  n ’ e s t  d é j à  p a s  ma l  !  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  C ’ é t a i t  d ’ une  c l a r t é  ab so l umen t  
l imp i d e ,  Madame  !  

Un  mo t  d e  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e ,  pu i s  nous  p a s son s  au  
vo t e .  

Mme BLANCHARD . -  Ce  p l a n  a  e f f e c t i v emen t  é t é  é l a bo r é  p a r  
l a  Rég ion  ma i s  nou s  n ’ avon s  p a s  l a  compé t ence  pou r  s on  app l i c a t i on .  
Nou s  s e ron s  donc  t r è s  v i g i l an t s ,  c ’ e s t  l e  r ô l e  p r em i e r  du  com i t é  d e  s u i v i  
qu i  v a  ê t r e  m i s  e n  p l a c e .   

Nou s  s ommes  s t r i c t emen t  d an s  l e  c ad r e  d e s  d é che t s  p r évu s  a u  
Code  de  l ’ e nv i r onnemen t .  Ce r t a i n s  d é che t s  e t  même  l e u r  c a r a c t è r e  
d ange r eux  n e  son t  p a s  d an s  no t r e  nomenc l a t u r e ,  d onc  nou s  n e  pouv i on s  
p a s ,  ma lg r é  no t r e  vo l on t é ,  l e s  t r a i t e r .   

Quan t  à  l a  f o rma t i on  e t  l a  s a n t é  au  t r av a i l ,  l a  s a n t é  a u  t r a va i l  
e s t  l ’ un  d e s  a xe s  impo r t an t s  :  c ’ e s t  l ’ a xe  n °6 ,  «  r i s que s  s an t é  a u  t r a va i l  
e t  à  l ’ e x t é r i e u r  » .  C ’ e s t  u n  a x e  impo r t a n t  qu i  e s t  s o r t i  d è s  l e  d ébu t ,  a v e c  
é g a l emen t  un  po i n t  f o r t  s u r  l a  f o rma t i on .  Vous  l ’ a vez  b i e n  d i t  :  c e  s on t  
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géné r a l emen t  d e s  p e r s onne s  e n  i n s e r t i on  qu i  t r a v a i l l en t  d an s  l e s  
s t r u c t u r e s  e t  i l  n ou s  f au t  s ou t en i r  d e s  f o rma t i on s  d i p l ôman t e s  j u s t emen t  
d e  c e s  p e r s onne l s  d ’ i n s e r t i on  qu i  v i e nnen t  t r a va i l l e r .  Nous  a von s  un  
p r o j e t  e n  g e s t a t i on  d an s  l e  s ud  d e  Lyon ,  ma i s  l ’Eu rope  l ’ a  un  peu  
b l oqué  :  d an s  l e  c ad r e  d ’une  u s i n e  d e  d é con s t r uc t i on  au t omob i l e ,  t o u t  l e  
p e r s onne l ,  q u i  é t a i t  d u  p e r s onne l  d ’ i n s e r t i on ,  a l l a i t  v e r s  un e  f o rma t i on  
d i p l ôman t e  d e  f a çon  que ,  l o r s qu ’ i l s  s o r t en t ,  i l s  p u i s s en t  f a i r e  v a l o i r  un  
s avo i r - f a i r e .  C ’ e s t  s u r  c e  po in t  –  c ’ e s t  l a  c ompé t enc e  d e  l a  Rég i on  –  
qu ’ i l  v a  f a l l o i r  ê t r e  ex ce s s i v emen t  v i g i l an t .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i  b eaucoup .  J e  v a i s  donc  me t t r e  c e  
r appo r t  au  vo t e .   

Qu i  e s t  pou r  ?  L ’ unan im i t é .   
*  Le  rappo r t  e s t  adop t é  à  l ’ unan im i t é .  
Madame  B l ancha rd ,  v ou s  vou l e z  p r end r e  l a  p a r o l e ,  v ou s  y  

a v ez  man i f e s t emen t  d r o i t  a p r è s  une  t e l l e  un an im i t é  !  Vous  a ve z  l a  
p a r o l e ,  b r avo  !  

MME BLANCHARD . -  J e  voud r a i s  s imp l emen t  vou s  d i r e  
qu ’ e f f e c t i v emen t ,  l e s  a nnexe s  au  p l a n  son t  c on s i d é r ab l e s  ma i s  qu ’ une  
s yn t hè s e  a  é t é  r é a l i s é e  p a r  l e s  s e rv i c e s .  E l l e  a  é t é  d i s t r i bu ée  a ux  
membr e s  d e  l a  c ommi s s i on  e nv i r onnemen t  e t  e l l e  v a  vous  ê t r e  e nvoyée .  
A i n s i ,  v ou s  a u r e z  une  v i s i on  p l u s  impo r t a n t e  d e  t ou t  c e  qu i  a  é t é  t r a i t é  
d an s  l e  c ad r e  du  PREDD.  

(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRÉSIDENT . -  T r è s  b i e n .  Nou s  pa s son s  ma i n t en an t  a u  

r appo r t  s u r  l a  c r é a t i on  du  Synd i c a t  m ix t e  ouve r t  d e  Rova l t a i n ,  Mons i eu r  
D i d i e r  J ouve .  
Rappor t  n °09 . 07 . 448  -  Créa t i on  du  Synd i ca t  m ix t e  ouver t  de  
Rova l t a in  

M .  JOUVE . -  Che r s  co l l è gue s ,  vou s  av ez  b i en  év i demmen t  
s u i v i  d epu i s  l o ng t emps  l ’ av ancemen t  d e  no t r e  t r av a i l  s u r  l e  g r and  p ro j e t  
Rova l t a i n .  Vous  ave z  s u i v i  t o u s  l e s  t r a v aux  que  nou s  a von s  mené s  e t  q u i  
on t  p e rm i s  d e  po s i t i o nne r  un  de  c e s  g r and s  s i t e s  d e  Rhône -A lpe s ,  
a u j ou r d ’ hu i  c on s i dé r é  comme  l e  pô l e  d ’ é co tox i co l og i e  e t  d e  t ox i co l og i e .  
Nou s  sommes  en  t r a i n  d e  c on s t r u i r e ,  d an s  c e  t e r r i t o i r e  d e  Rhône -A lpe s  
Sud ,  un  g r and  p ro j e t  s u s cep t i b l e  d e  t i r e r  l e  d éve l oppemen t  é conomique  
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e t  l e  d éve l oppemen t  l o c a l  d e  t ou t e  c e t t e  p a r t i e  d e  l a  Rég ion  Rhône -
A lpe s .   

Nou s  a von s  s i gné ,  i l  y  a  p r e sque  un  an  ma i n t enan t ,  u n  
p r o t o co l e  pou r  c i nq  a n s  ave c  l e  Synd i c a t  m ix t e  Rova l t a i n  c on s t i t u é  d e s  
c ommunes  du  s e c t e u r ,  ma i s  nou s  a v i on s ,  d è s  c e t t e  é poque ,  imag i né  t ou s  
e n s emb l e  d e  mod i f i e r  l a  gouve rn ance  d e  c e  s ynd i c a t  pou r  que  l a  Rég i on  
e t  l e  d épa r t emen t  d e  l a  D rôme  pu i s s en t  e n  ê t r e  é ga l emen t  d e s  a c t e u r s .  
C ’ e s t  d ’ au t an t  p l u s  n é ce s s a i r e  que  l e s  f i n ancemen t s  s u r  c e  g r and  p ro j e t  
s on t  po r t é s  à  p eu  p r è s  e n  t r o i s  t i e r s  p a r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  p a r  l e  
d épa r t emen t  d e  l a  D rôme  e t  p a r  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s .   

L a  d é l i b é r a t i on  qu i  vou s  e s t  p r é s en t é e  c e  s o i r  e s t  un e  
d é l i b é r a t i on  d ’ o rd r e  j u r i d i que ,  qu i  c on s i s t e  e n  l ’ app roba t i on  
n é ce s s a i r emen t  c oncomi t an t e  e t  d an s  l e s  mêmes  t e rmes ,  p a r  t o u t e s  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  c once rn ée s ,  d e s  s t a t u t s  du  Synd i c a t  m ix t e  ouve r t  d e  
Rova l t a i n .   

Que l l e s  s on t  l e s  p r i n c i p a l e s  d i s po s i t i o n s  c on t enue s  d an s  c e s  
s t a t u t s  ?  Enco r e  une  f o i s ,  l e s  membr e s  du  Synd i c a t  m ix t e  ouve r t  d e  
Rova l t a i n  s e r on t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  l e  d épa r t emen t  d e  l a  D rôme  e t  
l a  Rég ion  Rhône -A lpe s .  I l  e s t  c on s t i t u é  d e  t r o i s  co l l èg e s .  Le s  
c on t r i bu t i on s  p r évue s  s on t  d ’ un  eu r o  p a r  h ab i t an t  pou r  l e s  c ommune s ,  d e  
50  000  eu r o s  pou r  l e  d épa r t emen t  d e  l a  D rôme  e t  d e  50  000  eu r o s  p a r  a n  
pou r  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s .   

L e  com i t é  s ynd i c a l  e s t  c on s t r u i t  a v ec  50  %  de s  vo ix  
a t t r i bué e s  a ux  co l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e t  5 0  %  de s  vo ix  a t t r i buée s  au  
d épa r t emen t  d e  l a  D rôme  e t  à  l a  Rég i on .  La  c ompos i t i on  du  bu r e au  du  
Rova l t a i n ,  e l l e ,  f a i t  l ’ ob j e t  d ’ une  r é p a r t i t i o n  d i f f é r en t e  pu i sque  l e  
bu r e au  e s t  c on s t i t u é  en  t r o i s  t i e r s  :  u n  t i e r s  c o l l e c t i v i t é s ,  u n  t i e r s  
d épa r t emen t ,  u n  t i e r s  Rég i on .   

T r o i s  d i spo s i t i o n s  p r i n c i pa l e s  n éc e s s i t e n t  l a  ma j o r i t é  d an s  
c h acun  de s  co l l è ge s  :  l a  compos i t i on  d e s  v i c e -p r é s i d en t s  du  bu r e au ,  l e s  
a t t r i b u t i on s  du  bu r e au  e t  l e s  mod i f i c a t i on s  d e s  c on t r i bu t i on s ,  c e c i  
p e rme t t an t  à  l a  f o i s  d e  t r a va i l l e r  d an s  l a  s oup l e s s e  e t  s an s  qu ’une  
m ino r i t é  pu i s s e  e xe r c e r  s eu l e  un  d r o i t  d e  v e t o  ma i s ,  e n  même  t emps ,  e n  
p r é s e rv an t  à  t o u t  i n s t a n t  l e s  i n t é r ê t s  d e  c hacun  de s  membr e s  d e s  t r o i s  
c o l l è ge s .   
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Nous  s ommes  donc  e n  p r é s ence ,  à  t r a ve r s  c e  p r o j e t  d e  s t a t u t ,  
d ’ une  gouve rnance  s o l i d e  pou r  c on s t r u i r e  un  p ro j e t  q u i  d éma r r e ,  qu i  
p r end  d e  l ’ amp l eu r ,  u n  p r o j e t  l a r g emen t  po r t é  à  l a  f o i s  p a r  l e s  é l u s  
l o c aux  e t  p a r  l e s  é l u s  d e  l a  Rég i on .  J e  voud r a i s  s a l u e r  a u  p a s s age  i c i  l e  
t r a va i l  c on s t a n t  d e  Ma r i a nne  Ory  e t  d e  Na th a l i e  N i e son ,  qu i  s u i ven t  c e  
do s s i e r  t r è s  p r è s ,  d e  Be rna r d  Sou l age ,  a v ec  l eque l  nou s  é t i on s  e n co r e  en  
r éun i on  c e t t e  s ema i ne  a u  Rova l t a i n  a u t ou r  d e s  que s t i on s  d e  p ro spec t i v e  
l i é e s  à  l a  g a r e  e t  p u i s ,  b i en  é v i demmen t ,  Roge r  Fougè r e s  qu i  a  c ondu i t  
t o u t  l e  c hap i t r e  r e che r che  d e  c e  g r and  p ro j e t  Rhône -A lpe s .   

Nou s  a von s  ma in t en an t  une  gouve rn ance  so l i d e ,  d e s  moyen s  
d ’ a c t i on s  qu i  nou s  p e rme t t r on t  d e  t r a v a i l l e r  pou r  un  p r o j e t  q u i  v a ,  b i en  
a u - de l à  d e  c e  manda t ,  b i e n  a u - de l à  d e  nous ,  ê t r e  un  é l émen t  s t r u c t u r an t  
d ’ un  n éce s s a i r e  d ép l o i emen t  d e  Rhône -A lpe s  Sud ,  d ’ un  né ce s s a i r e  
a c compagnemen t  du  d éve l oppemen t  d e s  f onc t i on s  d e  r e che r che ,  
d ’ en se i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  c en t r e  d e  d éc i s i on  qu i  manquen t  e nco r e  
t r op  s ouven t  a u  s ud  de  Va l enc e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i  b eaucoup .  Su r  c e t t e  impo r t a n t e  
é vo l u t i on  d ’ un  s e c t eu r  s t r a t ég i que ,  qu i  me  d emande  l a  p a r o l e  ?  
Mme  Ve sp i e r  pou r  l ’UMP.  

Vu  l ’ h eu r e ,  j e  s o l l i c i t e r a i ,  a u  nom  de  l a  c o l l e c t i v i t é ,  qu e  vou s  
s oye z  a s s e z  b r ève ,  ma i s  j ’ imag i n e  que  vous  av i e z  d éc i d é  d e  l ’ ê t r e .  

Mme VESPIER . -  En  géné r a l ,  j e  l e  s u i s .  Mons i eu r  l e  
P r é s i d en t ,  c h e r s  co l l ègue s ,  e n  a v r i l  2 008 ,  l a  Rég i on  a  s i gn é  l e  p r o t o co l e  
«  G rand  p r o j e t  r ég i ona l  » .  Au j ou rd ’ hu i ,  l e s  s i gna t a i r e s  du  p r o t oco l e  
s ouha i t en t  f a i r e  évo lu e r  l a  gouve rnance  du  s ynd i c a t  a f i n  d e  p e rme t t r e  
l ’ e n t r é e  d e  l a  Rég i on  e t  d u  dépa r t emen t ,  l a  p r oc édu r e  d e  c r é a t i on  du  
Synd i c a t  m ix t e  ouve r t  d e  Rova l t a i n ,  l ’ é l e c t i on  d e  r ep r é s en t an t s  e t  u ne  
c on t r i bu t i on  annue l l e  a r r ê t é e  à  50  000  eu ro s .   

J e  d i r a i  s imp l emen t  que  nous  s ommes  t ou t  à  f a i t  e n t hous i a s t e s  
à  c e  g r and  p r o j e t ,  t r è s  impo r t a n t  pou r  l a  D rôme  e t  q u e  b eaucoup  d e  
c i t oy en s  a t t e nden t .  I l  f aud r a i t  a u s s i  s ’ i n t é r e s s e r  a ux  n ave t t e s  pou r  y  
a l l e r .  C ’ e s t  l ’ une  d e s  cho se s  s u r  l e sque l l e s  nous  s ommes  l e  p l u s  
i n t e r r ogé s  :  l e s  p a rk i ng s  e t  l e s  n ave t t e s  pou r  l e s  g en s  qu i  n e  s on t  p a s  
t r è s  l o i n ,  même  s ’ i l  f a u t  p en s e r  ég a l emen t  au  d éve l oppemen t ,  à  me t t r e  d e  
nouve l l e s  s t r u c t u r e s ,  a i n s i  d e  s u i t e .  J e  vou s  r eme r c i e  d e  m ’ avo i r  é cou t é e .  
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M.  BOCHATON . -  L a  c r é a t i on  du  Synd i c a t  m ix t e  ouve r t  d e  
Rova l t a i n  e s t  l ’ a bou t i s s emen t  d e  mo i s  d e  d i s cu s s i on s .  L ’ a r r i v é e  d e  l a  
Rég i on  e t  d u  c on s e i l  g éné r a l  d e  l a  D rôme  d émon t r e  l ’ i n t é r ê t  d e  c e t t e  
z one  à  e n j eu  qu i  a  é t é  po i n t é e  d é j à  d epu i s  d e  nomb reu s e s  a nnée s ,  c omme  
l ’ i nd i qua i t  n o t r e  c o l l è gue  D id i e r  J ouve .  Ce t t e  a r r i v é e  aux  cô t é s  d e s  
c ommunes  qu i  s ’ é t a i e n t  a s s o c i é e s  au  dépa r t  p ou r  conc r é t i s e r  c e  p ro j e t  
d ev r a i t  p a r t i c i p e r  d ’ un  bond  qua l i t a t i f  p ou r  d ép l oye r  t ou s  l e s  a s pec t s  d e  
Rova l t a i n  a u t ou r  d e  l a  g a r e  TGV d ’A l i x an .  No t r e  g roupe  t i e n t  d ’ a i l l eu r s  
à  c e  que  l ’ e n s emb l e  d e s  a sp e c t s  d e  c e  p ro j e t  s o i en t  d ép l oyé s  e t  qu e  l ’ on  
n e  s o i t  p a s  un iquemen t  s u r  l e  c ou r t  t e rme  ou  une  v i s i on  qu i  c on s i s t e r a i t  
u n i quemen t  à  con s i dé r e r  c e t  e sp ac e  à  e n j eu  comme  un  moyen  de  c ap t e r  
d e  l a  t axe  p r o f e s s i onne l l e .   

No t r e  g roupe  va  vo t e r  pou r  c e t t e  d é l i b é r a t i on .  H i e r  s o i r ,  u n  
c on s e i l  s ynd i c a l  s ’ e s t  r é un i  pou r  p r é s en t e r  l a  c onven t i on  e t  l e s  moda l i t é s  
d e s  s t a t u t s .  L ’ en semb l e  d e  l a  d éma rche  a  é t é  v a l i d é .  L e  con s e i l  g éné r a l ,  
l u i ,  a  d é j à  d é s i gné  s e s  r ep r é s en t an t s .  Nous  vo t e r ons  pou r ,  e n  f a i s an t  
p l u s i eu r s  r ema rque s  que  nou s  a vons  dé j à  f o rmu l ée s  i c i  à  Cha rbonn i è r e s ,  
s a n s  que  nou s  a yon s  t ou j ou r s  l ’ imp r e s s i on  d ’ ê t r e  e n t endus .  L e  même  
cons t a t  e s t  d ’ a i l l eu r s  f a i t  a u  s e i n  du  c on s e i l  s ynd i c a l  ma i s ,  à  un  momen t  
donné ,  p a r  l a  p e r s évé r ance  e t  p a r c e  que  nou s  sommes  devan t  un  do s s i e r  
qu i  v a  mon t e r  en  pu i s s anc e  s u r  p l u s i eu r s  a nnée s ,  nou s  n e  d é s e sp é r on s  
p a s  d e  f a i r e  c hem ine r  no t r e  po i n t  d e  vue .   

On  p a r l e  d e  gouve rn ance  ma i s  i l  nou s  appa r a î t  a no rma l  que ,  
s u r  un  l i eu  qu i  v i s e  à  amene r  d e  l a  p l u s -v a l ue ,  d e  l ’ i ngén i e r i e ,  d u  
d éve l oppemen t  d e  no t r e  d épa r t emen t ,  l e s  o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  n e  
s o i en t  p a s  a s so c i é e s ,  à  un  t i t r e  ou  à  un  a u t r e ,  à  l a  r é f l ex i on  p a r t i c i p an t  
d e  c e  d éve l oppemen t .  Nous  s avon s  que ,  d an s  l e  c ad r e  du  Synd i c a t  m ix t e  
ouve r t ,  i l s  n e  p euven t  p a s  j u r i d i quemen t  y  ê t r e  a s soc i é s ,  ma i s  i l  y  a  s a n s  
dou t e  à  t r ouve r  l e s  moda l i t é s  pou r  que  c e  con t a c t  so i t  p o s s i b l e  d an s  l e s  
pô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  J e  con s i dè r e  qu ’ au  l o ca l ,  c ’ e s t  l ’ é qu i v a l en t  d ’ un  
pô l e  d e  c ompé t i t i v i t é  mode s t e  ma i s ,  e n  même  t emps ,  qu i  p a r t i c i p e  du  
d éve l oppemen t  du  t e r r i t o i r e .  I c i  o u  l à ,  n ou s  a von s  su  t r ouve r  l e s  moyens  
d ’ a s s oc i e r  l e s  f o r c e s  v i v e s .   

En su i t e ,  q u e s t i onnemen t  s u r  l e s  emp lo i s  e t  l e  t y pe  d ’ emp lo i s  :  
à  l ’ h eu r e  a c t u e l l e ,  n ou s  s ommes  à  p l u s  d e  750  emp lo i s  amené s  s u r  l a  
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zone .  P l u s  d e  l a  mo i t i é  v i e nnen t  d e  15  km  au t ou r .  Nou s  a von s  un  v r a i  
p r ob l ème  pou r  e s s aye r  d e  t e n i r  n o t r e  c ah i e r  d e s  c ha r ge s  e t  c e  p r o j e t ,  qu i  
é t a i t  d ’ amene r  d e  l a  p l u s -v a l ue ,  d e  c on s e r ve r  c e  qu i  e x i s t a i t  d é j à  e t  d e  
c r é e r  l e s  c ond i t i on s  d ’ un  déve loppemen t  c omp l émen t a i r e  à  c e  qu i  ex i s t e  
d é j à .  S i non ,  nou s  s e r i on s  e n  que l que  s o r t e  d evan t  de s  opé r a t i on s  
b l a nche s .  No t ammen t ,  n ou s  d evons  nous  i n t e r r oge r  s u r  l e  f a i t  q ue  
v i e nnen t  s u r  l a  zone  de  nomb r eu se s  e n t r e p r i s e s  d e  Va l ence .  De  c e  f a i t ,  à  
un  momen t  donné ,  i l  s ’ ag i t  p l u t ô t  d e  d ép l a cemen t s  i n t r a -mu ro s  que  d e  
c r é a t i on s  pu r e s .  En  même  t emps ,  d e s  p ro spec t i on s  à  l ’ e x t é r i eu r  s on t  en  
t r a i n  d e  s e  f a i r e .  I l  n ou s  a  é t é  p r é s en t é  h i e r  d e s  p r o j e t s  qu i  émana i en t  d e  
l ’ e x t é r i eu r  du  t e r r i t o i r e .  C ’ e s t  q ue l que  c ho s e  de  po s i t i f ,  ma i s  f a i s on s  
a t t e n t i on  à  n e  p a s  p r end r e  t r op  d ’ hec t a r e s  pou r  d e s  a c t i v i t é s  qu i  e x i s t e n t  
d é j à  s u r  l e  t e r r i t o i r e .   

Nou s  a von s  p r i s  no t e  e t ,  d epu i s  l e  d ébu t ,  nou s  a ppuyon s  l e  
p r o j e t  a r t i c u l é  au t ou r  d e  l ’ é co t ox i co l og i e  s u r  l ’ a sp ec t  un i ve r s i t a i r e  d e s  
f o rma t i on s  d i s pen s ée s  e t  d e s  a c t i v i t é s  a nnexe s  qu i  pou r r a i en t  ê t r e  
d éve l oppée s  a u t ou r  d e  c e t t e  t h éma t i que .  Nous  c on s i dé r on s  que  c ’ e s t  u n  
a ppo r t  d ’ a i l l eu r s  b e aucoup  dû  à  l a  Rég i on .  Su r  c e t  a spe c t ,  i l  f au t  a vo i r  l a  
f o r c e  d e  t en i r  f a c e  à  l a  p r e s s i on  de  l a  s i t u a t i on  é conomique  qu i  pou r r a i t  
n ou s  i n c i t e r ,  à  un  momen t  donné ,  à  a l l e r  à  l ’ imméd ia t ,  a u  c ou r t  t e rme ,  e t  
à  n e  p a s  t ou j ou r s  ê t r e  d an s  l a  p r o spe c t i v e .   

En su i t e ,  l a  que s t i on  de  l a  d e s s e r t e  e t  d e s  t r an spo r t s  v a  ê t r e  
r ap i d emen t  po s ée .  J e  r a ppe l l e  –  e t  c ’ e s t  c e  que  j ’ a i  d i t  h i e r  a u  c on s e i l  
s ynd i c a l  –  qu ’ un  a cco rd  na t i on a l  a  é t é  s i gné  s e l on  l e que l ,  ma in t enan t ,  
l e s  e n t r ep r i s e s ,  d an s  t ou t e  l a  F r anc e ,  p euven t  p a r t i c i p e r  à  mo i t i é  aux  
t r a n spo r t s  co l l e c t i f s  d e  l e u r s  s a l a r i é s  qu i  v i ennen t  t r av a i l l e r  d an s  l e u r s  
e n t r e p r i s e s .  Quand  on  p a r l e  d e  gouve rn ance ,  qu and  on  p a r l e  d ’un  concep t  
imp l i quan t  d e s  no t i on s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  t e l  q ue  l e  Rova l t a i n ,  
o n  d ev r a i t  e n  f a i r e  un  a xe  f o r t  d e  d éve l oppemen t  p a r  l e  b i a i s  d e s  
t r a n spo r t s  co l l e c t i f s  e t  e n  a c t i v an t  c e t  a c co rd  n a t i ona l .   

En f i n ,  j e  t e rm ine r a i  e n  i nd i quan t  qu e ,  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  
f u t u r e  communau t é  d ’ agg l omé r a t i on  e n  t r a i n  d e  s e  me t t r e  e n  p l a c e ,  i l  e s t  
n é ce s s a i r e  d ’ avo i r  une  v i s i on  ha rmon i eu s e  du  d éve l oppemen t  du  
t e r r i t o i r e .  Ce t  e s pa ce  à  e n j eu  dev r a i t  p a r t i c i p e r  à  i r r i gu e r  l ’ e n s emb l e  du  
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pé r imè t r e ,  n o t ammen t  d e  t ou t e  l a  p l a i n e  s u r  l eque l  i l  e s t  imp l an t é .  Nous  
y  t e nons  b e aucoup .  

Mme ORY . -  Ce  g r and  p r o j e t  d ’ i n t é r ê t  r ég i ona l  e s t  a s s i s  s u r  
un  t e r r i t o i r e  e xc ep t i onne l  qu i  do i t  ê t r e  p en sé  e n  l i en  av e c  l a  v i e  d e s  g en s  
e t  l e s  g r and s  en j eux  d ’ un  t e l  s i t e .  C ’ e s t  d onc  un  s i t e  à  f o r t e  po t en t i a l i t é  
d e  d éve l oppemen t  é conomique ,  qu i  e s t  l i é  à  l a  p r é s enc e  de  l a  g a r e  
TGV/TER ,  au  cœu r  d e  l a  p l a i n e  d e  Va l ence ,  à  l ’ i n t e r s e c t i on  de s  vo i e s  d e  
c ommun i c a t i on  r ou t i è r e s  e t  a u t o rou t i è r e s  d e  r ang  na t i on a l ,  s u r  l e  s i l l o n  
a l p i n  e t  l a  Va l l é e  du  Rhône ,  d an s  un  s e c t eu r  à  f o r t e  c apac i t é  d e  
mob i l i s a t i on  f onc i è r e .  I l  me t  a u s s i  a u  cœu r  d e  s e s  ob j e c t i f s  un e  bonne  
p r a t i qu e  e nv i r onnemen t a l e  b a s é e  su r  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  l a  
h au t e  qua l i t é  e nv i r onnemen t a l e .   

Vo i l à  pou rquo i ,  s u r  un  t e r r i t o i r e  e n  d even i r ,  i l  f au t  
r a s s emb l e r  l e s  co l l e c t i v i t é s  qu i  po r t en t  a t t en t i on  e t  moyens  à  un  t e l  
e s pac e  à  n e  p a s  g a sp i l l e r .  Vo i l à  pou rquo i ,  a f i n  qu ’ i l  y  a i t  l e  p l u s  
po s s i b l e  d e  c onve rgence  en t r e  c eux  qu i  f i n anc en t  e t  c eux  qu i  d éc i d en t ,  
a f i n  que  l e s  p l u s -v a l ue s  du  déve loppemen t  c once rnen t  l e  p l u s  g r and  
nomb r e  d ’ a c t eu r s ,  i l  e s t  n é ce s s a i r e  d ’ouv r i r ,  f a c e  à  c e  d é f i  e t  à  c e t t e  
c h ance ,  l e  l i e u  d e  d é c i s i on s  a ux  pa r t e n a i r e s .   

Dan s  l e  s ynd i c a t  f e rmé ,  l e s  p a r t e na i r e s  s o c i aux  a i n s i  q u e  l e s  
c i t oy en s  du  CLD  on t  é t é  a s s oc i é s ,  ma i s  i l  e s t  v r a i  qu ’ i l  f a u t  b i e n  a s s eo i r  
c e t t e  d imen s i on ,  l e u r  p r é s enc e  e t  l e u r  r ô l e .  C ’ e s t  p eu t - ê t r e  t r op  t ô t ,  ma i s  
i l  f aud r a  d ’ a i l l e u r s  p en s e r  e t  r é f l é ch i r  à  l a  p r é s enc e  du  d épa r t emen t  d e  
l ’A rdèche  l o r squ ’ i l  a u r a  a f f i n é  s e s  i n t e n t i on s  d an s  un  c om i t é ,  p eu t - ê t r e  
un  s ynd i c a t  en  deven i r .  Ma i s  s i  c ’ e s t  un  g r and  p ro j e t ,  s i  c ’ e s t  Rhône  
A lpe s  Sud ,  l e  f l e uve  e s t  u n  l i en  e t  non  une  f r on t i è r e .   

En  a t t e ndan t ,  l ongue  v i e  a u  Synd i c a t  m ix t e  ouve r t  d e  
Rova l t a i n .  

M.  GRANGIS . -  L e  r appo r t  «  C r é a t i on  du  Synd i c a t  m ix t e  
ouve r t  d e  Rova l t a i n  »  n e  po s e  p a s  d e  p rob l ème  pa r t i c u l i e r  à  no t r e  g r oupe  
s u r  l e  f ond  ma i s ,  s u r  l a  f o rme ,  nou s  souha i t e r i on s  que ,  p a rm i  l e s  c i nq  
é l u s  d e  no t r e  Rég ion  au  s e i n  d e  c e  s ynd i c a t ,  n ou s  soyon s  r e p r é s en t é s .  J e  
n e  p en s e  p a s  que  c e l a  po se  p r ob l ème  comp t e  t e nu  d e  vo t r e  a t t a chemen t  à  
l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  J e  r a ppe l l e  que  nous  s ommes  l e  qu a t r i ème  
g r oupe  po l i t i q ue ,  c omme  l e  r a ppe l a i t  mon  co l l è gue  J oë l  Cheva l .  Fo r t  d e  



 

 

66

no s  a r gumen t s ,  s i  v ou s  nou s  év i n cez  d e  c e  s ynd i c a t  e t  q ue ,  p a r  l à  même ,  
nous  n e  pu i s s i on s  p a s  avo i r  d e  c on t r ô l e ,  i l  v a  d e  so i  qu e  nous  vo t e r i on s  
c on t r e  c e  r a ppo r t .  Me r c i .  

Mme MOUTON . -  Su r  l e  f ond ,  a dhé r e r  au  Synd i c a t  m ix t e  
ouve r t  d e  Rova l t a i n  n e  r e qu i e r t  a u cune  oppos i t i on ,  b i en  a u  c on t r a i r e ,  d u  
G roupe  Cen t r e .  J e  c r o i s  qu ’ i l  s ’ a g i t  d ’ un  cho i x ,  l e  cho ix  d e  no t r e  
c o l l e c t i v i t é  t e r r i t o r i a l e  d e  r e n t r e r  d an s  l e  f onc t i onnemen t  d ’un  s ynd i c a t .  
L a  D rôme  en  a  f a i t  t o u t  a u t an t  e t ,  a p r è s  t ou t ,  i l  s ’ a g i t  t ou t  d e  même  
d ’ une  zone  s t r a t ég i que ,  une  z one  à  e n j eu  é conomique  e t ,  f i n a l emen t ,  l a  
c on t r i bu t i on  de  no s  c o l l e c t i v i t é s  à  l ’ i n t é r i e u r  d e  c e  s ynd i c a t  p e rme t t r a  d e  
v a l o r i s e r  d ’ au t an t  p l u s  l e s  a t ou t s  d e  c e t t e  zone  e t  d ’ a t t i r e r  d e  p l u s  e n  
p l u s  d ’ en t r ep r i s e s  e t  d onc ,  p a r  l à  même ,  d e  c r é e r  d e  p l u s  e n  p l u s  
d ’ emp lo i s .   

J e  me  po s e  t ou t  d e  même  l a  que s t i on  de  c onna î t r e  l e  mode  d e  
c a l cu l  p r évu  pou r  l a  c on t r i bu t i on  du  d épa r t emen t  d e  l a  D rôme ,  ma i s  e n  
p a r t i c u l i e r  pou r  c e l l e  du  c on s e i l  r é g i ona l  d e  50  000  eu ro s .  Pou r  l e s  
c ommunes  e t  g r oupemen t s  d e  c ommunes ,  i l  s ’ ag i t  d ’ un  eu r o  p a r  h ab i t a n t ,  
d onc  nous  s avons  p a r f a i t emen t  c ommen t  l e  c a l c u l  a  é t é  f a i t .  Commen t  a -
t - i l  é t é  f a i t  pou r  no t r e  co l l e c t i v i t é  ?  

Mme NIESON . -  Comme  c e l a  a  é t é  d i t  p a r  me s  c o l l è gue s ,  
c ’ e s t  un  momen t  impo r t a n t  qu e  nous  v i vons  e n  c e  momen t .  Rova l t a i n ,  
c ’ e s t  t o u t  d ’ abo rd  un  g r and  p ro j e t  Rhône -A lpe s  d an s  l eque l  l a  Rég ion  a  
f o r t emen t  i nve s t i  f i n anc i è r emen t .  C ’ e s t  a u s s i  u n e  que s t i on  
d ’ aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  qu i  v a  b i e n  a u - de l à  du  s e c t eu r  en t r e  
Romans ,  Va l enc e  e t  T a i n  l ’He rm i t ag e  d an s  l a  D rôme .  Nou s  a l l on s  
t r a va i l l e r  s u r  l e  d even i r  du  p a r c  d ’ a c t i v i t é s  é conomique s  d e  162  h e c t a r e s  
e n t r e  Lyon  e t  Ma r s e i l l e ,  n ou s  a l l on s  p a r l e r  d e  que s t i on s  d e  t r a n spo r t  
p u i s que  nous  sommes  à  l ’ i n t e r s e c t i on  du  s i l l o n  a l p i n  e t  du  c ou l o i r  
r hodan i en  e t  n ou s  p a r l e r on s  du  pô l e  é co t ox i co l og i e ,  u n  pô l e  d ’ av en i r  
pou r  no t r e  Rég i on .   

Pou r  t ou t e s  c e s  r a i s on s ,  n ou s  nous  r é j ou i s s on s  d e  l ’ ouve r t u r e  
du  Synd i c a t  m ix t e  s u r  l a  Rég i on  e t  l e  d épa r t emen t  de  l a  D rôme .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i  b e aucoup .  J e  voud r a i s  d i r e  un  
mo t  a v an t  d e  donne r  l a  p a r o l e  à  D id i e r  J ouve  s u r  l e s  a s pe c t s  qu e  vou s  
a v ez  évoqué s .  Su r  l a  qu e s t i on  d e s  t r a n spo r t s ,  j e  r appe l l e  qu e  nou s  a vons  
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de  g r ands  p r o j e t s  pu i sque  l e  pô l e  Rova l t a i n  s e r a  r a c co r dé  à  G r enob l e  e t  
a u  TGV Méd i t e r r a n ée  en  2013 ,  c ’ e s t  t ou t  l ’ aménagemen t  du  s i l l o n  a l p i n  
s ud ,  ma i s  nou s  a von s  a u s s i  –  e t  j e  l e  d i s  à  t o u s  c eux  qu i  l ’ on t  é voqué  –  
un  t r av a i l  d é j à  t r è s  a vancé  a v ec  l e s  a gg l omé ra t i on s ,  av e c  l e  d épa r t emen t  
d e  l a  D rôme ,  a v ec  l ’É t a t ,  s u r  une  c oncep t i on  g l oba l e  d ’un  sy s t ème  de  
t r a n spo r t  à  l ’ é che l l e  du  pô l e  v a l e n t i no i s ,  a v ec  comme  cœur  Rova l t a i n .   

J e  c r o i s  t o u t  d e  même ,  comme  vou s  l ’ a vez  d i t ,  n o t ammen t  
Mons i eu r  Bocha t on  ou  Madame  N i e son ,  qu ’ i l  f a u t  c on t i nue r  e t  a c c en tu e r  
l ’ e f f o r t .  On  n e  peu t  p a s  a vo i r  une  ga r e  TGV qu i  n e  s o i t  e n  r é a l i t é  
d e s s e rv i e  que  pa r  l a  r ou t e ,  même  en  p r ox im i t é .  C ’ e s t  l e  p a r adoxe  :  e l l e  
e s t  d e s s e r v i e  p a r  l e  t r a i n  pou r  l e s  g en s  qu i  a r r i v en t  d e  G r enob l e ,  p a r  
e x emp l e ,  e t  q u i  l ’ u t i l i s en t  b e aucoup  ma i s ,  l o c a l emen t ,  e l l e  e s t  b e aucoup  
p l u s  d e s s e rv i e  p a r  l a  r ou t e .  I l  e s t  impo s s i b l e  d e  con t i nue r  a i n s i .  J e  me  
f é l i c i t e  v r a imen t  b e aucoup  que  vous  a ye z  c on s t i t u é  –  j e  l e  d i s  à  t ou s  l e s  
é l u s  l o c aux–  un  pé r imè t r e  d e  t r a n spo r t  u r ba i n  un ique ,  qu i  s e r a  f a i t  a u  1 e r  
j anv i e r  2010 .  C ’ e s t  l ’ i n s t r umen t  qu ’ i l  n ou s  f a u t  pou r  une  me i l l eu r e  
c oo rd i na t i on  en  l a  ma t i è r e .   

Nou s  avon s  en co r e  p l u s  d ’ amb i t i on .  Avec  D id i e r  J ouve ,  
Na th a l i e  N i e son  e t  Ma r i a nne  O ry ,  nou s  é t i on s  j eud i  av e c  l ’ a r ch i t e c t e  en  
c h e f  d e  l a  SNCF ,  J e an -Mar i e  Du t i l l e u l ,  p ou r  f a i r e  d e  c e t t e  g a r e ,  d e  c e  
l i e u ,  q ue l que  cho s e  de  t r è s  nouveau  en  F r anc e ,  u ne  c oncep t i on  un  peu  
d i f f é r en t e  du  r a ppo r t  d e  l a  g a r e  à  s on  e nv i r onnemen t .  J e  p en s e  que  nous  
a l l on s  d an s  l a  bonne  d i r e c t i on .  J e  vou l a i s  vou s  donne r  c e s  p r é c i s i on s  c a r  
l e  t r a va i l  e s t  d é j à  c ommencé .   

Mons i eu r  J ouve ,  pou r  que l que s  é l émen t s ,  e t  nou s  p a s s e r on s  au  
vo t e .  

M.  JOUVE . -  Mes  c h e r s  co l l ègue s ,  j e  v a i s  p r end r e  l e s  s u j e t s  
qu e  vous  a ve z  é voqué s .  Ou i ,  e f f e c t i v emen t ,  i l  y  a  un  v r a i  t r av a i l  à  f a i r e  
s u r  l a  que s t i on  de s  t r an spo r t s  s u r  c e  s i t e .  J e  voud r a i s  s imp l emen t  vous  
donne r  que l que s  é l émen t s  d e  r é f l e x i on .  Le  p r em i e r  e s t  que  c e  s i t e  
c omp r end  260  h ec t a r e s  c on s t r u c t i b l e s .  S i  on  f a i s a i t  u ne  a pp l i c a t i on  t ou t e  
s imp l e  du  c oe f f i c i en t  d ’ occupa t i on  d e s  s o l s  du  s e c t e u r ,  q u i  e s t  d e  0 , 50 ,  
on  a r r i v e r a i t  à  l a  c onc lu s i on  qu ’ on  peu t  c on s t r u i r e  s u r  c e  s i t e  
1  300  000  mè t r e s  c a r r é s ,  c e  qu i ,  même  en  p r enan t  10  m ²  ou  20  m ²  p a r  
s a l a r i é ,  r e p r é s en t e  e n co r e  une  ma s s e  d ’ emp lo i s  a b so l umen t  c on s i d é r ab l e .  
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Même  s i  l ’ on  en  p r end  l e  d i x i ème ,  on  s e  r e nd  p a r f a i t emen t  c omp t e  que  l a  
r épons e  n e  p eu t  p a s  ê t r e  au t omob i l e  s u r  c e  s i t e .  I l  v a  f a l l o i r  d éve l oppe r  
s u r  c e  s i t e  t o u t  un  e n s emb l e  d e  p r opo s i t i o n s  a l t e r n a t i v e s  en  ma t i è r e  d e  
t r a n spo r t  p ou r  y  a c céde r .   

Deux i ème  ob s e r va t i on ,  c e r t a i n s  d ’ en t r e  vous  s ’ e n  s ouv i ennen t  
p eu t - ê t r e ,  l o r s que  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  a  d é c i d é  de  me t t r e  à  l ’ é poque  
120  m i l l i o n s  d e  f r a n c s  pou r  p a r t i c i p e r  au  f i n anc emen t  d e  l a  g a r e ,  n ou s  
l ’ a v i on s  f a i t  p a r c e  que  nou s  av i on s  ob t enu  d e  l a  SNCF  que  c e t t e  g a r e  
qu i ,  a van t ,  é t a i t  p l a c ée  un  peu  p l u s  a u  s ud ,  v i enne  s ’ a s s eo i r  s u r  l e  
c r o i s emen t  en t r e  l a  l i g ne  TGV e t  l a  l i g ne  TER .  Nou s  l ’ avons  donc  f a i t  a u  
mo t i f  q ue  c e l a  pouva i t  ê t r e  a u s s i  u ne  t r è s  bonne  c a r t e  TER .  Fo r c e  e s t  d e  
c on s t a t e r  qu ’ enco r e  à  c e  j ou r  –  e t  nou s  l ’ a von s  d i t  à  l a  SNCF  enco r e  l a  
s ema in e  d e r n i è r e  – ,  l a  g a r e  e s t  en t i è r emen t  e n t ou r é e  p a r  d e s  p a r k i ng s  
p ayan t s ,  g é r é s  p a r  l a  s oc i é t é  EFF IA ,  l a  s oc i é t é  d e s  p a rk i ng s  d e  l a  SNCF .  
C ’ e s t  u n  t r è s  bon  j a ckpo t ,  d ’ a i l l eu r s ,  p u i sque  l ’ a bonnemen t  e s t  d e  
66  e u r o s  p a r  mo i s  e t  qu e  c e l a  coû t e  p r e sque  10  e u r o s  p a r  j ou r  d e  l a i s s e r  
s a  vo i t u r e  c omme  c e l a .  Nou s  avons  b e so i n  d e  p a rk i ngs  pou r  l e s  u s age r s  
d e s  TER .  Pou r  l e  momen t ,  c e s  g en s - l à  s on t  ob l i g é s  d e  s e  g a r e r  s u r  l e s  
b a s - cô t é s  e t ,  c omme  t ou t  e s t  p a s s é  en  z one  b l eu e ,  i l s  p r ennen t  
r égu l i è r emen t  d e s  con t r av en t i on s  é t a b l i e s  p a r  l a  po l i c e  mun i c i p a l e  
d ’A l i x an .   

I l  y  a  donc  a u s s i  u n e  que s t i on  de  p a r k i ng  a s so c i é e  a u  TER .  I l  
y  a  e n  r é a l i t é  une  que s t i on  d e  r e compos i t i on  u r ba i ne  d e  l ’ e n s emb l e  du  
s i t e .  C ’ e s t  un  d e s  g r and s  c h an t i e r s  qu i  on t  é t é  ouve r t s  p a r  l ’ a t e l i e r  d e  
p r o spe c t i v e  que  p r é s i d a i t  Be rn a r d  Sou l age  e t  a uque l  j ’ é t a i s  av e c  l u i  l a  
s ema in e  d e r n i è r e  :  r é f l é ch i r  à  un  aménagemen t  ma i n t en an t  d i f f é r en t ,  
p a r c e  que  c e  qu i  é t a i t  a u  d ébu t  une  g a r e  d an s  l a  n a t u r e  e s t  au j ou r d ’ hu i  
un e  g a r e  a u  c en t r e  d ’ un  g r and  p r o j e t  Rhône -A lpe s  e t  d ’ un  g r and  p r o j e t  
d ’ aménagemen t  u rb a i n .  Ce l a  c hange  t ou t .  I l  v a  donc  t ou t  f a l l o i r  r e vo i r ,  y  
c omp r i s  l ’ o r g an i s a t i on  d e s  p a rk i ng s .  Même  l e s  emp r i s e s  f onc i è r e s  s on t  
c e r t a i n emen t  à  r ed i s cu t e r .   

Conce rn an t  l e s  qu e s t i on s  que  po s a i t  J e an -Miche l  Bocha t on ,  
e f f e c t i v emen t ,  n ou s  a vons  b e so i n  d ’ a s s oc i e r  l e  p l u s  l a r gemen t  po s s i b l e  
l ’ e n s emb l e  d e s  f o r c e s  à  l a  m i s e  en  œuv r e  d ’un  g r and  p r o j e t  comme  c e l u i -
l à .  J e  voud r a i s  s ou l i gne r  –  e t  c e  n ’ e s t  p a s  du  pu r e  f o rme ,  j e  c r o i s  qu e  
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c ’ e s t  t r è s  impo r t an t  –  que  l e s  g r and s  p ro j e t s  do i v en t  a u s s i  f on c t i onne r  
a v ec  l e s  c on se i l s  l o c aux  d e  d éve l oppemen t .  Ce s  c on s e i l s  l o c aux  d e  
d éve l oppemen t  do i ven t  ê t r e  f r équen t é s .  Do i ven t  y  p a r t i c i p e r  l ’ e n s emb l e  
d e s  f o r c e s  qu i  p euven t  y  t r a v a i l l e r .  Ce  n ’ e s t  p a s  que  de  pu r e  f o rme  p a r c e  
que  t ou t e s  l e s  g r ande s  p ropo s i t i o n s  qu i  s on t  e f f e c t u ée s  s on t  s oum i s e s  à  
l ’ a v i s  d e s  con se i l s  l o c aux  d e  déve l oppemen t  d an s  l e  s y s t ème  que  nou s  
a von s  m i s  en  p l a c e .   

Conce rn an t  l a  c r é a t i on  d ’ emp lo i s ,  c ’ e s t  e f f e c t i v emen t  un  
p r ob l ème  auque l  i l  f a u t  que  nous  a c co rd i on s  une  g r ande  a t t en t i on .  I l  n e  
s ’ a g i t  p a s  d e  f a b r i que r  un  e s pac e  d an s  l eque l  nou s  p r end r i on s  l e s  
emp lo i s  qu i  é t a i e n t  d é j à  e x i s t a n t s  a i l l eu r s .  Pou r  c e  f a i r e ,  i l  e s t  
n é ce s s a i r e ,  e n  même  t emps  que  nous  o f f r on s  d e s  e s pac e s  à  l a  
c on s t r u c t i on ,  d ’ encou r age r  d e s  dynam ique s  é conomique s .  C ’ e s t  u n  peu  c e  
qu i  a  é t é  m i s  e n  p l a c e  a ve c  l ’ INED ,  où  nou s  s ommes  en  p r é s enc e  de  
nouveaux  emp lo i s .  C ’ e s t  un  p eu  c e  qu i  a  é t é  m i s  e n  p l a c e  a v ec  l ’ I n s t i t u t  
d e s  f l u i d e s  s upe r c r i t i qu e s ,  a f f a i r e  qu i  d éma r r e  ma i s  qu i ,  à  mon  av i s ,  e s t  
p r om i s e  à  un  a ven i r  t ou t  à  f a i t  i n t é r e s s an t .  B r e f ,  i l  f a u t  con jugue r  –  e t  
c ’ e s t  t ou t  l e  s en s  d e  no t r e  t r a va i l  c o l l e c t i f  – ,  d u  d éve l oppemen t  
é conomique ,  d e  l a  f o rma t i on  e t  d e  l a  d i s pon i b i l i t é  f onc i è r e .   

Conce rn an t  l ’ i r r i g a t i on  de  l ’ e n s emb l e  du  p é r imè t r e ,  c ’ e s t  
a u s s i  u ne  d imen s i on  qu i  a  é t é  po sée  d è s  l e  d épa r t  a ve c  l ’ e n s emb l e  d e s  
g en s  du  Rova l t a i n .  Na t ha l i e  N i e son  e t  Ma r i a nne  Ory  l e  s av en t ,  j e  l ’ a i  d i t  
s ouven t ,  e n  vo t r e  nom  :  i l  n ’ e s t  p a s  que s t i on  que  l e  s i t e  du  Rova l t a i n  
s o i t  un  t r ou  no i r  d an s  l eque l  v i e nd r a i en t  s e  me t t r e  t o u t e s  l e s  e n t r e p r i s e s  
e t  t ou t e s  l e s  a i d e s  f i n anc i è r e s .  I l  f a u t  que  c e  s o i t ,  a u  c on t r a i r e ,  u n  v r a i  
o u t i l  d e  d éve l oppemen t  d e  l ’ e n s emb l e  d ’un  t e r r i t o i r e .  Ce l a  p a s s e  p a r  d e  
nomb r eu se s  d i s po s i t i o n s  qu i  s on t  d i s cu t é e s  e t  qu i  l e  s e r on t  e nco r e  p l u s  
f a c i l emen t  d an s  l e  c ad r e  d ’ un  synd i c a t  m ix t e  d an s  l eque l  nou s  a von s  
t ou t e  no t r e  p l a c e .   

Su r  l a  qu e s t i on  d e  l ’A rdè che ,  ou i ,  c ’ e s t  u n  g r and  p r o j e t  
Rhône -A lpe s ,  comme  l a  g ro t t e  Chauve t ,  d ’ a i l l e u r s ,  e s t  u n  g r and  p r o j e t  
Rhône -A lpe s .  Ce r t a i n emen t ,  l o r sque  l ’A rdèche  au r a  p a s s é  l e  c ap  qu i ,  
p ou r  l e  momen t ,  c onc en t r e  é no rmémen t  d e  s on  éne rg i e ,  d e  l a  m i s e  en  
p l a c e  du  g r and  p r o j e t  Rhône -A lpe s  d e  l a  g r o t t e  Chauve t ,  o n  s ’ i n t é r e s s e r a  
v r a i s emb l ab l emen t  –  j ’ en  su i s  même  p e r su adé  –  à  t ou t e s  l e s  
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t r a n sve r s a l i t é s  n éc e s s a i r e s  e n t r e  c e s  d eux  d épa r t emen t s ,  q u i  f on t  d e  p l u s  
e n  p l u s  d e  cho s e s  e n s emb l e .  

Pou r  r épond r e  à  vo t r e  que s t i on  p r é c i s e ,  Madame  Mou ton ,  
c once r nan t  l e  mode  de  c a l c u l  d e  l a  c on t r i bu t i on ,  nou s  avons  é t é  t e n t é s ,  
a u  d épa r t ,  d ’ app l i que r  t ou t  s imp l emen t  l a  r èg l e  p a r  h ab i t an t  à  t o u t  l e  
monde .  Ce l a  au r a i t  s imp l emen t  c ondu i t  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  e t  l e  
d épa r t emen t  d e  l a  D rôme  à  me t t r e  l e  doub l e  d e  c e  qu ’ i l s  me t t en t  d an s  
c e t t e  c on t r i bu t i on .  Comp t e  t enu  de s  a ppo r t s  qu e  nou s  f a i s on s  p a r  a i l l e u r s  
s ou s  f o rme  d e  s ubven t i on s  e t  d ’ a c t i on s  annue l l e s  d an s  l e  c ad r e  d e s  
opé r a t i on s  l i é e s  à  l a  m i s e  en  œuv r e  d é j à  a nc i enne  du  Rova l t a i n  pu i s que ,  
vou s  l e  s a vez ,  c e l a  f a i t  d e  nomb r eu se s  année s  que  nou s  s ou t enons  
l ’ a c t i on  e n  c ou r s ,  l e s  a cqu i s i t i o n s  f onc i è r e s ,  u n  c e r t a i n  nomb re  d ’ é t ude s  
s t r a t é g i que s ,  e t c . ,  n ou s  avons  j ugé ,  e n  bonne  i n t e l l i g ence  a v ec  l e s  
c o l l e c t i v i t é s ,  q ue  nous  pouv i on s  f i x e r  une  con t r i bu t i on  f o r f a i t a i r e  d e  
50  000  eu r o s  p a r  c o l l e c t i v i t é  :  5 0  000  eu ro s  pou r  l e  Dépa r t emen t  e t  
5 0  000  eu r o s  pou r  l a  Rég i on .  Le s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  qu i  me t t en t  un  
e u r o  pa r  h ab i t an t  me t t en t  à  p eu  p r è s  200  000  eu ro s ,  h o r s  c o t i s a t i on  
s t a t u t a i r e .  B i en  é v i demmen t ,  t ou t  c e l a  e s t  l a r g emen t  r é équ i l i b r é  p a r  l e s  
c on t r i bu t i on s  s u r  l e s  a c t i on s ,  s u r  l e s  r é a l i s a t i on s  qu i  s on t  f a i t e s  t an t  p a r  
l e  Dépa r t emen t  que  pa r  l a  Rég i on .  

Vo i l à  s u r  l e s  qu e s t i on s  p r i n c i pa l e s  que  vous  m ’ avez  po sé e s .  
J e  s ou l i gne  que  nou s  s ommes  au  déma r r age  –  av ancé ,  pu i s qu ’ i l  y  a  t ou t  
d e  même  260  h ec t a r e s  d i s pon ib l e s  –  d ’ une  t r è s  g r ande  opé r a t i on ,  une  de  
c e s  opé r a t i on s  qu i  p euven t  r é e l l emen t  s t r u c t u r e r  l e  d éve l oppemen t  l o ca l  
d ’ une  s ou s - r ég i on .  C ’ e s t  l e  po i n t  s u r  l eque l  p eu t  s ’ appuye r  t ou t e  une  
p a r t i e  du  d éve l oppemen t  d e  Rhône -A lpe s  Sud .  En  p r enan t  l a  d é c i s i on  
d ’ en t r e r  d e  p l a i n - p i ed  dan s  c e  s ynd i c a t ,  a v e c  l e  d épa r t emen t  d e  l a  
D rôme ,  nou s  f a i s on s  v é r i t ab l emen t  œuv r e  d e  c on s t r uc t i on  pou r  l e  moyen  
t e rme .   

M.  LE  PRÉSIDENT . -  J e  p en se  qu ’ i l  m ’ appa r t i e n t  d e  r é pond r e  
à  l a  que s t i on  de  M .  Gr ang i s .  Ce t t e  r épons e  vou s  s e r a  donnée  dema in  ve r s  
17  h ,  p u i s que  nous  p r o céde ron s  a u  vo t e .  Vou s  n ’ ave z  ma lh eu r eu semen t  
d evan t  vou s  que  l a  g l o r i eu s e  i n c e r t i t u de  du  s po r t .  Vou s  f a i t e s  c omme  
vous  l e  s e n t e z ,  ma i s  l e s  r é s u l t a t s  n e  s on t  c onnus  que  l o r s qu ’on  a  vo t é .  
On  n e  peu t  p a s  l e s  donne r  à  l ’ av ance .   
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Nous  p roc édons  au  vo t e .   
Qu i  e s t  p ou r  ?  Tou s  l e s  g r oupe s  à  l ’ e xc ep t i on  du  F ron t  

Na t i ona l .  
L e  F r on t  Na t i ona l  e s t  c on t r e .   
*  Le  rappo r t  e s t  adop t é .  
J e  vous  r eme r c i e .  
Nou s  a bo rdons  l e  d e rn i e r  r appo r t  :  l e  r appo r t  d ’ é t ap e  de  

l ’ a nnée  2008  s u r  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  I l  s ’ a g i t  d ’ un  r appo r t  s an s  
vo t e .  
Rappor t  n °09 . 07 . 447  non  s oumi s  au  vo t e  -  Pour  un  déve loppemen t  
durab l e  d e  Rhône -A lpe s ,  rappor t  d ’ é t ape  de  l ’ année  2008  

M.  JOUVE . -  C ’ e s t  n o t r e  r appo r t  annue l .  J e  n ’ a i  p a s  c omp t é ,  
j e  p en se  que  c ’ e s t  l e  qua t r i ème  d epu i s  que  nou s  a von s  t ou s  e n s emb l e ,  e n  
2004 ,  vo t é  c e t t e  po l i t i q ue  d e  m i s e  e n  œuv r e  du  d éve loppemen t  du r ab l e  
d an s  l e s  po l i t i q ue s  r é g i ona l e s .   

I l  c ompo r t e ,  c omme  chaque  année ,  un e  pa r t i e  é c r i t e  a v ec  l a  
c o l l a bo r a t i on  d e  l ’ e n s emb l e  d e s  s e c t e u r s  d e  l a  Rég ion ,  d e  l ’ e n s emb l e  d e s  
d i r e c t i on s  e t  v i c e -p r é s i d en t s  c once r né s .  I l  c on t i en t  é ga l emen t  d e s  f i ch e s  
a c t i on s  :  1 10  en  2008 .  Ce t t e  a nnée ,  c e  s on t  110  a c t i on s  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e  qu i  s e  s on t  d ép l oyée s  s u r  l a  Rég i on .   

J e  vous  r a ppe l l e  t r è s  r a p i demen t  l e s  s e s s i on s  d e  
s en s i b i l i s a t i on  qu i  c on t i nuen t .  Vou s  l e  s av e z  s an s  dou t e  :  p l u s  d e  
400  s a l a r i é s  d e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  on t  s u i v i  vo lon t a i r emen t  d e s  
f o rma t i on s  d e  s en s i b i l i s a t i on  a u  d éve l oppemen t  du r ab l e .  Éga l emen t ,  
c omme  chaque  année ,  l a  Sema ine  du  d éve l oppemen t  du r ab l e  s ’ e s t  t e nue .  
J e  voud r a i s  s ou l i gne r  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  l a  c r é a t i on  de s  «  C i r cu i t s  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e  » .  Vous  a ve z  ma i n t en an t  d an s  c haque  
d épa r t emen t  d e s  c i r c u i t s  f ab r i qué s  qu i  e x i s t en t ,  u n  peu  comme  d e s  t ou r -
opé r a t e u r s ,  qu i  p euven t  p e rme t t r e  d ’ emmene r  d e s  é l u s  ou  d e s  a c t e u r s  
é conomique s  ou  s oc i aux  v i s i t e r  l ’ e n s emb l e  d e s  r é a l i s a t i on s  s i gn i f i c a t i v e s  
d e  ch aque  d épa r t emen t .  C ’ e s t  t r è s  f a c i l e  à  mon t e r  e t  t r è s  p r a t i que  
d ’ u t i l i s a t i on .   

Nou s  a von s  é ga l emen t ,  c omme  chaque  année ,  a c comp l i  u n  
d ép l a cemen t  d ’ é t ude .  J e  t i e n s  à  l e  d i r e  un  p eu  s o l enne l l emen t ,  t o u s  c eux  
qu i  l e s  on t  p r a t i qu é s  l e  s a ven t  :  c e s  d ép l a cemen t s  n ’on t  j ama i s  é t é  
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t o u r i s t i qu e s .  En  r ev anche ,  i l s  s on t  l ’ o c ca s i on  –  i nd i sp en sab l e  à  no t r e  
a v i s  –  pou r  l e s  é l u s  d e  vo i r  c e  qu i  s e  f a i t  a i l l e u r s .  L e  pa r angonnage  
d ev i en t  c omp l è t emen t  i nd i s pen sab l e .  Nou s  avons  t ou s  b e so i n  d e  
c onna î t r e  l e  me i l l e u r  d e  c e  que  f on t  no s  vo i s i n s .  C ’ e s t  a u s s i  comme  c e l a  
que  nou s  pouvon s  nou s -mêmes  comp rend r e  l e s  po l i t i que s  que  nou s  avons  
l ’ i n t e n t i on  de  mene r .  J e  v a i s  même  un  peu  p l u s  l o i n  :  nou s  en cou r ageons  
d e  p l u s  en  p l u s  l e s  p ay s ,  l e s  c o l l e c t i v i t é s ,  à  d éve l oppe r  c e s  d ép l a c emen t s  
d ’ é t ude ,  pou r  l e s  é t ud i an t s ,  p ou r  l e s  é l u s  l o c aux ,  pou r  l e s  a c t e u r s  
é conomique s ,  c a r  no t r e  Rég i on  a  t ou t  i n t é r ê t  à  t o u t  conna î t r e  du  me i l l eu r  
d e  c e  que  f on t  l e s  a u t r e s .   

2 008  a  é t é  l ’ a nnée  d e  l a  m i s e  en  œuv r e  d e s  con t r a t s  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e  d e  Rhône -A lpe s .  Vou s  a ve z  t ou s  b e aucoup  
t r a va i l l é  s u r  c e t t e  d é l i b é r a t i on .  Nous  a v i on s  p r i s  l e  t emps  d e  l ’ é l a bo r e r  
e t  d ’ en  d éba t t r e  s ouven t  e n  c ommi s s i on .  Nou s  avons  a i n s i  f a i t  l a  
j o nc t i on  e n t r e  l e s  po l i t i q ue s  t e r r i t o r i a l e s  e t  l a  po l i t i qu e  t r a n sve r s a l e  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e .   

2 008 ,  c ’ e s t  a u s s i  l a  p r em iè r e  f o i s  que  nou s  vou l i on s  t r ouve r ,  
e n  ma t i è r e  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  non  p a s  d e s  p ro j e t s  ma i s  d e s  
r é a l i s a t i on s .  Nou s  a von s  i d en t i f i é  en s emb l e  45  T r é so r s  du  déve loppemen t  
du r ab l e  d e  Rhône -A lpe s .  Nou s  av i on s  r e çu  171  do s s i e r s .  Nou s  a von s  
a u j ou rd ’ hu i  une  l i s t e  d e  p r è s  d e  100  do s s i e r s  qu i  s on t  l e s  p l u s  b e l l e s  
r é a l i s a t i on s  du  d éve l oppemen t  du r ab l e  e n  Rhône -A lpe s .  I l  y  e n  a  d ans  
t ou s  l e s  d épa r t emen t s .  Ce l a  v eu t  d i r e  qu ’ i l  y  a  au jou r d ’ hu i  d e  p l u s  e n  
p l u s  d e  g en s  qu i  s on t  au  t r av a i l  e t  e n  a c t i on  su r  c e s  que s t i on s .   

Deux  chan t i e r s  enco r e  e t  j ’ e n  t e rm ine .  2008 ,  c ’ e s t  l ’ année  d e  
l a  pub l i c a t i on  de s  O r i en t a t i on s  r é g i ona l e s  d ’ aménagemen t  e t  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e  du  t e r r i t o i r e ,  d on t  j e  vou s  con se i l l e  t r è s  
am i c a l emen t  l a  l e c t u r e  a pp ro f ond i e ,  u n  g r o s  t r av a i l  d e  c on s t r u c t i on  a ve c  
l a  commi s s i on  e t  a v ec  l e s  s e r v i c e s  pou r  f a i r e  c onna î t r e  no s  o r i en t a t i on s  
e n  ma t i è r e  d ’ aménagemen t  e t  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  du  t e r r i t o i r e .  J e  
s a i s  que  c e s  documen t s  s on t  a s s e z  u t i l i s é s  a u j ou rd ’hu i  p a r  l e s  é l u s  
l o c aux ,  no t ammen t  d an s  l e s  pha s e s  d ’ é l abo r a t i on  d e s  SCOT  ou  de s  
p r o j e t s  d e  con t r a t s  d e  d éve l oppemen t .   

En f i n  e t  j ’ en  t e rm ine  –  ma i s  c e  n ’ e s t  p a s  l a  mo i nd re  d e s  
c ho s e s  – ,  l ’ année  2008  a  é t é  l ’ a nnée  d e  l a  c onc l u s ion . . .  
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M.  LE  PRÉSIDENT . -  Mes  c h e r s  c o l l è gue s ,  j e  v a i s  vou s  
d emande r  un  t ou t  p e t i t  p eu  d ’ a t t e n t i on  e nco r e .  J e  s a i s  que  vous  a ve z  t ou s  
t r è s  f a im  ma i s  –  que l que s - un s  l ’ on t  d ’ a i l l eu r s  d i t  t o u t  à  l ’ h eu r e  –  un  g r o s  
t r a va i l  e s t  f a i t ,  donc  j e  vou s  d emande  d ’ é cou t e r  l a  f i n  du  r appo r t  d e  
M .  J ouve .  Me rc i .  

M.  JOUVE . -  Su r t ou t  qu e  j e  n ’ en  a i  p l u s  pou r  l ong t emps ,  j e  
vou s  r a s su r e .   

J e  vou l a i s  s imp l emen t  s i gn a l e r  qu e  2008  a  é t é  a u s s i  l a  f i n  de  
l a  d éma rche  Rhône -A lpe s  21 .  Vou s  av ez  l e s  documen t s  qu i  s on t  en  
s o r t i e .  Vou s  vou s  r a ppe l e z  d e  l a  commi s s i on  g éné r a l e  que  nou s  a von s  
e u e .  Nous  a vons  depu i s  r e cue i l l i  l e s  a v i s  d e s  g r oupe s  qu i  s on t  i n t ég r é s  à  
c e  documen t  f i n a l .  À  l a  l e c t u r e  d e  c e  documen t  –  e t  p ou r t an t  j e  l ’ a i  l u  d e  
t r è s  nomb reu se s  f o i s  – ,  j e  r e s t e  e nco r e  imp r e s s i onné  p a r  l a  qu an t i t é  d e  
p r opos i t i o n s  qu i  on t  é t é  ém i s e s  p a r  l e s  Rhôna lp i n s  du r an t  t o u t e s  l e s  
s é anc e s  d e  t r a va i l  q ue  nou s  a vons  t e nue s .  J e  c r o i s  qu e  c e t t e  r i c he s s e  
nous  e s t  c o l l e c t i v e  e t  q u ’ i l  f a u t  v r a imen t  l ’ u t i l i s e r  à  f ond .  

E t  pu i s ,  n ou s  en  a von s  s u f f i s ammen t  d i s cu t é ,  ma i s  c e  s e r a  
a u s s i  u ne  p a r t i e  du  b i l a n  2009  que  j e  n ’ au r a i  c e r t a i n emen t  p a s  l e  t emp s  
d e  p r é s en t e r  en  2010 ,  nou s  a von s  a c cue i l l i ,  e n  d ébu t  d ’ année  ( l e  t r av a i l  
s ’ e s t  f a i t  t r è s  l a r g emen t  en  2008 ) ,  l e s  As s i s e s  n a t i on a l e s  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e .  Ce l a  a  é t é  un  momen t  e x t r êmemen t  r i c he  e t  
i n t é r e s s an t  d e  p ropos i t i o n s .  Ce s  p r opo s i t i on s  s on t  s u r  l e  s i t e  Rhône -
A lpe s  a u  c h ap i t r e  «  As s i s e s  n a t i on a l e s  du  déve loppemen t  du r ab l e  » .  J e  
vous  s uggè r e  d e  v i s i t e r  c e  s i t e ,  vou s  n e  p e rd r e z  v r a imen t  p a s  vo t r e  
t emps .   

J e  voud r a i s  c onc lu r e  p a r  l à .  Nou s  a vons  en  2004  p r i s  d e s  
d é c i s i on s ,  e n su i t e  nous  avon s  t r av a i l l é  c on t i nûmen t .  Ce l a  nous  p e rme t  
a u j ou r d ’ hu i ,  a u  momen t  où  l e s  qu e s t i on s  que  nou s  é voqu i on s  e n  
2004  é t a i e n t  p eu  connue s ,  d ’ ê t r e  e n  bonne  s i t u a t i on ,  av e c  un  g ro s  t r av a i l  
d e  f a i t  p ou r  abo rde r  l e s  e n j eux  appa r u s  d epu i s  e t  qu i  on t  é t é  t r è s  
l a r gemen t  con f i rmé s .  Nou s  sommes ,  e n  ma t i è r e  d e  d éve l oppemen t  
du r ab l e ,  e n  Rég i on  Rhône -A lpe s ,  en  s i t u a t i on  non  s eu l emen t  d e  p a r l e r  
ma i s  é ga l emen t  d e  mon t r e r  c e  que  nou s  avons  f a i t  c o l l e c t i v emen t .  Nous  
s ommes  au s s i  en  s i t u a t i on  d ’ouv r i r  d e s  p i s t e s  pou r  l ’ av en i r .  Nou s  l e s  
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avon s  t r a v a i l l é e s  a v ec  l e s  Rhôna lp i n s  e t  j e  c r o i s  qu e  nous  pouvon s  
e n co r e  a l l e r  l o i n  en s emb l e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me r c i ,  D i d i e r  J ouve .  J ’ a i  qu e l que s  
d emande s  d e  p r i s e  d e  p a ro l e ,  j ’ e sp è r e  que  vous  a l l e z  r e s pe c t e r  l e s  
p e r s onne s  qu i  on t  d emandé  l a  p a r o l e ,  q u i  s e r on t  a s s e z  b r ève s  b i e n  sû r .  
Mons i eu r  F l eu r e t ,  p ou r  l e  G roupe  Cen t r e .  

M.  FLEURET . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c he r s  co l l è gue s ,  j e  
s e r a i  b r e f .  Ce  r appo r t  n e  nous  a ppo r t e  p a s  d e  g r ande s  évo l u t i on s  d an s  
l ’ e ngagemen t  r ég i ona l .  S imp l emen t ,  v ou s  l i s t e z  l e s  p r i n c i p a l e s  
i n i t i a t i v e s  p r i s e s  d an s  no s  d i f f é r en t s  doma ine s  d ’ i n t e r v en t i on .  Tou t  c e l a ,  
c ’ e s t  t r è s  b i e n  e t  n ou s  n ’ avon s  p a s  g r and - chos e  à  y  r e d i r e ,  d epu i s  l e  
t r a i t emen t  d e s  d éche t s  d an s  l e s  l y c ée s  qu i  f a vo r i s e  l a  p r i s e  d e  con sc i ence  
d e  no t r e  j eune s s e  j u s qu ’ à  l a  ma î t r i s e  d e s  con somma t i on s  én e r gé t i que s  
d an s  no s  opé r a t i on s  immob i l i è r e s  ou  d an s  l ’ h ab i t a t  q u e ,  b i en  e n t endu ,  
nou s  sou t enon s .   

Nou s  s ommes  p eu t - ê t r e  –  ma  co l l ègue  Be rnade t t e  Chamb r e  l ’ a  
i n d i qué  t ou t  à  l ’ h eu r e  –  p l u s  dub i t a t i f s  s u r  l e  b i l a n  de  l a  po l i t i q ue  d e  
d éma t é r i a l i s a t i on  d e s  p r oc édu r e s .  Pou r  nous ,  c e  s on t  d e s  é conomi e s  d e  
bou t s  d e  ch ande l l e s  ( j e  c r o i s  qu e  c ’ e s t  é v a l u é  à  p eu  p r è s  à  
100  000  eu r o s ) ,  qu i  e n t r a î n en t  t ou t  d e  même  un  manque  d e  t r a n spa r enc e  
e t  d e  l i s i b i l i t é  d e  no s  po l i t i q u e s  r ég i ona l e s .   

En  r ev anche ,  on  r e t r ouve ,  b i e n  s û r ,  impe r t u rb ab l emen t ,  v o t r e  
goû t  pou r  l ’ a u t og l o r i f i c a t i on  e t  l ’ au t o s a t i s f a c t i on  dè s  l a  p r em i è r e  l i gn e  
du  r appo r t .  P r oc l ame r  que  l a  d éma r che  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  a  é t é  
e ngagée  d è s  j u i l l e t  2 004 ,  c e l a  nou s  r appe l l e  un  p eu  l o r s que  nou s  é t i on s  
p a s s é s  d e  l ’ omb re  à  l a  l um i è r e  en  1981  e t  c ’ e s t  f a i r e  p r euve  l à  d ’ un  
dogma t i sme  a s s e z  s u r p r enan t  d e  l a  p a r t  d u  V i c e - p r é s i d en t  J ouve .   

L ’ une  de s  p r i n c i pa l e s  app l i c a t i on s  du  déve loppemen t  du r ab l e  
e n  2008 ,  s i  c e  n ’ e s t  l a  p r i n c i p a l e ,  à  no t r e  s e n s  –  j e  v eux  pa r l e r  d e  l a  
m i s e  e n  œuv r e  du  c adencemen t  s u r  l e  r é s e au  TER ,  e f f e c t i v e  e n  a nnée  
p l e i n e  – ,  n ’ au r a  pu  ê t r e  l a n cée  que  g r â ce  à  un  e f f o r t  mené  b i e n  avan t  
2004 .  J e  me  s en s  ob l i g é  d e  vous  r appe l e r  que  l e  p l an  d e  r e nouve l l emen t  
du  ma t é r i e l  f e r r ov i a i r e  l e  p l u s  c on s équen t  r e s t e  c e l u i  d é c i d é  p a r  l a  
d é l i b é r a t i on  de  novemb re  2001 ,  a v ec  p l u s  d e  510  m i l l i o n s  d ’ eu ro s  
d ’ i nve s t i s s emen t s  d éd i é s .   
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En  po l i t i q u e  comme  a i l l eu r s ,  i l  y  a  l e  d i r e  e t  l e  f a i r e ,  e t  n ou s  
n ’ o s e r i on s  p a s ,  b i e n  s û r ,  a f f i rme r  que  vou s  n e  f a i t e s  r i e n  en  l a  ma t i è r e ,  
b i e n  a u  c on t r a i r e ,  ma i s  nou s  c on s t a t on s  que  vous  ê t e s  p l u t ô t  p a s s é s  
ma î t r e s  d an s  l ’ a nnonce  e t  d an s  l a  commun i ca t i on  du rab l e  e t  r é p é t i t i v e .  
Nou s  nous  s ouvenon s  t ou t  d e  même  d e  l a  man i è r e  e xpéd i t i v e  don t  vous  
a v i e z  e s c amo t é  t ou t  d éba t  s u r  l e  G rene l l e  d e  l ’ e nv i r onnemen t  à  
l ’ a u t omne  2007 ,  a l o r s  qu ’ i l  y  a v a i t  l à ,  p l u s  que  j ama i s ,  ma t i è r e  à  d éba t  
s u r  c e  do s s i e r ,  q u i  n ’ a  p a s  f i n i  d e  nou s  mob i l i s e r .   

I l  e s t  d ’ a i l l eu r s  c u r i e ux  de  c on s t a t e r  qu e  c e  r appo r t  d ’ é t a p e  
a r r i v e  p l u s  t ô t  q ue  d ’ hab i t ude  dan s  l ’ a nnée ,  a l o r s  qu ’ i l  n ’ ava i t  é t é  t r a i t é  
qu ’ à  l ’ a u t omne ,  au s s i  b i e n  e n  2006  qu ’ en  2007  ou  2008 .  De  deux  cho se s  
l ’ une  :  s o i t  l e  r y t hme  d e s  s a i son s  e s t  d u r ab l emen t  d é r ég l é ,  s o i t  i l  f a u t  
vo i r  d an s  c e t t e  p r é c i p i t a t i on  un  e f f e t  d i r e c t  e t  s pon t ané  de s  r é su l t a t s  d e  
l ’ é l e c t i on  du  7  j u i n .  Me r c i  d e  nous  é c l a i r e r  s u r  c e t t e  que s t i on .   

Vo i l à ,  Mons i eu r  l e  V i c e -p r é s i d en t ,  c he r s  c o l l ègue s ,  l e s  
qu e l que s  r é f l ex i on s  que  m ’ a  i n s p i r é e s  c e t  i nv en t a i r e .  

M.  SUZAN . -  L e  r appo r t  d ’ é t a pe  qu i  nou s  e s t  p r é s en t é  
a u j ou r d ’ hu i  e s t ,  p a r  s a  r i ch e s s e  e t  s a  t r a n sve r s a l i t é ,  l e  t émo ignage  de  
l ’ e ngagemen t  s i n cè r e  e t  c onc r e t  d e  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  en  ma t i è r e  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e .  Pou r  2008 ,  c e  r a ppo r t  s ’ e s t  e nco r e  é pa i s s i ,  c r i s e  
ob l i g e ,  ma i s  c ’ e s t  a u s s i  u ne  vo l on t é  po l i t i q ue  d e  l ’Exécu t i f  d e  f a i r e  d e  
Rhône -A lpe s  une  Éco -Rég i on ,  c e r t e s ,  ma i s  ég a l emen t  une  Rég i on  
s o l i t a i r e ,  d u r ab l e  e t  c i t oyenne .   

L e  déve l oppemen t  du r ab l e ,  a v ec  t ou t  c e  qu ’ i l  imp l i que ,  c ’ e s t -
à - d i r e  p l u s  d e  j u s t i c e  s oc i a l e ,  u n  vé r i t ab l e  p r og r è s  huma in  e t  l e  r e sp ec t  
d e  l ’ e nv i r onnemen t ,  e s t  u n e  p r éoc cupa t i on  ma j eu r e  pou r  t ou s  l e s  
c i t oy en s ,  u n e  p r éoccupa t i on  g r and i s s an t e  c a r ,  s i  l e  d éve l oppemen t  
du r ab l e  v i s e  à  c on j ugue r  l e  p l u s  h a rmon i eu s emen t  po s s i b l e  l e s  c hamps  
é conomique s ,  s o c i a ux  e t  env i r onnemen t aux ,  i l  n ’ e s t  p a s  n éce s s a i r e  d e  
r eg a r de r  t r è s  l ong t emps  au t ou r  d e  s o i  pou r  con s t a t e r  qu e  nou s  t r av e r son s  
e n  r é a l i t é  une  c r i s e  du  déve l oppemen t  du r ab l e .   

L ’ op in i on  pub l i que  r é a l i s e  p eu  à  p eu  l e s  d égâ t s  qu ’ engend r e  
l a  l o g i que  p r oduc t i v i s t e  v éh i cu l é e  p a r  l e  c ap i t a l i sme  mond i a l i s é  :  
i n éga l i t é s  s oc i a l e s  a c c r ue s ,  p r é ca r i t é  d e  l ’ emp lo i ,  c hômage ,  p i l l ag e  de s  
r e s sou r ce s  p l a n é t a i r e s ,  g a sp i l l ag e  d e s  b i en s ,  po l l u t i on  ma s s i ve ,  
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s c anda l e s  f i n anc i e r s ,  j ’ en  p a s s e  c a r  l a  l i s t e  e s t  l ongue  e t  l e  t r av a i l  
immense  pou r  t en t e r  d e  p an s e r  l e s  p l a i e s  b éan t e s  d ’un  c ap i t a l i sme  qu i  
r av age  un  p eu  p l u s  c haque  j ou r  l a  p l an è t e .   

P an s e r  l e s  p l a i e s ,  c ’ e s t  p r é c i s émen t  c e  que  nou s  t en t on s  d e  
f a i r e  à  l ’ é che l l e  r ég i ona l e  e n  menan t ,  é t a pe  p a r  é t a p e ,  s e c t e u r  p a r  
s e c t e u r ,  d e s  a c t i on s  i nnovan t e s  e t  r é a l i s ab l e s .  C ’ e s t  u n  t r av a i l  d e  f ou rm i  
mené  p a r  l a  Rég ion  e t  l ’ on  n e  p eu t  qu e  s e  f é l i c i t e r  d e  vo i r  qu e ,  p a rm i  l e s  
110  a c t i on s  pha r e s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  p r é s en t é e s  d an s  c e  r a ppo r t ,  
n omb r e  d ’ en t r e s  e l l e s  t o uchen t  à  l a  qu a l i t é  d e  l ’ emp lo i ,  à  l ’ i n s e r t i on  d e s  
j eune s ,  aux  p e r sonne s  e n  s i t u a t i on  d e  p r é ca r i t é ,  à  l ’ éduca t i on  e t  à  l a  
f o rma t i on ,  aux  t r a n spo r t s ,  e t  v o i en t  p l u s  l o i n  que  l a  s eu l e  d imen s i on  
s t r i c t emen t  é co log i que ,  même  s ’ i l  s ’ a g i t  d ’ une  que s t i on  c r u c i a l e ,  à  
l aque l l e  l e  concep t  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  e s t  s ouven t  r é du i t .   

I l  n ou s  f a u t  a l l e r  p l u s  l o i n  pou r  t end r e  v e r s  un  a u t r e  modè l e  
d e  d éve l oppemen t ,  q u i  s o i t  à  l a  f o i s  s o c i a l ,  d u r ab l e  e t  c i t oyen .  O r  c e  
modè l e  n e  p eu t  s e  c on s t r u i r e ,  a u  s e i n  d e s  l og i que s  qu i  p r édominen t  
a c t ue l l emen t ,  d an s  une  so c i é t é  gu i dée  p a r  l ’ é conomie  d e  ma r ché .  
Ren t ab i l i t é ,  p r o f i t ,  s p écu l a t i on ,  r e ndemen t  s on t  l e s  f ondemen t s  d ’ une  
c ro i s s ance  qu i ,  même  l o r squ ’ e l l e  s e  d i t  «  v e r t e  » ,  n e  p a r v i en t  p a s  à  
d épa s s e r  c e  modè l e  p r oduc t i v i s t e  i n éga l i t a i r e .   

L e s  é l u s  c ommun i s t e s  p rônen t  un  d éve loppemen t  huma in  
du r ab l e ,  c ’ e s t - à - d i r e  v i g i l an t  d e  t ou j ou r s  ma in t en i r  l ’ homme  au  cœu r  d e  
s e s  p r i o r i t é s  e t  d e  s e s  c ho i x ,  p ou r  une  c r o i s s ance  s a i n e  f ondée  su r  l a  
r épons e  a ux  be so in s ,  u n e  c r o i s s ance  d e s  b i e n s  e t  d e s  s e r v i c e s  
s o c i a l emen t  u t i l e s  e t  r e s pe c t ueux  de  l ’ e nv i r onnemen t ,  e t  un e  
d é c ro i s s anc e  de s  p r oduc t i on s  d éva s t a t r i c e s  s oc i a l emen t  ou  
é co log i quemen t .   

Dé t e rm ine r  c e  qu i  r e l è v e  d e  l ’ une  ou  de  l ’ au t r e  c a t égo r i e  
imp l i que  un  vé r i t ab l e  d éba t  d émoc r a t i que ,  ma i s  l a  c r o i s s ance  n ’ e s t  p a s  l a  
s e u l e  cond i t i on  a u  déve loppemen t  d e  l ’ homme .  Le  déve l oppemen t  
r envo i e  à  l a  c apa c i t é  d e  r é pond r e  d e  m i eux  en  m i eux  aux  be so in s  
s o c i aux ,  a ux  be so i n s  d e s  p e r s onne s ,  à  l ’ h a rmon i e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  à  
l ’ a ven i r  d e  l a  p l an è t e .   

Pou r  l e s  é l u s  commun i s t e s ,  l e  concep t  d e  d éve l oppemen t  
du r ab l e  do i t  s ’ ab s t r a i r e  d e  l a  l o g i que  c ap i t a l i s t e  d an s  l a que l l e  i l  a  
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t e ndance  à  s e  d é l a ye r  j u s qu ’ à  n e  d even i r  p l u s  qu ’ un  a l i b i ,  p ou r  s e  
r e c en t r e r  v e r s  l e  p r og r è s  huma in .  J e  vous  r eme rc i e .  

Mme ORY . -  Réun i on s ,  conce r t a t i on s ,  é change s ,  expe r t i s e s ,  
q u e  d ’ é l émen t s  d e  t r a n sve r s a l i t é ,  qu i  on t  c ondu i t  à  s e r v i r  d e s  a c t i on s  d e  
s en s i b i l i s a t i on  a up r è s  d e s  p e r s onne l s ,  i c i ,  d an s  l e s  e s pa ce s ,  l e s  l y c ée s ,  
d e s  é l u s ,  p a r  une  m i s s i on  i n  s i t u  ou  en  s ém ina i r e ,  c e c i  pou r  s avo i r  d e  
quo i  l ’ on  p a r l e ,  a f i n  a u s s i  d e  mo t i v e r  e t  d ’ a c compagne r  c eux  qu i  on t  d e s  
r i c he s s e s ,  d e s  t a l e n t s ,  d e s  a r deu r s ,  d éve l oppé s  à  t r av e r s  l e s  T r é so r s  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e .  J e  vous  en  c i t e  qua t r e ,  d u  cy c l opous s eu r  d e s  
s en i o r s ,  d e s  d éche t s  v e r t s  qu i  r e cons t i t u en t  l e s  p i s t e s  d e  s k i ,  d e  l a  f o r ê t  
g éné r a t i onne l l e  p l a n t é e  p a r  l e s  en f an t s ,  à  l av e r  s on  au t o  s an s  e au ,  c e c i  
c omp l é t é  p a r  l e s  As s i s e s  e t  l ’ e sp r i t  du  G r ene l l e  pou r  c e  qu ’ i l  a  d e  
me i l l eu r  e t  d e  p e r t i n en t .  En  c e l a ,  l e  duo  J e an - J a cque s  Quey r anne  e t  
D i d i e r  J ouve  a  s u  p en s e r ,  p a r t i c i p e r  pou r  m i eux  ag i r .   

Amb i t i e ux  e t  p e r f e c t i onn i s t e s ,  n ou s  a vons  é t é  é c l a i r é s  p a r  l e s  
r appo r t s  d ’ éva l u a t i on .  A i n s i ,  c e t t e  gouve rn ance  l a r ge  a up r è s  d e s  s e r v i c e s  
e t  d e s  b éné f i c i a i r e s  d e s  me su r e s  r ég i ona l e s  a  p e rm i s  d e  r e cue i l l i r  d e s  
r e commanda t i on s  qu i  nou s  é c l a i r e n t  e t  n ou s  f on t  r é f l é ch i r .  Le s  bou l i e r s ,  
l i s i b l e s  a i s émen t ,  s on t  i n s t r u c t i f s  e t  mé r i t en t  qu e  l ’ on  p r enne  l e  t emps  d e  
l e s  é t ud i e r ,  c e  qu i  s e r a i t  t r op  l ong  à  c e  momen t  d e  l a  s o i r é e .  J e  d i r a i  
é g a l emen t  que  l ’ év a l ua t i on  d e  no s  po l i t i q ue s  e s t  a u  cœu r  d e  no t r e  a c t i on  
e t  e l l e  t r ouve  i c i  t o u t  s on  s en s ,  t a n t  i l  e s t  v r a i  q ue  l e  d éve l oppemen t  
du r ab l e  e s t  u ne  d éma r che  en  pe rp é t ue l  r e nouve l l emen t .   

L à  où  c e r t a i n e s  co l l e c t i v i t é s  vo i en t  d an s  l e  d éve l oppemen t  
du r ab l e  un  g adge t  qu ’ i l  c onv i en t  d ’ a f f i c he r  pou r  ê t r e  d an s  l e  v en t ,  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é  a  f a i t  l ’ e f f o r t  –  e t  j e  p è s e  me s  mo t s  –  pou r  qu ’ i l  s o i t  p a r t ou t  
p r é s en t  d e  man i è r e  t r a n sve r s a l e .  Le s  an a l y s e s  qu i  nou s  s on t  f ou r n i e s  
mon t r en t  d ’ a i l l e u r s  qu e  nou s  a vons  e nco r e  d e s  p r og r è s  à  f ou r n i r  e t  c ’ e s t ,  
s omme  t ou t e ,  t r è s  b i e n  a i n s i .  J e  n e  dou t e  p a s  que  l ’Exécu t i f ,  n o t r e  
ma j o r i t é  e t  n o s  c o l l è gue s  t i e nd ron t  l a r g emen t  c omp te  d e s  i nd i c a t i on s  qu i  
f i g u r en t  d an s  c e  r a ppo r t .  I l  e s t  c l a i r emen t  d e s  d i s po s i t i f s  qu i  g agnen t  à  
ê t r e  amé l i o r é s  e t  l e  f a i t  e s t  i n t é r e s s an t  à  no t e r  su r  d e s  c r i t è r e s  t r è s  
d i f f é r en t s  d e  l ’ un  à  l ’ a u t r e .   

Vou s  me  p e rme t t r e z  d e  no t e r  que ,  p a rm i  l e s  d i s po s i t i f s  don t  
l a  p e r t i n ence  e s t  j u gée  p l u t ô t  n eu t r e  f i gu r e  l ’ a ppe l  à  p r o j e t s  T IC  e t  
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déve l oppemen t  du r ab l e ,  c e  qu i  mon t r e  que  t ou t  e s t  p e r f e c t i b l e  e t  q ue  l e  
V i c e - p r é s i d en t  s a i t  f a i r e  p r euve  d e  t r a n spa r ence ,  c e  qu i  e s t  t o u t  à  s on  
honneu r .  À  s e s  c ô t é s ,  n ou s  s e r v i r on s  l e s  d éba t s  s u r  l e s  s u j e t s  d e  s oc i é t é  
pou r  imag i ne r  d e s  s o l u t i on s  i nnovan t e s  e t  p r opo se r  d e s  a pp l i c a t i on s  
c onc r è t e s  a ux  a c t eu r s  d e  no t r e  Rég i on .  Me r c i .  

M.  GRANGIS . -  «  Pou r  un  d éve loppemen t  du r ab l e  d e  Rhône -
A lpe s  »  :  c e  r a ppo r t  a  l ’ appa r ence  d ’ une  be l l e  f l e u r ,  ma i s  c e  r a ppo r t  
d ’ é t a pe  que  vous  nou s  p r opo s ez  e s t  u t op i que .  Dans  c e  r appo r t ,  u n e  cho se  
nous  av a i t  c hoquée  e n  s on  t emps ,  r a i s on  pou r  l a que l l e  nous  a v i on s  vo t é  
c on t r e  av e c  l ’ e x -G roupe  Cen t r e ,  c ’ e s t  l ’ o r gan i s a t i on  de s  As s i s e s  
n a t i ona l e s  du  déve loppemen t  du r ab l e ,  v o t é e  e n  commi s s i on  pe rmanen t e  
e n  novemb re  2008 ,  qu i  a  c oû t é  à  p l u s i e u r s  co l l e c t i v i t é s  don t  l a  nô t r e  l a  
b aga t e l l e  d ’ un  m i l l i o n  d ’ eu r o s .  Le  r a t i o  pou r  2  400  pe r s onne s  e s t  d e  
417  eu r o s  p a r  p e r sonne .  E s t - c e  une  d épens e  du r ab l e  pou r  l ’ a ven i r  ?  La  
que s t i on  e s t  p o s é e .   

En  r e vanche ,  un  c e r t a i n  nomb r e  de  c ho s e s  nous  on t  s emb l é  
bonne s  :   

-  t ou t e s  l e s  d éma t é r i a l i s a t i on s ,  p r oc édu r e s ,  d o cumen t s ,  e t c . ,  
n ou s  en  é t i on s  d ’ a i l l e u r s  l e s  p r é cu r s eu r s  ;   

-  ma î t r i s e  d e  l ’ én e r g i e  d an s  l e s  l y c ée s .  Pou r  p r euve ,  no t r e  
s ouc i  é co l og ique ,  qu i  n ’ e s t  p a s  i d éo log ique  ma i s  p r agma t i que  ;  

-  c r é a t i on  d ’ un  f ond  pou r  l ’ a i d e  à  l a  r e che r che  d ’un  mo t eu r  
p r op r e  e t  d e  nouve l l e s  t e chno log i e s  ;  

-  amou r  d e  l ’ é co l og i e  e t  n on  pa s  h a i n e  d e  l ’ au t omob i l i s t e .  
Ce  s on t  d e  v r a i e s  p i s t e s .  L e  d éve l oppemen t  du r ab l e  e s t  à  l a  

mode .  I l  n e  s e  p a s s e  p a s  d e  j ou r  s a n s  qu ’ i l  n ’ en  s o i t  q ue s t i on  dan s  
d i f f é r en t s  doma ine s .  Cependan t ,  l e  t e rme  «  du r ab l e  »  a  d e  quo i  l a i s s e r  
r êv eu r  l o r sque  l ’ on  c on s i d è r e  s ou s  d i ve r s  ang l e s  l a  s oc i é t é  a c t u e l l e .  Su r  
l e  p l a n  po l i t i q ue ,  d epu i s  p l u s i eu r s  a nnée s ,  o n  p rône  l e  c hangemen t  
c omme  v a l eu r  s up r ême  e t  ab so l ue .  Au j ou rd ’ hu i ,  s u r  l e  p l an  s oc i a l ,  é chec  
c omp l e t  d e  l a  f o rma t i on  p ro f e s s i onne l l e  :  p e r s onne ,  à  a u cun  n i v e au ,  d an s  
a u cune  b r anche ,  n e  s ’ i n s t a l l e  nu l l e  p a r t .  Con séquence  d e  l ’ i n s t a b i l i t é  
p r o f e s s i onne l l e ,  l ’ i n s t a b i l i t é  du  l i e u  d e  v i e  :  i l  d ev i en t  au j ou rd ’hu i  
p r a t i qu emen t  impo s s i b l e ,  p ou r  qu i  qu e  c e  s o i t ,  d e  s ’ i n s t a l l e r  d an s  une  
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v i l l e ,  d an s  un  v i l l a ge ,  d an s  un  qua r t i e r .  I l  f a ud r a i t  c on s i dé r e r  c e l a  
c omme  un  p r og r è s .   

A l o r s ,  vo t r e  s oc i é t é  i dy l l i qu e  e s t  b a t t u e  en  b r è che  pou r  c e t t e  
r é a l i t é  du r ab l e  e t  c e  qu i  e s t  a cqu i s .  Dan s  c e t t e  s oc i é t é  où  l ’ on  nous  
e n cou r age  à  n e  r i e n  c on s i d é r e r  comme  s t a b l e  e t  du r ab l e ,  n i  f am i l l e ,  n i  
l i e u  d e  v i e ,  n i  t r av a i l ,  i l  f a ud r a i t  i n cu l que r  c e t t e  no t i on  de  du r é e  pou r  
l ’ e nv i r onnemen t  s e u l .  E s t - c e  l og i que  ?  J e  vous  r eme r c i e  d e  vo t r e  
a t t e n t i on .  

Mme REYNARD . -  Comme  à  l ’ a c cou t umée ,  l e  r a ppo r t  d ’ é t a pe  
du  déve loppemen t  du r ab l e  qu i  nou s  e s t  p r é s en t é  e s t  t r è s  f ou r n i .  Ce l a  
t r a du i t ,  b i e n  sû r ,  u n  v r a i  t r a va i l  t r a n sve r s a l  ma i s  p eu t - ê t r e  a u s s i  une  
f é b r i l i t é  qu i  p eu t  s e  j u s t i f i e r  p a r  l e  f a i t  qu e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  e s t  
l a  r é f é r en t e  pou r  l ’As soc i a t i on  de s  Rég i on s  d e  F r anc e  du  Grene l l e  d e  
l ’Env i r onnemen t .  À  l a  f i n  d e  c e t t e  l e c t u r e  bou l im ique  e n  a c t i on s ,  i l  f a u t  
r ep r end r e  s on  sou f f l e .   

Que  r e t enons -nous  d ’ e s s en t i e l  d an s  t ou t e s  c e s  p age s  ?  Que  l e  
d éve l oppemen t  du r ab l e  r hôna l p i n  e s t  :  

-  v i s ue l  t o u t  d ’ abo rd ,  av e c  un  l ogo  évo l u t i f ,  c o l o r é  e t  
c onqué r an t ,  a f f i rman t  qu e  Rhône -A lpe s  e s t  d ebou t  pou r  l a  p l a nè t e  ;   

-  p r omo t i onne l ,  p a r  l ’ i n t e rméd i a i r e  d e s  Écos t and s ,  d e s  
p r odu i t s  b i o  ;  

-  é conome  en  p r a t i quan t  l a  d éma t é r i a l i s a t i on  d e s  p roc édu r e s  
r ég i ona l e s  ;  

-  é conomique  ave c  l e s  CARED ;  
-  f o rma t eu r  pou r  l e s  a gen t s  e t  l e s  g e s t i onna i r e s  d e s  l y c ée s ,  

ma i s  a u s s i  l e s  p ro f e s s i onne l s .  
En  r e vanche ,  nou s  s ommes  s c ep t i que s  s u r  l a  qu a l i f i c a t i on  de  

d éve l oppemen t  du r ab l e  quand  i l  s ’ a g i t  d e s  mé t hode s  no t ammen t  d e  
d é she r bage  de s  e sp a ce s  v e r t s  du  c on s e i l  r é g i ona l ,  c a r  un e  e au  chau f f é e  à  
94  deg r é s  e t  l ’ emp lo i  d e  no i x  d e  c oco  génè r en t  pou r  nous  d e s  d épens e s  
p eu  é co log ique s .  Nou s  vou l on s  b i e n  vou s  a t t r i bue r  l e  b éné f i c e  du  non -
emp lo i  d e s  p e s t i c i d e s ,  ma i s  t ou t  d e  même .   

S ’ i l  v ou s  p l a î t ,  Mes s i e u r s ,  n ou s  vou s  avons  é cou t é s ,  j e  vou s  
d emande r a i  d e  nous  é cou t e r .   
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D’un  au t r e  c ô t é ,  l e  nouveau  s i è ge  au  Con f l uen t  a u r a  s u r t ou t  
b e aucoup  d e  b é t on  e t  b i e n  peu  d ’ e sp ac e s  v e r t s ,  a l o r s . . .  

Vou s  d i t e s  que  l a  d éma r che  d éve l oppemen t  du r ab l e  s e  
c on so l i d e  e n  2008 .  I l  e s t  v r a i  q ue  vous  a ve z  o rg an i s é  l e s  As s i s e s  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  q u i  a va i en t  pou r  t h ème  «  T rouvons  l a  r i c he s s e  :  
q u ’ e s t - c e  qu i  c omp t e  v r a imen t  pou r  vous  ?  »  e t  qu i  a va i en t  a t t i r é  
2  400  pa r t i c i p an t s ,  ma i s  a u s s i  l a  S ema in e  du  déve loppemen t  du r ab l e ,  l e s  
c i r c u i t s  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  l a  s é l e c t i on  d e s  T r é so r s  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e  e n  Rhône -A lpe s .  Ma lh eu r eu semen t ,  i l  y  a  a u s s i  l a  
nouve l l e  gouve rn ance  dan s  l e s  c on t r a t s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  
Rhône -A lpe s ,  à  l aque l l e  nou s  nou s  s ommes  oppos é s  c a r  vou s  a v ez  t r op  
t endance  à  impo s e r  vo t r e  po i n t  d e  vue .   

D ’ a i l l e u r s ,  l a  c ou r s e  à  l ’ a ud i t i on  d e  c e s  nouveaux  con t r a t s  n e  
nous  p e rme t  p a s  d e  l e s  a s s im i l e r ,  n i  d e  po se r  d e s  que s t i on s  à  c eux  qu i  
l e s  p r é s en t en t  c a r ,  d an s  c e s  momen t s - l à ,  l e  t im ing  p r end  l e  p a s  s u r  l a  
c once r t a t i on .  P a r  e x emp l e ,  t o u t  à  l ’ h eu r e ,  v ou s  av ez  c i t é  l a  g r o t t e  
Chauve t .  À  17  h ,  no rma l emen t ,  l a  s é anc e  é t a i t  t e rm iné e ,  d onc  j e  n ’ a i  p a s  
e n t endu  c e  qu i  s ’ e s t  d i t .  Vo i l à  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  t e l l e  qu ’ e l l e  
p eu t  ê t r e  p r a t i quée  v i s - à -v i s  d e s  é l u s  d e  l ’ oppos i t i o n ,  a l o r s  qu ’ e l l e  e s t  
o s t en s i b l emen t  m i s e  en  av an t  l o r s  d e s  g r and -mes s e s  d e  p a r t i c i p a t i on  
c i t oy enne ,  c omme  pou r  l a  r e ncon t r e  r ég i ona l e  «  Pauv r e t é ,  p r é ca r i t é  :  
q u e l l e  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e  pou r  que l l e s  t r an s fo rma t i on s  ?  » ,  o ù  on t  
é t é  é cou t é s  l e s  p r é c a i r e s  e t  l e s  «  s an s  vo ix  » .   

Revenons  a u  d éve l oppemen t  du r ab l e  pou r  c on s t a t e r  qu ’ i l  s e  
d é c l i n e  d an s  l a  cu l t u r e ,  l e  s po r t ,  l e  t o u r i sme ,  a up r è s  d e s  a pp r en t i s ,  d e s  
j eune s  e n  g éné r a l ,  e t c .  Ce t t e  bou l im i e  d ’ a c t i on s ,  d e  p r o j e t s  n e  nu i t - e l l e  
p a s  à  l a  l i s i b i l i t é  d e  vo t r e  po l i t i q ue  d an s  l e  doma ine  du  déve loppemen t  
du r ab l e  ?  Au jou rd ’ hu i ,  n ou s  s ommes  t ou s  a t t a ché s  à  l a  p r é s e rv a t i on  d e  
no t r e  p l a n è t e  e t  d onc  au  d éve loppemen t  du r ab l e .  Cependan t ,  l e s  
d é c l i n a i son s  c onc r è t e s  s u r  l e  t e r r a i n  p euven t  v a r i e r .  J e  vous  r eme r c i e  d e  
vo t r e  a t t en t i on .  

Mme MARTIN . -  Ce  r a ppo r t  d ’ é t ap e  qu i  v au t  c omme  un  
r appo r t  d ’ a c t i v i t é  p e rme t  d e  me su r e r  l e s  a vancée s  en  ma t i è r e  d e  m i s e  en  
œuv r e  du  d éve l oppemen t  du r ab l e .  Une  vo lon t é  f o r t e  de  mob i l i s a t i on  en  
i n t e r n e  v i a  l a  mob i l i s a t i on  d e s  ag en t s ,  y  comp r i s  c eux  d e s  l y c ée s ,  l e s  
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déc l i n a i son s  d an s  l e s  d i f f é r en t e s  d i r e c t i on s  e t  en  ex t e rn e ,  e s t  i c i  t r a du i t e  
e n  a c t e s .  Ou t r e  un  e f f o r t  d e  c oncep t ua l i s a t i on  s ymbo l i s é  p a r  l e  bou l i e r  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  i l  e s t  à  s ou l i gne r  que  nous  c he r chon s  à  f a i r e  
v a l o i r  c e t t e  no t i on  d an s  l e s  p ro j e t s  p a r t a gé s ,  c omme  l a  p e r s pe c t i v e  d e  
c ampus  é co - r e spon s ab l e s  ou  a u  s e i n  d e s  c on t r a t s  d ’ob j e c t i f s  d e s  l i g ue s  e t  
c om i t é s  r é g i onaux  s po r t i f s ,  e t c .  Une  p e t i t e  i n t e r r oga t i on  t ou t  d e  même ,  
c once r nan t  l e  d éve l oppemen t  du  t é l é t r a va i l  q u i ,  n ous  s emb l e - t - i l ,  
mé r i t e r a i t  à  l u i  s eu l  t o u t  un  déba t .   

Nou s  a von s  p a r t i c u l i è r emen t  –  e t  n ou s  t enons  à  l e  d i r e  –  
a pp r é c i é  l a  m i s e  e n  œuv r e  du  bonu s  déve l oppemen t  du r ab l e  d an s  l e s  
CDRA.  Ce l a  a  p e rm i s  aux  a c t eu r s  l o c aux  e t  a ux  co l l e c t i v i t é s  d e  
s ’ i n t e r r oge r  e t  d e  s e  f am i l i a r i s e r  av e c  c e t  ou t i l  d ’ ana l y s e ,  e t  f i n a l emen t  
d e  s e  l ’ app rop r i e r ,  d an s  une  l og i que  p édagog i que  que  nous  a von s  po r t é e  
e t  q u i  commence  à  p r odu i r e  s e s  e f f e t s .  A in s i ,  p eu  à  p eu ,  l e s  r e ga r d s  
c h angen t ,  l e s  h ab i t ude s  au s s i  e t  n ou s  s ommes  donc  au j ou rd ’ hu i  en  
me su r e  d ’ i n t ég r e r ,  v i a  l e s  CDDRA,  c e t t e  d imen s i on  comme  cond i t i on  d e  
l ’ o c t r o i  d e s  f i n ancemen t s .   

Nou s  sommes ,  a u  G roupe  PGA,  a t t a ché s  à  l a  p l an i f i c a t i on  
é co log i que  c omme  r épon se  à  l ’ immense  dé f i  q ue  nou s  impose  l ’ u rg ence  
é co log i que ,  e t  à  l a  s o r t i e  du  modè l e  d e  d éve l oppemen t  c ap i t a l i s t e  e t  donc  
p r oduc t i v i s t e .  Nou s  nou s  f é l i c i t on s  donc  que  l a  pu i s s anc e  pub l i que ,  
même  r ég i ona l e ,  a g i s s e  d an s  c e  s en s  pu i s que ,  p a rm i  l e s  c o l l e c t i v i t é s ,  
e l l e  nou s  p a r a î t  ê t r e  l a  m i eux  p l a cée  pou r  l e  f a i r e  e t  d o i t  f a i r e  p r euve ,  d e  
c e  po i n t  d e  vue ,  d ’ une  a b so l ue  e x emp l a r i t é .   

C ’ e s t  d ’ au t an t  p l u s  n é ce s s a i r e  que  nou s  s ommes  con f r on t é s  à  
un  gouve rnemen t  e t  à  d e s  i n s t i t u t i on s  e u r opéenne s  qu i  voud r a i e n t  f a i r e  
c r o i r e  que  l e  c ap i t a l i sme  ve r t  a  du  s en s  a l o r s  qu ’ i l  n ’ a  d ’ au t r e  ob j e c t i f  
q u e  de  f a i r e  p e rdu r e r  l e  s y s t ème  f ondamen t a l emen t  i n éga l i t a i r e  e t  
d e s t r u c t eu r  pou r  l a  p l a n è t e .   

Ce t t e  d éma r che  ( l e s  CDDRA)  couv r an t  l ’ e n s emb l e  d e s  
t e r r i t o i r e s  do i t  ê t r e  g éné r a l i s é e  à  l ’ e n s emb l e  d e  no s  po l i t i qu e s .  Ce l a  
p e rme t t r a i t  d e  donne r  du  s en s  à  l ’ i d é e  s e l on  l aque l l e  nous  nous  d evons  
d e  p en se r  g l oba l emen t  t ou t  e n  a g i s s an t  l o c a l emen t .   

Ce c i  é t an t  d i t ,  à  c e t t e  é t a p e  e t  au  vu  d e  l a  l e c t u r e  d e  c e  
r appo r t  e t  d e  t ou s  l e s  e f f o r t s  qu ’ i l  a  dû  s uppo s e r  pou r  d even i r  r é a l i t é ,  i l  
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nous  appa r a î t  d ’ au t an t  p l u s  p a r adoxa l  e t  c on t r ad i c t o i r e ,  même  
i n comp r éhens i b l e ,  q ue  l a  Rég i on  pu i s s e  é v en tu e l l emen t  d ema in  a ppo r t e r  
s on  s ou t i e n  a u  p r o j e t  d e  Cen t e r  P a r c s ,  s ou t i en  s an s  do s s i e r  e t  s a n s  é t ude  
s u r  l ’ emp re i n t e  é co log i que ,  ou  e n co r e  que  nous  pou r r i on s  s ou t en i r  
l ’ a c cue i l  d e s  j eux  O lymp ique s  à  Annecy ,  a u  r eg a r d  d e  l ’ appe l  à  p r o j e t s  
p a r  e x emp l e  i n t i t u l é  «  Te r r i t o i r e s  r ema rquab l e s  d e  mon t agne  » .   

A i n s i ,  a u  r e ga r d  d e  l ’ a u t o r i t é  r ég i ona l e ,  n ou s  pou r r i on s  
l a i s s e r  à  p en se r  qu e  no s  e x i gence s  s e r a i e n t  à  g éomé t r i e  v a r i ab l e ,  que  
nous  s e r i on s  d an s  un  r a ppo r t  d e  s oum i s s i on  aux  t e r r i t o i r e s ,  a t t i t u de  que  
nous  d é s app rouve r i on s  s i  e l l e  s e  v é r i f i a i t  du r ab l emen t .  De  même ,  t r op  
s ouven t  en co r e ,  n ou s  v i son s  à  p r omouvo i r  un  d éve l oppemen t  f ondé  su r  l e  
r ayonnemen t  e t  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e s  t e r r i t o i r e s ,  j o uan t  une  c oncu r r en ce  
e n t r e  eux  p l u t ô t  qu e  l a  c oopé r a t i on  e t  l a  c omp l émen t a r i t é .  L ’ u t i l i t é  
s o c i a l e  d e  l a  p roduc t i on  e t  d e s  p r o j e t s ,  l e s  cond i t i on s  e nv i r onnemen t a l e s  
e t  s o c i a l e s  do i ven t  ê t r e  d e s  c ond i t i on s  qu i  g a r an t i s s en t  l a  m i s e  e n  œuv r e  
d ’ un  au t r e  t ype  d e  d éve l oppemen t  que  nous  a ppe l on s  «  l ’ a l t e r -
d éve l oppemen t  » .   

En f i n ,  en  gu i s e  d e  c onc lu s i on  p rov i s o i r e  é v i demmen t ,  n ou s  
a f f i rmons  que  nous  r ê von s  d ’ un  Exécu t i f  o ù  i l  n ’ y  au r a i t  p l u s  b e so i n  
d ’ un  BP  d éve l oppemen t  du r ab l e  t a n t  c e t t e  ex i g ence  cou l e r a i t  d e  s ou r c e  e t  
s e r a i t  p r i s e  en  c omp t e  d an s  s on  c a r a c t è r e  ob l i g a t o i r emen t  t r a n sve r s a l .  
Me r c i .  

M.  PALLUY . -  Pou r  ê t r e  r ap i de ,  j e  n e  v a i s  p a s  r e p r end r e  l e s  
110  a c t i on s  du  r a ppo r t  qu i  nou s  mon t r en t  c omb i en  l a  Rég i on  f a i t  
b e aucoup  pou r  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  ma i s  vous  d i r e  d eux  ou  t r o i s  
c ho s e s .  Ap r è s  avo i r  p a r t i c i p é  a ux  d eux  j ou r né e s  d e s  As s i s e s  n a t i ona l e s  
du  d éve loppemen t  du r ab l e  e t  p ou r  p a r t i c i p e r  c h aque  année  aux  r em i s e s  
d e s  p r i x  d e s  a ppe l s  à  p r o j e t s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t ,  e n co r e  c e t t e  
a nnée ,  à  l a  p r é s en t a t i on  d e s  T r é so r s  du  d éve l oppemen t  du r ab l e  Rhône -
A lpe s ,  nou s  voyon s  b i en  que  l e s  i n i t i a t i v e s  s on t  d e  p l u s  en  p l u s  
nomb r eu se s  s u r  no t r e  t e r r i t o i r e .   

S i ,  a u j ou r d ’ hu i ,  i l  y  a  qu a s i - unan im i t é  pou r  r e conna î t r e  l e  
c h angemen t  c l ima t i que ,  f o r c e  e s t  d e  con s t a t e r  que  l e s  r é pon se s  n e  s on t  
p a s  t ou j ou r s  à  l a  h au t eu r .  Nou s  l ’ avons  e nco r e  vu  au  momen t  du  p l a n  de  
r e l a nc e  na t i on a l  e t  n ou s  pouvon s  r e g r e t t e r  qu ’un  g r and  p l an  d ’ i s o l a t i on  
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de s  l og emen t s  n ’ a i t  p a s  é t é  m i s  e n  p l a c e .  I l  a u r a i t  p e rm i s  d e  f ou rn i r  d e  
l ’ a c t i v i t é  a ux  en t r e p r i s e s  du  b â t imen t ,  d e s  é conomie s  d ’ éne rg i e ,  d onc  d e s  
r éduc t i on s  d e  d épen se s  pou r  no s  conc i t oyen s  l e s  p l u s  p auv r e s ,  qu i  s on t  
e n co r e  t r op  souven t  d an s  d e s  l og emen t s  «  p a s so i r e s  » .  L e  d éve l oppemen t  
du r ab l e  do i t  v r a imen t  ê t r e  vu  de  man i è r e  g l oba l e .   

Dan s  l e  c a s  d e s  c on t r a t s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  Rhône -
A lpe s ,  f a i s on s  a t t e n t i on  aux  p r o j e t s  qu i  nou s  s on t  p r opos é s .  Ce r t a i n s  
nous  p r opo sen t  d e s  équ i pemen t s  pub l i c s  qu ’ on  a  d i t s  p a r f o i s  du r ab l e  
p a r c e  qu ’ on  p r opo s e  d e s  p anneaux  s o l a i r e s .  Ma i s  s i  l e s  d ép l a c emen t s  
n ’ on t  p a s  é t é  p r i s  e n  c omp t e  pou r  l e u r  l o c a l i s a t i on ,  l e  b i l a n  p eu t  ê t r e  
c a t a s t r oph i que .  J e  n ’ au r a i  p a s  l e  t emps  d e  d éve l oppe r  ma i s ,  h i e r ,  e n  
v i s i t a n t  B i ova l l é e ,  n ou s  avons  v r a imen t  vu  d e s  r é a l i s a t i on s  i n t ég r an t  
t o t a l emen t  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  e t  no t ammen t  d e s  en t r e p r i s e s .   

Pou r  a l l e r  p l u s  l o i n ,  c a r  i l  y  a  u r gence  é co log ique ,  i l  f a ud r a  
me t t r e  en  p l a c e  une  f i s c a l i t é  nouve l l e  e t  j e  vou s  i nv i t e  à  d écouv r i r  l a  
p r opos i t i o n  du  Pa r t i  Soc i a l i s t e ,  l a  CCEU,  l a  Con t r i bu t i on  C l ima t  Éne r g i e  
Un i ve r s e l l e .  J e  n ’ a i  p a s  l e  t emps  de  vous  l a  d éve l oppe r  ma i s  s a che z  
qu ’ e l l e  i n t è g r e  l a  qu e s t i on  s o c i a l e  à  cô t é  d e  l a  que s t i on  
e nv i r onnemen t a l e .  En  e f f e t ,  n ou s  p en sons  que  c e s  d eux  que s t i on s  s on t  
i n d i s so c i ab l e s  e t ,  a u  s e i n  du  g r oupe  de s  é l u s  s oc i a l i s t e s ,  é co l og i s t e s  e t  
a ppa r en t é s ,  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e  n e  p eu t  ê t r e  qu ’un  d éve loppemen t  
s o l i d a i r e  e t  é co l og i que .  

(App laud i s s emen t s . )  
Mme PEREZ . -  L a  Rég ion  a  f a i t  l e  cho ix  de  s ’ engage r  pou r  un  

d éve l oppemen t  s ou t enab l e  e t  n ou s  n e  pouvons  que  l ’ app rouve r .  Le s  
a c t i on s  d e  s en s i b i l i s a t i on  qu i  on t  é t é  menée s  r e cue i l l en t  t o u t  
p a r t i c u l i è r emen t  no t r e  a pp roba t i on .  Conce rn an t  l e  r a ppo r t  d ’ é t a p e ,  j e  n e  
r ev i end r a i  p a s  s u r  l e s  110  a c t i on s ,  c omme  l ’ a  d i t  mon  co l l è gue  Pa l l uy  :  
l a  s ema in e  du  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  l e s  45  T r é so r s ,  l e s  c i r cu i t s  d e  
d ép l a cemen t s ,  e t c .   

S i  n ou s  a pp rouvons  i ndén i ab l emen t  l a  d éma rche  que  l a  
Rég i on  a  e ngagée  d epu i s  2004 ,  nou s  sommes  c ependan t  c on t r a i n t s  d e  
me t t r e  que l que s  r é s e r ve s  s u r  l e s  i n d i c a t e u r s ,  l e s  f ameux  bou l i e r s  ou  
c u r s eu r s  qu i  s on t  u t i l i s é s .  I l  y  a ,  d e r r i è r e  l a  c ons t r u c t i on  d e  c e s  
r é f é r en t i e l s ,  un e  s ub j e c t i v i t é  i n év i t a b l e  d an s  l e  cho i x  d e s  t e rme s  e t  d e s  
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mes s age s .  I l  y  a  p eu  d e  p r é c i s i on  dan s  une  év a l ua t i on  à  c oup  de  «  p l u s -
v a l ue  »  ou  d e  «  mo in s - va l ue  » .  L ’ ab s ence  d e s  i nd i c a t e u r s  ch i f f r é s  r end  
d i f f i c i l e  l ’ a pp r éc i a t i on  e xac t e  d e s  e f f o r t s  f a i t s ,  d on t  nou s  n e  dou t on s  
p a s .  Ce t t e  a b s ence  d ’ i nd i c a t eu r s  c h i f f r é s  n e  p e rme t  p a s  d e  me su r e r  
l ’ impac t  r é e l  d e s  d i f f é r en t e s  po l i t i q u e s  pub l i que s  menée s  p a r  l ’ ex i s t an t .  
Nou s  a t t endons  donc  l e s  nouveaux  i nd i c a t e u r s  p r évus  p a r  l a  c ommi s s i on  
d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  env i r onnemen t  d e  l ’ARF  don t ,  Mons i eu r  J ouve ,  
vou s  ê t e s  l e  p r é s i d en t .   

Tou t e f o i s ,  l e  t r a va i l  t r a n sve r s a l  q u i  p e rme t  d e  c r é e r  un  l i e u  
d ’ é change  s emb l e  p e r t i n en t ,  a u - de l à  d e s  f l o r a i s on s  p a r f o i s  e xubé r an t e s  
d e s  d é c l a r a t i on s  d ’ i n t en t i on  e t  d e s  bouque t s  d e  bonne s  r é so l u t i on s .  L e  
p l u s  d e  c e t t e  d éma r che  e s t  d e  me t t r e  en  mouvemen t ,  d e  c on s t r u i r e  un  
a v en i r  co l l e c t i f  f ondé  s u r  l a  p a r t ag e  d e s  bonne s  p r a t i qu e s  s o c i a l e s  e t  
e nv i r onnemen t a l e s .   

Pou r  au t an t ,  n ou s  en cou r ageons  l a  d éma r che  e t  s ouha i t on s  
que ,  qu e l l e  qu e  so i t  l a  ma jo r i t é  f u t u r e ,  e l l e  pou r su i ve  a p r è s  2010  c e  qu i  
a  é t é  i n i t i é .  Nous  r eme rc i on s  é g a l emen t  e t  s u r t ou t  l e s  s e r v i c e s  qu i  s on t  
l e s  v é r i t ab l e s  r ouage s  e t  l e s  a c t eu r s  a u  quo t i d i en  d e  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  
c e s  a c t i on s  e n  f a veu r  du  déve l oppemen t  du r ab l e .  J e  vou s  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i ,  Madame .  Mons i eu r  J ouve ,  pou r  
que l que s  r é a c t i on s .  

M.  JOUVE . -  Comp t e  t enu  d e  l ’ h eu r e  t a r d i v e ,  j e  v a i s  e s s aye r  
d ’ ê t r e  l e  p l u s  r a p i de  po s s i b l e .  J e  d i r a i  s imp l emen t  à  Mons i eu r  F l eu r e t ,  
q u i  a  t o u j ou r s  é t é  t r è s  a t t en t i f  à  c e s  po l i t i q ue s ,  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  bou t s  
d e  c hande l l e s  e n  ma t i è r e  d e  po l i t i qu e  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  Tou t e s  
l e s  a c t i on s  c omp t en t ,  d e  l a  p l u s  p e t i t e  à  l a  p l u s  impo r t a n t e .  Ce  qu i  
c omp t e ,  c ’ e s t  l a  m i s e  e n  dynam ique  d ’un  en s emb l e  d ’ a c t e u r s .  Donc ,  
t o u t e s  l e s  a c t i on s  qu i  von t  d an s  l e  bon  s en s  s on t  i n t é r e s s an t e s ,  qu e l l e  
qu e  s o i t  l e u r  t a i l l e .  

Geo rge s  Suzan  a  po s é  l a  que s t i on  d e  f ond  d è s  l e  d épa r t  e t  e l l e  
a  é t é  r e p r i s e  p a r  p l u s i e u r s  i n t e r v enan t s  :  qu and  on  pa r l e  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  d e  quo i  p a r l e - t - on  ?  J e  me  r e nd s  comp t e  que ,  
même  au  bou t  d e  c i nq  an s ,  n ou s  avon s  en co r e  b e so i n  d e  p a r l e r  d e  c e l a .  
L e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  n on ,  Mons i eu r  G r ang i s ,  c e  n e  s on t  p a s  
s imp l emen t  d e s  cho s e s  qu i  s on t  f a i t e s  pou r  du r e r ,  s i non  i l  s u f f i r a i t  d e  
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cou l e r  d e s  b l oc s  d e  b é t on ,  c e l a  du r e  a s s e z  l ong t emps .  On  p a r l e  b i e n  de  
d éve l oppemen t  s ou t enab l e ,  c ’ e s t - à - d i r e  d ’ un  d éve l oppemen t  s u s cep t i b l e  
d ’ ê t r e  c ondu i t  d an s  l a  du r é e  s an s  f a i r e  exp l o s e r  l a  p l a n è t e ,  c ’ e s t - à - d i r e  
un  d éve loppemen t  qu i  p eu t  s e  c on t i nue r .  C ’ e s t  c e l a ,  l e  s en s  du  mo t  
«  du r ab l e  » .   

Ce l a  v eu t  d i r e  a u s s i  –  e t  c ’ e s t  t r è s  impo r t an t ,  d è s  l e  d épa r t  
n ou s  l ’ avons  d i t  – ,  q u ’on  n e  p eu t  p a s  d i s so c i e r  l a  qu e s t i on  
e nv i r onnemen t a l e  d e  l a  que s t i on  é conomique ,  d e  l a  que s t i on  s oc i a l e  e t  d e  
l a  qu e s t i on  d e  l a  c i t oy enne t é .  L e s  qua t r e  d imen s i on s  von t  e n s emb l e .  S i  
l ’ on  n ’ en  f a i t  q u ’une ,  on  n e  f a i t  p a s  du  d éve l oppemen t  du r ab l e .  J e  s u i s  
t o u j ou r s  s u rp r i s  c h aque  f o i s  qu e  j ’ e n t end s  l e s  g en s  d i r e  :  «  Le  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  c ’ e s t  b i e n  ma i s  i l  f aud r a i t  p en s e r  au  
d éve l oppemen t  é conomique .  »  I l  a r r i v e  que  l ’ on  e n t ende  c e l a ,  o u  :  «  Le  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  c ’ e s t  b i e n  ma i s  i l  n e  f aud r a i t  p a s  oub l i e r  l a  
s o l i d a r i t é .  »  La  v r a i e  r ev end i c a t i on  que  nous  po r t on s  a ve c  l e  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  c ’ e s t  qu ’ i l  f a u t  un  d éve l oppemen t  qu i  s o i t  à  l a  
f o i s  e f f i c a ce  é conomiquemen t ,  s o c i a l emen t  s o l i d a i r e ,  r e s pon sab l e  
é co log i quemen t  e t  c i t oyen .  I l  f a u t  f a i r e  c e l a  t ou t  en s emb l e .  

Ce  f ameux  bou l i e r  e s t  év i demmen t  c omp l è t emen t  i n c e r t a i n ,  
n ou s  l e  s a von s  b i en .  I l  n ’ a  d ’ a i l l e u r s  j ama i s  eu  p r é t en t i on  d e  me su r e .  I l  
n ’ a  qu ’ une  s eu l e  p r é t e n t i on ,  c ’ e s t  d e  f avo r i s e r  l e  d éba t  co l l e c t i f  s u r  
l ’ a pp r éc i a t i on  co l l e c t i v e  qu ’ on  s e  f a i t  d e s  cho se s .  I l  n ’ a  d e  s en s ,  i l  n e  
f onc t i onne  j ama i s  a u s s i  b i en  que  quand  i l  f on c t i onne  a ve c  p l u s i eu r s  
p e r s onne s  e n  même  t emps ,  e n  i n t e l l i g enc e  c o l l e c t i v e .  Ma i s  i l  e s t  t o u j ou r s  
p l u s  p r é c i s ,  c e  bou l i e r ,  q ue  l e  «  p i f  »  qu i  a  s e r v i  t r op  s ouven t  à  p r end r e  
d e s  d éc i s i on s  po l i t i q ue s .  J e  c r o i s  que  nou s  s ommes  en  p r og r e s s i on  quand  
on  s e  po s e  l e s  que s t i on s  d e  c e  bou l i e r ,  p a r  r a ppo r t  a ux  que s t i on s  qu ’ on  
s e  po s a i t  a v an t ,  q u and  on  d é c i d a i t  d ’ une  opé r a t i on .  En  g ro s  :  «  E s t - c e  
que  c e  n ’ e s t  p a s  t r op  c he r  ?  E s t - c e  que  l e s  é l e c t e u r s  von t  a ime r  ?  »  J e  
c r o i s  que  nou s  s ommes  en  p r og r e s s i on ,  nou s  nous  po son s  un  peu  p l u s  d e  
que s t i on s .   

Év id emmen t ,  i l  f aud r a  d e s  i nd i c a t e u r s ,  ma i s  j e  n ’ en t r e  p a s  à  
c e t t e  h eu r e - c i  d an s  l e  d éba t  s u r  l e s  i n d i c a t e u r s .  I l  e s t  c omp l i qué ,  i l  y  a  
l a  que s t i on  de s  pondé r a t i on s ,  l a  qu e s t i on  d e  c e  que  l ’ on  me su r e ,  l a  
qu e s t i on  d e s  agg l omé r a t i on s  d ’ i nd i c a t e u r s .  C ’ e s t  t r è s  c omp l i qué .  L e  p l u s  
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impo r t an t ,  d an s  c e s  a f f a i r e s ,  e s t  d e  s e  d i r e  qu ’ i l  f au t  d e s  ou t i l s  p ou r  
r eg a r de r  c e  que  l ’ on  f a i t  e n  ma t i è r e  d e  po l i t i qu e  pub l i que ,  a u t r emen t  
qu ’ en  s e  d emandan t  c omb i en  c e l a  v a  c oû t e r .  En  g ro s ,  i l  f au t  me su r e r  
a u s s i  no t r e  e f f i c a c i t é  a u t r emen t  que  p a r  d e s  e u r o s ,  e t  c e l a ,  d é j à ,  c ’ e s t  un  
g r o s  c han t i e r .   

Mme  Reyna rd  po sa i t  t o u t  à  l ’ h eu r e  l a  qu e s t i on  du  d é she r bage  
à  l ’ e au  ch aude .  J e  p en se  que  c e l a  f a i t  p a r t i e  d e s  que s t i on s  qu i  r e s t en t  
t o u j ou r s  e n  déba t .  L ’ i n t é r ê t  d e  t ou t e s  c e s  d éma r che s  n ’ e s t  p a s  que  nous  
a yon s  d e s  op in i on s  t ou t e s  f a i t e s  s u r  l e s  cho se s .  C ’ e s t  qu e  nous  nou s  
po s i on s  e n s emb l e  l e s  que s t i on s .  J e  me  po s e  au s s i  c e t t e  qu e s t i on  :  l e  
b i l an  én e r gé t i que  d e  c e t t e  cho se - l à  e s t - i l  é v i den t  ?  Ce l a  mé r i t e  r é f l ex i on .  
P eu t - ê t r e  f a ud r a i t - i l  t ou t  s imp l emen t  d é sh e r be r  un  p eu  mo in s ,  vo i r e  
t r ouve r  d ’ au t r e s  t yp e s  d e  p l a n t a t i on s  qu i  n éce s s i t e r a i en t  mo i n s  d e  
d é she r bage .   

J e  donne  un  ex emp l e  conc r e t  p a r c e  que  c e l a  m ’ e s t  a r r i v é ,  à  
t i t r e  p e r s onne l  :  j ’ a i  d é f endu  p endan t  t r è s  l o ng t emps  l ’ i d é e  que  l a  
b r i que ,  d an s  l a  con s t r u c t i on ,  é t a i t  me i l l eu r e  que  l e s  moe l l on s ,  p a r c e  que  
l ’ é ne r g i e  g r i s e  é t a i t  i n f é r i eu r e .  J e  me  s u i s  a pe r çu  e n  r e f a i s an t  l e s  c a l cu l s  
qu e ,  d an s  c e r t a i n s  s e c t e u r s  d e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s ,  l a  b r i que  v i en t  d e  
t e l l emen t  l o i n  que  l a  c on somma t i on  d ’ éne rg i e  pou r  l ’ amene r  s u r  p l a c e  
e s t  p l u s  impo r t a n t e  que  c e l l e  d e s  moe l l on s .  A l o r s ,  d e  t emps  en  t emps ,  i l  
f a u t  r év i s e r  s e s  po s i t i o n s ,  ma i s  c ’ e s t  u n  t r a va i l  co l l e c t i f  q u ’ i l  f a u t  
mene r .   

C ’ e s t  l a  même  cho s e  pou r  l e s  que s t i on s  d e  t é l é t r ava i l  q ue  
s ou l ev a i t  É l i s a  Ma r t i n .  I l  n ’ e s t  p a s  g a r an t i  s u r  f a c t u r e  que  c ’ e s t  t o u j ou r s  
e f f i c a c e .  I l  n ’ e s t  s u r t ou t  p a s  g a r an t i  q u e  c e l a  t r a i t e  b i en  l e s  qu e s t i on s  d e  
r e l a t i on s  huma ine s ,  d e  r e l a t i on s  au  t r a v a i l ,  d ’ a f f i rma t i on  d e  s o i  d an s  une  
s o c i é t é ,  d e  p a r t i c i p a t i on  à  une  v i e  c o l l e c t i v e ,  d onc  c e l a  mé r i t e  d ’ y  
r é f l é ch i r .  I l  y  a  d e  bons  e t  d e  mauva i s  cô t é s ,  c e l a  d emande  du  t r av a i l .  
É l i s a  Ma r t i n  a  s ou l evé  deux  po i n t s  d e  f ond .  Le  p r em i e r  e s t  l ’ ex emp l a r i t é  
e t  l a  cohé r enc e .  I l  f a u t  f a i r e  t r è s  a t t e n t i on  :  q u and  on  p r odu i t  d e s  p r opo s  
vo lon t a r i s t e s  e t  qu ’ on  p r odu i t  d e  l a  c ommun i c a t i on  a v ec  c e s  p r opos ,  i l  
f a u t  a s s ume r  e n su i t e .  I l  n e  f a u t  p a s  r a con t e r  p a r t ou t  c e  qu ’ en su i t e ,  on  n e  
s e r a i t  p a s  c apab l e  d e  f a i r e .  I l  f a u t  que  no t r e  cohé r enc e  en  ma t i è r e  
d ’ a c t i on  pub l i que  su i v e  no t r e  vo l on t a r i sme  d an s  l ’ avancemen t  du  
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déve l oppemen t  du r ab l e .  Ce l a  r e s t e  e nco r e  un  e n j eu  pou r  nous  
a u j ou rd ’ hu i  e t  c e l a  r e s t e  un  c h an t i e r  d e  t ou s  l e s  j o u r s .   

L ’ au t r e  po i n t ,  p eu t - ê t r e  en co r e  p l u s  impo r t a n t  s u r  l e  f ond ,  e s t  
c e l u i  d e  l a  r é f l ex i on  en t r e  c oopé r a t i on  e t  c ompé t i t i o n .  Nous  s ommes  
t e l l emen t  f o rma t é s  s u r  c e s  que s t i on s  que  nous  avons  t ou j ou r s  con s i dé r é  
c omme  év i den t  que  l a  compé t i t i on  é t a i t  c e  qu ’ i l  y  av a i t  d e  m i eux ,  qu ’ i l  
f a l l a i t  ê t r e  l a  p r em i è r e  Rég i on  de  c e c i ,  qu ’ i l  f a l l a i t  ê t r e  l a  p r em i è r e  
mé t r opo l e  d e  c e l a ,  qu ’ i l  f a l l a i t  a vo i r  t o u j ou r s  p l u s  d e  monde  e t  qu ’ i l  
f a l l a i t  t ou j ou r s  p l u s  que  l e s  a u t r e s ,  s u r t ou t .  O r  i l  y  a  d ’ au t r e s  f a çons  d e  
p en s e r  qu i  s on t  c e l l e s  d e  l a  c oopé r a t i on ,  du  p a r t age ,  d e  l a  m i s e  en  
c ommun .  Ce l a  mé r i t e  v r a imen t  une  r é f l e x i on  s u r  l e  f ond .  Ce l a  p eu t  
i n f l u e r  –  e t  j e  l ’ e sp è r e  b i e n  d ’ a i l l eu r s  –  s u r  l a  con s t r uc t i on  même  d e  no s  
po l i t i q ue s  pub l i que s  e t  s u r  l e s  o r i e n t a t i on s  que  nous  pouvons  nou s  
donne r .  Ou i ,  l o r sque  nous  a u r on s  po sé  t ou t e s  c e s  que s t i on s ,  p eu t - ê t r e  
même  avan t ,  n ou s  n ’ au ron s  p l u s  b e so i n  d ’ un  v i c e - p r é s i d en t  au  
d éve l oppemen t  du r ab l e .  J e  l e  s ouha i t e  a r d emmen t ,  p a r c e  que  t ou t  l e  
monde  l e  f e r a  d e  l a  f a çon  l a  p l u s  n a t u r e l l e  qu i  s o i t .   

En f i n ,  comme  Michè l e  P é r e z ,  j e  s ouha i t e ,  a u - de l à  d e  c e  
t r a va i l  qu e  nou s  a von s  déc i d é  e n s emb l e  –  p a r c e  que  j e  me  s ouv i en s  que  
c e t t e  d é l i b é r a t i on  i n i t i a l e  du  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  n ou s  l ’ a v i on s  t ou s  
vo t é e  – ,  q u e  c e  t r av a i l  p u i s s e  s e  con s t r u i r e ,  p u i s s e  s e  con t i nue r  b i e n  
a p r è s  nou s .  S i  nou s  p a r t on s ,  d ’ au t r e s  r e s t e r on t .  J e  p en s e  no t ammen t  –  e t  
j e  voud r a i s  à  mon  t ou r  l eu r  t i r e r  à  mon  chapeau  –  à  t ou s  l e s  s e rv i c e s  qu i  
s e  s on t  s a i s i s  d e  c e t t e  d imen s i on  nouve l l e ,  qu i  a  ob l i g é  s ouven t  à  r é v i s e r  
un  c e r t a i n  nomb re  d e  l og i c i e l s ,  d ’ h ab i t ude s ,  d e  mé thode s ,  d e  t e chn i que s ,  
ma i s  c ’ e s t  a u s s i  a ve c  e ux  que  nou s  chem inons .   

En  t ou t  c a s ,  me r c i  à  t o u s ,  p a r c e  que  j e  n e  s a i s  p a s  s i ,  l ’ année  
p r ocha i ne ,  n ou s  au r on s  l e  t emps  de  f a i r e  c e  b i l an ,  j e  n e  l e  p en se  p a s .  
C ’ e s t  p eu t - ê t r e  l a  d e r n i è r e  f o i s  que  nous  f a i s on s  en s emb l e  c e  b i l a n  s u r  
l ’ a vancée  du  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  j e  me  r end s  comp t e ,  a u t an t  en  
vous  é cou t an t  à  c e t t e  h eu r e  t a r d i v e  e t  p a r  l a  qu a l i t é  d e s  p ropo s  que  vou s  
a v ez  t enu s ,  qu ’ en  r e ga rdan t  c e  que  nou s  a von s  f a i t ,  qu e ,  r é e l l emen t ,  
e n s emb l e ,  n ou s  a von s  v r a imen t  p r og r e s s é .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i .  Su r  c e s  p a ro l e s ,  j e  v a i s  c l o r e  c e  
d éba t ,  ma i s  non  l a  s e s s i on .   
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I l  me  r e s t e  à  vou s  i nd i que r  que  l e  r a ppo r t  d ’ ob se r va t i on  
d é f i n i t i v e  d e  l a  c h amb re  r ég i ona l e  d e s  comp t e s  s u r  l a  g e s t i on  de  l a  
F édé r a t i on  r é g i ona l e  d e s  Ma i son s  f am i l i a l e s  r u r a l e s  d ’ éduca t i on  e t  
d ’ o r i en t a t i on  de  Rhône -A lpe s  au  cou r s  d e s  e xe r c i c e s  2002  e t  s u i van t s  
vous  a  é t é  commun iqué .  Appe l l e - t - i l  d e s  ob se rv a t i on s  d e  l a  p a r t  d e  
que l qu ’un  ?  Y  a - t - i l  u ne  d emande  de  p r i s e  d e  p a r o l e  ?  Non .   

Mes  ch e r s  co l l è gue s ,  j e  vou s  s ouha i t e  un  e xce l l e n t  a ppé t i t ,  e n  
e s pé r an t  que  c e  s e r a  à  l a  h au t eu r  du  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  d e s  
p a r o l e s  d e  M .  J ouve  a i n s i  q u e  d e  s e s  co l l è gue s .  Bonne  so i r é e .  

( La  s éance  e s t  l e v ée  à  22  h  30 . )  
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Jeud i  9  Ju i l l e t  2009  

- - -  
( La  s éance  e s t  r e p r i s e  à  9  h eu re s  20 ) .  

 
M.  LE  PRESIDENT . -  Mes  c he r s  c o l l è gue s ,  l e  quo rum  e s t  

a t t e i n t ,  nou s  d ébu ton s  c e t t e  s é anc e .  
J e  v eux  d ' a bo rd  a c cue i l l i r  Mons i eu r  J e an -Miche l  Théna r d  qu i  

s i è ge  a u  s e i n  du  g r oupe  du  Pa r t i  Soc i a l i s t e  e t  Appa r en t é s  e t  qu i  s uc cède  
à  Madame  Jo s i a n e  S chepp l e r .  

J e  vous  i nd i que  :  
-  qu e  l e s  mod i f i c a t i on s  qu i  s on t  appo r t é e s  à  l a  d emande  de s  

g r oupe s  f on t  l ' o b j e t  d ' u n  a f f i ch age  à  l ' e n t r é e  d e  l a  s a l l e  d e s  d é l i b é r a t i on s  
pou r  ê t r e  c on s t a t é e s  p a r  l e  Con se i l  r é g i ona l ,   

-  qu e  l e s  d é s i gna t i on s  a u  s e i n  d e s  s t r u c t u r e s  i n t e rn e s  e t  d e s  
Comi t é s  t e chn i que s  f on t  é ga l emen t  l ' o b j e t  d ' u n  a f f i c hage ,  

-  qu e  l e  r appo r t  455  p r évo i t  l a  d é s i gna t i on  de s  r e p r é s en t an t s  
du  Conse i l  r é g i ona l  d an s  d e s  o rg an i sme s  e x t é r i eu r s .  Pou r  t ou s  l e s  
o r gan i sme s ,  l o r s que  l e  nomb r e  d e  c and i d a t s  e s t  s upé r i e u r  a u  nomb r e  de  
po s t e s  à  pou rvo i r ,  i l  e s t  p r o c édé  à  un  s c r u t i n .  Ce  s c ru t i n  a  é t é  ouve r t  à  
9  h eu r e s .  Vou s  ave z  l e  r èg l emen t  d e  c on su l t a t i on .   

L e s  g r oupe s  s on t  i n v i t é s  à  d é s i gne r  un  a c c e s s eu r  pou r  
s u r v e i l l e r  l e s  op é r a t i on s  d e  vo t e ,  e t  d e s  s c ru t a t e u r s  pou r  l e  
d épou i l l emen t .  Ce s  opé r a t i on s  d e  d épou i l l emen t  s e ron t  o r gan i s é e s  à  l a  
f i n  du  s c ru t i n ,  c ' e s t - à - d i r e  à  11  h eu r e s  30 .  

 
 

Hommage  à  Mme  Jo s i ane  Schep l l e r  
Che r s  co l l è gue s ,  s i  vou s  vou l e z  b i en  vous  l ev e r  pou r  r end r e  

hommage  à  no t r e  co l l ègue  Jo s i an e  Schepp l e r ,  q u i  e s t  d é cédée  e t  q u i  nou s  
a  qu i t t é s  c e  d imanche  14  j u i n ,  a p r è s  a vo i r  mené  un  l ong  e t  dou lou r eux  
comba t  con t r e  l a  ma l ad i e .  

J e  v eux  r end r e  hommage  à  c e t t e  f emme  engagée ,  t r è s  
imp l i quée  pou r  l ' e xp r e s s i on  c i t oy enne  e t  imp l i qué e  a u s s i  d an s  l e s  l u t t e s  
c on t r e  t ou t e s  l e s  d i s c r im ina t i on s  du r an t  s on  manda t .  
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É lue  Cons e i l l è r e  r é g i ona l e  e n  2004 ,  i n s c r i t e  a u  G roupe  de s  
Ve r t s  e t  Appa r en t é s ,  e l l e  r e p r é s en t a i t  l e  t e r r i t o i r e  d e  l a  Hau t e -Savo i e ,  en  
p a r t i c u l i e r  c e l u i  d e  l a  Va l l é e  d e  l 'A rv e .  

I c i ,  a u  s e i n  d e  no t r e  As semb l é e ,  e t  a i l l e u r s ,  e l l e  é t a i t  c onnue  
e t  r e connue  pou r  s a  pugnac i t é  po l i t i q ue  e t  l a  d é t e rm ina t i on  qu ' e l l e  
me t t a i t  à  d é f end r e  s e s  i d é e s .  

En  donnan t  d e s  c ou r s  d ' a l phabé t i s a t i on  pou r  adu l t e s ,  e l l e  
a v a i t  c ho i s i  un e  a c t i v i t é  p ro f e s s i onne l l e  qu i  i n c a rna i t  p a r f a i t emen t  s on  
e ngagemen t .  

Au  s e i n  du  Cons e i l  r é g i ona l ,  e l l e  é t a i t  v i c e -P r é s i den t e  d e  l a  
Commi s s i on  o r gan i s a t i on  géné r a l e ,  f i n ance s  e t  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  
E l l e  v e i l l a i t  à  f a i r e  e n t end r e  l a  p a ro l e  e t  l e s  i n t é r ê t s  c i t oyen s  d an s  l a  v i e  
po l i t i q ue .  

Ega l emen t  membr e  d e s  Commi s s i on s  c u l t u r e  e t  p o l i t i que  de  l a  
v i l l e ,  e t  l o g emen t ,  e l l e  s ' é t a i t  e ngagée  pe r s onne l l emen t  a up r è s  d e  Ré seau  
éduca t i on  s an s  f r on t i è r e s ,  l e  r é s e au  d e  so l i d a r i t é  a vec  l e s  e n f an t s  d e s  
f am i l l e s  s a n s  p ap i e r s ,  e t  d e s  j eune s  s an s  p ap i e r s  s co l a r i s é s .  

Depu i s  2004 ,  e l l e  hono r a i t  p l e i n emen t  s on  manda t  r ég i ona l  en  
i nve s t i s s an t  s e s  m i s s i on s  av e c  beaucoup  d ' é ne rg i e  e t  un e  f o r t e  s e n s i b i l i t é  
s o c i a l e ,  é co l og i que  e t  p o l i t i q ue .  

F emme  d e  c onv i c t i on ,  J o s i a ne  S chepp l e r  é t a i t  a n imée  d e  
r é e l l e s  v a l e u r s  human i s t e s ,  s a  d i sp a r i t i on  nous  t ouche  p r o fondémen t .  
Au s s i ,  à  s a  f am i l l e ,  à  s e s  p r oche s ,  a uxque l s  j e  l ' a i  e xp r imé  d i r e c t emen t  
a p r è s  s on  dé cè s ,  ma i s  a u  nom  de  vo t r e  As semb l ée  a u j ou rd ' hu i ,  n ou s  
e xp r imons  no s  s i n c è r e s  c ondo l é ance s .  

J e  vou s  d emande  d e  b i en  vou l o i r  r e s pec t e r  qu e l que s  i n s t a n t s  
d e  r e cue i l l emen t  en  s a  mémo i r e .  

(Les  membre s  d e  l ’Ass emb l é e  r ég i ona l e  ob se r v en t  une  m inu t e  
d e  s i l e nce  à  l a  mémo i r e  d e  Mme  Jo s i ane  S chepp l e r ) .  

 
M.  LE  PRESIDENT . -  Nou s  abo rdon s  l ' o r d r e  du  j ou r  e t  l e s  

d eux  r a ppo r t s  con j o i n t s ,  qu i  von t  f a i r e  l ' o b j e t  d ' un e  d i s cu s s i on  c ommune  
:  l e  r appo r t  4 44 ,  r e l a t i f  a u  p l a n  c ad r e  pou r  l a  qua l i t é  d e  v i e  l y c éenne ,  e t  
l e  r a ppo r t  4 43 ,  qu i  e s t  l a  g éné r a l i s a t i on  du  d i s po s i t i f  l y c ée s  
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é co r e spon s ab l e s .  J e  donne  l a  p a ro l e  à  Madame  V i eux -Mar caud  pou r  
p r é s en t e r  c e s  d eux  d é l i b é r a t i on s .  
Rappor t  N°  09 .01 .444  :  P lan  cadre  pour  l a  qua l i t é  de  v i e  l ycéenne  
Rappor t  N°  09 .01 .443  :  Généra l i sa t i on  du  d i spos i t i f  l ycée s  
é coresponsab le s  

Mme  VIEUX-MARCAUD . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  me s  c he r s  
c o l l è gue s ,  

J e  s ouha i t e  vou s  p r é s en t e r  l e s  d eux  dé l i b é r a t i on s  :  
-  n °  444 ,  don t  un  e r r a t um  a  é t é  a d r e s s é ,  
-  n °  443 .  
�  2 50  000  é l è ve s  f r é quen t en t  l e s  l y c ée s  d e  Rhône -A lpe s ,  

2 50  000  j eune s  qu i  p a s s en t  un  nomb r e  d ' h eu r e s  c on s équen t  d an s  no s  
é t a b l i s s emen t s ,  d e  8  à  10  h eu r e s  p a r  j o u r ,  e t  p endan t  8  à  9  mo i s  d e  
l ' a nné e .  

2 1  000  j eune s  s on t  i n t e r ne s  d an s  l e s  l y c ée s  pub l i c s ,  1 2  300  
d an s  l e s  l y c ée s  p r i v é s ,  e t  1 11  000   p r ennen t  l e u r s  r e pa s  d an s  no s  
é t a b l i s s emen t s  pub l i c s ,  20  m i l l i o n s  d e  r e pa s  s on t  donc  s e r v i s  c h aque  
année ,  29  300  p r ennen t  l e u r s  r e pa s  à  m id i  d an s  l e s  l y c é e s  p r i v é s .  

L e  l y c ée  e s t  d onc  un  l i e u  d ' a cqu i s i t i o n  d e  s avo i r ,  d e  s avo i r  
s c o l a i r e ,  ma i s  au s s i  d ' a u t r e s  s avo i r s ,  c omme  l ' a pp r en t i s s age  de  l a  v i e ,  l a  
v i e  e n  c o l l e c t i v i t é  e t  l ' a pp r en t i s s age  d e  l a  c i t oy enne t é .  

De  p a r  no s  compé t ence s ,  n ou s  avons  l a  r e s pon sab i l i t é  du  
c ad r e  d e  v i e  e t  d e  t r a v a i l ,  c e l l e  d e  l a  r e s t a u r a t i on  e t ,  p a r t ag ée  a ve c  l e s  
a u t o r i t é s  a c adém ique s ,  c e l l e  d e  l ' i n t e r na t .  

Ce t t e  d é l i b é r a t i on  v i s e ,  e n  c omp l émen t a r i t é  d e s  po l i t i q ue s  
e x i s t a n t e s ,  à  donne r  a ux  j eune s  l e s  moyen s  d e  b i en  v i v r e  c e s  année s  
l y c ée .  C ' e s t  un e  pé r i ode  d e  f o rma t i on  impo r t an t e  ( i n i t i a t i on  à  l a  v i e ,  à  l a  
p r i s e  d e  r e s pon sab i l i t é s ,  à  l ' a u t onomi e ,  à  l a  c i t oyenne t é )  c ' e s t  a u s s i  u ne  
c ond i t i on  d e  l a  r é u s s i t e  d e  ch a cune  e t  d e  c hacun .  

De s  r e ncon t r e s  on t  é t é  o r gan i s é e s  a v ec  l e s  d é l é gué s  d e s  
Con se i l s  d e  v i e  l y c éenne  pou r  p r ép a r e r  c e t t e  d é l i b é r a t i on .  Ce s  r e n con t r e s  
on t  donné  l i e u  à  d e s  é change s  t r è s  i n t é r e s s an t s .  

L e s  j e une s  s ouha i t e n t  pouvo i r  t r av a i l l e r  e t  a pp r end r e  au  
l y c ée .  
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Les  j e une s  s ouha i t e n t  d i s po se r  d ' u n  c ad r e  d e  v i e  p l u s  
a g r é ab l e .  

L e s  j e une s  s ouha i t e n t  c onc r é t i s e r  c e r t a i n s  p r o j e t s  d an s  
l ' é t a b l i s s emen t .  

L e s  j e une s  v eu l en t  ê t r e  a s so c i é s  p l u s  à  l ' o r g an i s a t i on  d e  l eu r  
t emps  d e  v i e .  

L e s  j e une s  v eu l en t  ê t r e  c on s i dé r é s  c omme  d e s  a du l t e s  
c apab l e s  d e  p r end r e  d e s  r e spons ab i l i t é s ,  c apab l e s  d e  s ' e ngage r .  

I l s  s ouha i t e n t  l ' o r g an i s a t i on  d e  t emps  f o r t s ,  d ' i n f o rma t i on s  
s u r  l a  d émoc r a t i e  l y c éenne .  

B i en  s û r ,  t o u t  n e  d épend  pa s  d e  nou s ,  l ' Éduca t i on  n a t i ona l e ,  
l a  D i r e c t i on  r é g i ona l e  d e  l ' a g r i cu l t u r e ,  d e  l ' a l imen t a t i on  e t  d e  l a  f o r ê t  
o n t  l a  r e s pon sab i l i t é  d e s  con t enu s  p édagog ique s ,  ma i s  i l  e s t  d e  no t r e  
r e s pon sab i l i t é ,  e n  t a n t  qu e  c o l l e c t i v i t é ,  e n  t an t  qu ' é l u s  po l i t i q ue s ,  
d ' o uv r i r  l a  p l a c e  à  c e s  j eune s  à  l a  v i e  d émoc r a t i que .  

Tou t  n e  d épend  pa s  d e  nou s  e n  t e rme  d e  moyen s .  On  conna î t  
l e s  d éc i s i on s  gouve rnemen t a l e s ,  e t  l a  s upp r e s s i on  d e  16  000  po s t e s  
d ' e n s e i gnan t s  a nnoncée  pou r  2010  va  f r e i n e r  l e s  c ho se s ,  e t  d éve l oppe r  l a  
v i e  l y c éenne  pendan t  qu e  l e  nomb r e  d ' e n s e i gnan t s  d im inue  n e  s e r a  p a s  
a i s é ,  ma i s  i l  e s t  d e  no t r e  r e s pons ab i l i t é  d ' e n t e nd re  l a  d emande  de s  
j eune s ,  d e  l a  po r t e r  d an s  l e  c ad r e  d ' o r i e n t a t i on s  po l i t i qu e s .  

Ce t t e  d é l i b é r a t i on  v i s e  donc  à  r e nd r e  l e s  j eune s  p l u s  a c t eu r s  
d e  no s  po l i t i q ue s  e n   s o l l i c i t an t  l e s  Cons e i l s  d e  v i e  l y c éenne ,  en  l e s  
imp l i quan t  p l u s  d an s  l a  d éma rche  é co - c i t oy enne  e t  e n  o r gan i s an t  une  
r en con t r e  a nnue l l e  d e s  r ep r é s en t an t s  d e s  l y c ée s  s u r  l e  s u j e t  d e  no s  
po l i t i q ue s .  

�  Le  deux i ème  s u j e t  q u i  e s t  t r a i t é  d an s  c e t t e  d é l i b é r a t i on  e s t  
l a  que s t i on  de  l a  r e s t au r a t i on .  

Nou s  avon s  p r i s  c e t t e  compé t ence  e t ,  d e r n i è r emen t ,  n ou s  
a von s  d éc i d é  d e  g e l e r  l e s  t a r i f s  d e  l a  r e s t a u r a t i on .  

L e  r ep a s  e s t  u n  momen t  impo r t a n t  d e  d é t en t e ,  d e  p l a i s i r  e t  
d ' é duca t i on  ;  c e t t e  d é l i b é r a t i on  vou s  p ropos e  d e  doub l e r  l e  nomb r e  de  
l y c ée s  engagé s  d an s  l e s  p r odu i t s  b i o ,  d e  d éve l oppe r  l e s  g roupemen t s  
d ' a cha t s ,  y  c omp r i s  ma lg r é  l e  r e t r a i t  d e s  moyens  de  l ' Éduca t i on  
n a t i ona l e ,  a v ec  a pp rov i s i onnemen t  e n  p r odu i t s  l o c aux ,  d e  s ou t en i r  
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l ' a pp r ov i s i onnemen t  e n  p r odu i t s  l a b e l l i s é s  d e  qua l i t é  e t ,  e n f i n ,  d e  
s ' e ngage r  d an s  l ' i n t e r na l i s a t i on  de s  r e s t au r a t i on s  e t  d e  pou s s e r  p l u s  f o r t  
s u r  l a  mu t ua l i s a t i on .  

�  Le  t r o i s i ème  s u j e t  a bo rd é  d an s  c e t t e  d é l i b é r a t i on ,  e t  qu i  
f a i t  p a r t i e  i n t ég r an t e  d e  l a  v i e  l y c éenne ,  c ' e s t  l ' i n t e r n a t .  

L ' i n t e r na t  e s t  u n  f a c t eu r  d e  r é u s s i t e ,  d e  d éve l oppemen t ,  d e  
l ' a pp r en t i s s ag e ,  l ' i n t e r n a t  conna î t  d e s  d emande s  e n  p r og r e s s i on  t r è s  f o r t e  
c omp t e  t enu ,  s ouven t ,  d e s  cond i t i on s  d e  c e r t a i n e s  f am i l l e s .  

Dan s  c e t t e  d é l i b é r a t i on ,  j e  vou s  p r opos e  que  nous  nous  
e ngag i on s ,  d an s  l e s  c i nq  an s ,  à  me t t r e  e n  r ou t e  l a  r éh ab i l i t a t i on  pou r  l e s  
i n t e r n a t s  qu i  n ' a u r a i e n t  p a s  é t é  r é hab i l i t é s .  J e  r appe l l e  que  su r  l e  PP I  
2005 / 2010  nou s  avon s  c i b l é  un  c e r t a i n  nomb re  d ' i n t e r n a t s ,  d e s  opé r a t i on s  
s eu l e s  c once rn an t  l e s  i n t e r na t s ,  o u  de s  i n t e r na t s  qu i  s on t  i n c l u s  d an s  d e s  
opé r a t i on s  d e  r e s t r u c t u r a t i on .   

J e  vou s  p r opos e  é g a l emen t  d e  c r é e r  2  000  p l a c e s  d ' i n t e r n a t  
s upp l émen t a i r e s ,  c e  qu i  p e rme t t r a  d e  r é pond r e  aux  demande s ,  a ux  
d emande s  pou r  l e s  p r é - bac s ,  ma i s  a u s s i  a ux  demande s  d e s  po s t - b a c s  qu i  
s on t  nomb r eux  (BTS  e t  c l a s s e s  p r ép a r a t o i r e s )  c once rn an t  p l u s  
p a r t i c u l i è r emen t  d e s  f am i l l e s  à  r e venu s  modes t e s .  

�  Qua t r i ème  po in t  :  c e t t e  d é l i b é r a t i on  vou s  p r opo s e  d e  
r ev a l o r i s e r  l e s  m i s s i on s  d e s  ag en t s  r é g i onaux .   

L e s  a gen t s  r é g i onaux  s on t  p a r t i e  i n t ég r an t e  d e  l a  communau t é  
é duca t i v e ,  i l  e s t  impo r t an t  d e  r e va l o r i s e r  l e u r s  m i s s i on s  d an s  l a  v i e  
l y c éenne  e t  d e  pou r su i v r e  l ' o r i en t a t i on  de  l a  f o rma t i on  d e  c e s  a gen t s .  

�  De r n i e r  po i n t  :  i l  vou s  e s t  p r opos é  d ' i n c i t e r  l e s  l y c ée s   à  
é l a bo r e r  d e s  p l a n s  d e  d éve l oppemen t  l y c éen ,  c e  qu i  c o r r e spond  à  no s  
po l i t i q ue s  menée s  p l u s  l a r g emen t  e t ,  b i en  en t endu ,  d e  me t t r e  e n  p l a c e  l e  
p l a n  Hand i c ap ,  comme  nou s  e n  avon s  p r i s  l a  d éc i s i on  e t  c omme  l a  l o i  
n ou s  l ' impo se  dan s  l e  c ad r e  d e s  r e s t r u c t u r a t i on s .  

�  L a  d eux i ème  dé l i b é r a t i on  c once rn e  l a  g éné r a l i s a t i on  de s  
l y c ée s  é co r e sponsab l e s .  

A s soc i e r  l e s  j eune s  c i t oyen s ,  l e s  r end r e  a c t e u r s  d e  l a  v i e  
l y c éenne ,  c ' e s t  l a  vo l on t é  a f f i c hé e  dan s  c e s  d eux  dé l i b é r a t i on s .  

S ' a g i s s an t  d e  l a  d é l i b é r a t i on  s u r  l a  g éné r a l i s a t i on  
é co r e spon s ab l e ,  nou s  c onna i s son s  une  expé r imen t a t i on  pu i sque ,  p endan t  
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t r o i s  a nnée s  p a s s é e s ,  c e   d i s po s i t i f  a  é t é  po r t é  p a r  l a  d é l é ga t i on  
Env i r onnemen t ,  p a r  Hé l ène  B l ancha rd ,  e l l e  p a s s e  s ou s  l a  r e spons ab i l i t é  
e t  s ou s  l e  f i n anc emen t  d e  l a  d é l é ga t i on  de s  l y c ée s .  

T r o i s  a nnée s  d ' e xpé r imen t a t i on  on t  e u  l i e u  s ou s  l ' a n ima t i on  
d 'A l a i n  Cou lombe l ,  l e  P r é s i d en t  d e  l a  Commi s s i on  de s  f o rma t i on s  
i n i t i a l e s ,  q u e  j e  v eux  f é l i c i t e r  i c i  p ou r  c e  b e au  t r a v a i l ,  t r o i s  a nnée s  
d ' a i d e  l og i s t i qu e ,  a u t an t  qu e  f i n anc i è r e ,  c e  qu i  a  p e rm i s  d e  s ou t en i r  l e  
d ép l o i emen t  d e  l a  d éma rche  d ' a pp rop r i a t i on  d e  l ' é co r e spons ab i l i t é  e t  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e  a u t an t  d an s  l e  p é r i s co l a i r e  que  dan s  l e  c ad r e  d e s  
e n s e i gnemen t s ,  e t  n ou s  avon s ,  à  l ' o c ca s i on  de  c e s  expé r imen t a t i on s  a ve c  
29  é t a b l i s s emen t s ,  c onnu  une  vé r i t ab l e  mon t é e  e n  c ha rg e ,  u ne  v é r i t a b l e  
a dhé s i on  d e s  é qu ip e s  é duca t i v e s ,  d e s  p e r sonne l s  r ég i onaux ,  d e s  é l è ve s .  
Pou r  l a  ma j o r i t é  d e  c e s  29  é t a b l i s s emen t s ,  l e  d i s po s i t i f  é co r e spon sab l e  
f a i t  p a r t i e  i n t ég r an t e  du  p ro j e t  d ' é t ab l i s s emen t .  

T r o i s  année s  d e  mo t i v a t i on ,  d ' i n nova t i on ,  d ' é ch ange s  
d ' e xpé r i en c e s ,  a vec  un  s ém ina i r e  a nnue l  qu i  p e rme t  à  t o u s  d ' a vance r  s u r  
d e s  s u j e t s  r e l a t i v emen t  nouveaux  où  l e s  r e c e t t e s  n ' e x i s t e n t  p a s .  

J e  no t e  donc  l ' imp l i c a t i on  d e  p l u s  e n  p l u s  impo r t a n t e  d e s  
j eune s .  

L ' ob j e c t i f  e s t  d e  g éné r a l i s e r  p rog r e s s i v emen t  l a  d éma rche  e t  
d e  p a s s e r  d e  29  à  40  é t ab l i s s emen t s ,  p u i s  à  100  en  2010  a f i n  que  
l ' é co r e spon sab i l i t é  ( une  ch a r t e  e s t  j o i n t e  à  l a  d é l i b é r a t i on )  d ev i enne  d e  
d r o i t  c ommun  e t  s e  t r a du i s e  p a r  d e  nouveaux  compo r t emen t s ,  d e  
nouveaux  mode s  d e  v i e ,  p a r t i cu l i è r emen t  s u r  l a  c on somma t i on  de  
l ' é ne rg i e ,  l a  g e s t i on  de s  d é che t s ,  l e s  p r a t i qu e s  a l imen t a i r e s ,  l e s  
t r a n spo r t s ,  l a  s o l i d a r i t é  i n t e r n a t i ona l e  e t  l ' i n t é g r a t i on  d e s  é t a b l i s s emen t s  
d an s  l e s  m i l i e ux  na t u r e l  e t  s o c i a l .  

J e  no t e  que  l e s  29  é t a b l i s s emen t s  p r opo sen t  d ' ê t r e  t u t e u r s  
pou r  l e s  é t a b l i s s emen t s  qu i  e n t r en t  d an s  l e  d i spo s i t i f ,  c e  qu i  d éno t e  que  
d e  nouve l l e s  p r a t i qu e s  s on t  d é j à  e n  cou r s .  

J e  s u i s  conva in cue  que  c e t t e  c ha î ne  huma ine  l a i s s e  a ugu r e r  
d e s  av ancé e s  s i gn i f i c a t i v e s  e t  d u r ab l e s .  

C ' e s t  c e  que  j e  s ouha i t a i s  vou s  p r é s en t e r  pou r  c e s  d eux  
d é l i b é r a t i on s  t r è s   impo r t an t e s .  
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M.  LE  PRESIDENT . -  Me rc i ,  Madame  V i eux -Mar caud .  J e  
donne  ma i n t en an t  l a  p a r o l e  à  Mons i eu r  Cou lombe l ,  qu i  v i e n t  d e  r e c evo i r  
l e s  f é l i c i t a t i on s  d e  Madame  V i eux -Mar caud ,  j ' e s p è r e  qu ' i l  e n  e s t  t o uché .  

I l  v a  ma in t enan t  nou s  p r é s en t e r  l ' a v i s  d e  l a  commi s s i on .  
M.  COULOMBEL. -  J e  vou l a i s  s o l enn i s e r  mon  p r opo s  e n  

i n t e r v enan t  a u  pup i t r e .  De  c e t t e  man i è r e - l à ,  j ' e s p è r e  que  l e s  é l u s  d e  
l 'UMP  m ' en t end ron t  un  peu  m i eux ,  pu i s que  j e  r ema rque  que  l e s  r a ng s  d e  
l 'UMP  son t  a s s e z  c l a i r s emés  e n  c e  d ébu t  d e  ma t i n é e ,  ma i s  c e l a  n e  
m ' é t onne  p a s ,  l ' é c o r e spon sab i l i t é ,  d an s  l a  d r o i t e ,  c e l a  n ' a  j ama i s  é t é  l e u r  
" t a s s e  d e  t h é " .  

Madame ,  Mons i eu r ,  
Lo r s que ,  i l  y  a  t r o i s  a n s ,  n ou s  a von s  dé c i dé  d ' e ngage r ,  s ou s  

l ' impu l s i on  du  Groupe  d e s  Ve r t s  e t  a vec  l ' a c co r d  dé c i s i f  d e  l a  v i c e -
P r é s i d en t e  ch a r gée  de  l ' e nv i r onnemen t ,  l ' a ppu i  d e  s e s  s e rv i c e s ,  un e  
d éma rche  e xpé r imen t a l e  d ' é co r e spon s ab i l i t é  d an s  l e s  l y c ée s  d e  l a  r é g i on ,  
nou s  n e  me su r i on s  p a s  d e  man i è r e  p r é c i s e  c e  qu i  a l l a i t  éme rge r  d e  c e t t e  
i n i t i a t i v e .  

Avec ,  f i n a l emen t ,  i l  f a u t  b i e n  l e  d i r e ,  d e s  moyen s  f i n anc i e r s  
r e l a t i v emen t  modes t e s  ( 300  000  eu ro s  p a r  an )  nous  avon s  p e rm i s  à   2 9  
é t a b l i s s emen t s  p i l o t e s  d e  s ' e ngage r  d an s  une  d éma rche  nova t r i c e  a ve c ,  à  
l a  c l e f ,  e t  c ' e s t  c e  qu i  e s t  l e  p l u s  impo r t a n t ,  d e s  d i z a i ne s  d e  m i c r o -
p r o j e t s  a l l a n t  d e  l a  c r é a t i on  d ' un  j a r d i n  g é r é  p a r  l e s  é l è v e s ,  à  l a  
c on s t r u c t i on  d ' un  r é cupé r a t e u r  d ' e au  d e  p l u i e ,  e n  p a s s an t  p a r  l a  m i s e  en  
p l a c e  d ' u n  s y s t ème  d e  c ovo i t u r age  i n t e r ne  d an s  l a  v i e  d e  c e r t a i n s  
é t a b l i s s emen t s ,  o u  e n co r e  à  l ' a i d e  à  l a  c on s t r uc t i on  d ' un e  b i b l i o t hèque  au  
Kenya .  

Ce l a  pou r r a i t  p a r a î t r e  à  c e r t a i n s  que l que  peu  dé r i s o i r e  f a c e  
a ux  en j eux  a c t ue l s ,  ma i s  c ' e s t ,  j e  l e  c r o i s ,  d an s  l a  s omme  d e  t ou t e s  c e s  
i n i t i a t i v e s  l o c a l e s ,  d e  t ou t e s  c e s  m i c r o - i n i t i a t i v e s ,  q u e  de  nouveaux  
compo r t emen t s  s e  d e s s i n en t ,  qu ' un  nouveau  s avo i r - f a i r e  e t  u n  nouveau  
s avo i r - v i v r e  e n s emb l e  s ' i nv en t en t  au  quo t i d i e n .  

J e  v eux  à  c e t t e  é t ap e  ( c e l a  a  é t é  f a i t  p a r  Madame  l a  v i c e -
P r é s i d en t e )  j e  v eux ,  à  c e t t e  é t ap e ,  r eme rc i e r  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  l e s  
s e r v i c e s  d e  l a  DEE ,  J é r ôme  Ba rba roux  e t  l e s  nomb r eux  ch a rg é s  d e  
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mis s i on  qu i  s e  s on t  s ucc édé  pou r  nou s  a i d e r  d an s  c e t t e  t â che ,  s a n s  qu i  
nou s  n ' a u r i on s  pu  mene r  à  b i e n  c e t t e  p r em i è r e  é t a pe .  

Au j ou rd ' hu i ,  i l  f a ud r a i t  a j ou t e r  l e s  s e r v i c e s  d e  l a  DLY ,  j e  
p en s e  no t ammen t  à  N i co l a s  S i z a r e t  qu i  nou s  a  é t é  a u s s i  d ' u n e  g r ande  a i d e  
c e s  d e rn i e r s  mo i s ,  e t  j e  voud r a i s  l e s  r eme rc i e r  pou r  t ou t  l e  t r a va i l  
a c comp l i .  

J e  voud r a i s  é ga l emen t  r eme r c i e r ,  p u i s que  c ' e s t  l ' u s age ,  
qu e l que s  é l u s  r ég i onaux .  I l s  o n t  é t é  p eu  nomb r eux  dan s  c e  com i t é  d e  
p i l o t a g e  pou r  nous  a i d e r  à  t r a va i l l e r ,  ma i s  i l s  é t a i en t  d e  qua l i t é ,  e t  c ' e s t  
c e  qu i  impo r t e .  

Au j ou rd ' hu i ,  u ne  dynam ique  e s t  engagée ,  un  p ro ce s su s  qu i ,  
n ou s  l ' e sp é r on s ,  n e  s ' a r r ê t e r a  p a s ,  un  p r oc e s su s  d ' amé l i o r a t i on  c on t i nue  
d e s  p r a t i que s  me t t a n t  au  cœu r  d e  l a  v i e  d e s  é t a b l i s s emen t s  l a  
r e s pon sab i l i t é  d e s  e n s e i gnan t s ,  l a  r e s pons ab i l i t é  d e s  l y c éen s ,  d e s  
p e r s onne l s  t e chn i que s  e t  adm in i s t r a t i f s  f a c e ,  t o u t  l e  monde  en  c onv i en t  
a u j ou r d ' hu i ,  à  c e t  é no rme  dé f i  q u e  r e p r é s en t e  pou r  no s  s oc i é t é s  l ' u r gence  
é co log i que .  

A  c e t  ég a r d ,  l e  f a i t  q u e  p l u s  d e  100  é t a b l i s s emen t s  a i en t  d é j à  
r épondu  à  l ' a ppe l  à  c and id a t u r e s  l a nc é  c e  p r i n t emps  pa r  no t r e  co l l e c t i v i t é  
d émon t r e ,  s ' i l  e n  é t a i t  b e so i n ,  l a  s e n s i b i l i t é  d e s  é qu ip e s  é duca t i v e s  a ux  
que s t i on s  s ou l evé e s  p a r  l a  c r i s e  d e  no t r e  modè l e  d e  d éve l oppemen t .  

Nou s  dev ron s  ê t r e  à  l a  h au t eu r  d e  c e s  a t t e n t e s ,  n on  s eu l emen t  
e n  y  a f f e c t an t  l e s  moyen s  f i n anc i e r s  n éc e s s a i r e s ,  ma i s  e n  r e che r chan t  
d an s  no s  po l i t i q ue s  une  c ohé r enc e  t ou j ou r s  p l u s  g r ande .   

L e  t r i  d e s  d é che t s  do i t  a l l e r  d e  p a i r  a ve c  l a  c on s t r uc t i on  de  
b â t imen t s  à  é ne r g i e  po s i t i v e ,  l ' i n s t a l l a t i on  d e  s ous  c omp t eu r s  d ' e au  a vec  
l a  m i s e  en  p l a c e  d ' u n e  po l i t i q ue  d ' é comob i l i t é  à  d e s t i n a t i on  d e s  l y cé en s ,  
l ' u t i l i s a t i on  d ' ampou l e s  à  b a s s e  c on somma t i on  a v ec  d e s  l o caux  
r éh ab i l i t é s  p l u s  r a p i demen t .  T rop  d ' é t a b l i s s emen t s  v i ven t  e nco r e  a u  
quo t i d i en  d an s  un  e nv i r onnemen t  p eu  é conome  en  én e rg i e ,  g a sp i l l an t  
l ' e au  ou  l e  p ap i e r .  

L ' e xpé r i en c e  a c cumu l é e  du r an t  c e s  t r o i s  d e r n i è r e s  années  
d ev r a i t  nou s  p e rme t t r e  d ' a bo rde r  c e t t e  s e conde  é t a pe  av e c  c e  s ouc i  ( j e  l e  
r ép è t e ,  c a r  c e l a  me  pa r a î t  a b so l umen t  i nd i s pen sab l e )  a v ec  c e  s ouc i  d e  l a  
c ohé r ence  e n t r e  nou s  d e s  po l i t i q ue s  r ég i ona l e s ,  c e  s ouc i  d e  l a  cohé r ence  
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e t  d e  l a  g l oba l i t é .  Nous  c onna i s son s  d ' a i l l eu r s  l e s  é cue i l s  qu e  nou s  
pou r r i on s  r e ncon t r e r  au  cou r s  d e  c e t t e  s e conde  é t ape  :  

-  D ' a bo rd ,  l e  manque  de  t emps  e t  d e  r e conna i s s anc e  pou r  l e s  
p e r s onne l s  engagé s  d an s  l a  d éma rche .  Nou s  s avon s  que  p l u s  d e  50  %  du  
t emps  con sa c r é  à  l a  m i s e  en  oeuv r e  d e  c e t t e  d éma r che  r e l èv e  du  
b énévo l a t ,  d an s  un  c on t ex t e ,  i l  f au t  b i e n  l e  d i r e ,  o ù  l a  r éduc t i on  
d r a s t i que  d e s  e f f e c t i f s  en s e i gnan t s  e ngend r e  d an s  l e s  é t a b l i s s emen t s  
d é cou r agemen t  e t  l a s s i t ud e .  

-  En su i t e ,  l ' i n s u f f i s a n t e  mob i l i s a t i on  de s  p e r s onne l s  d e  
d i r e c t i on .  Nou s  avons  c on s t a t é ,  d an s  l e s  b i l an s  qu i  on t  é t é  r é a l i s é s  s u r  
l e s  29  l y c ée s  en  expé r imen t a t i on ,  qu e  s i  l e s  d i r e c t i on s  d ' é t a b l i s s emen t  n e  
s on t  p a s  mo t eu r  d an s  l a  m i s e  e n  p l a c e  du  p r o j e t ,  c e l u i - c i  a  b eaucoup  de  
d i f f i c u l t é  à  s e  d éve l oppe r  d an s  l ' é t a b l i s s emen t .  

-  Pu i s ,  l a  d i f f i cu l t é ,  i l  f au t  b i e n  l e  d i r e ,  d e  p é r enn i s e r  un  
e ngagemen t  qu i  a  b e so i n  d e  t emps  e t  d e  con t i nu i t é  pou r  a t t e i nd r e  s e s  
ob j e c t i f s  e t ,  d an s  un  é t a b l i s s emen t ,  l e s  l y c é en s ,  au  bou t  d e  t r o i s  ou  
qua t r e  an s ,  s ' e n  von t ,  l e s  e n s e i gnan t s  s on t  p a r f o i s  mu t é s ,  l e s  c h e f s  
d ' é t a b l i s s emen t  l e  s on t  éga l emen t ,  e t  c e l a  d ép r é c i e  l a  dynam ique  de  
l ' é t a b l i s s emen t ,  c e l a  p eu t  p a r f o i s  r eme t t r e  e n  c au se  l a  p é r enn i t é  d e s  
p r o j e t s .  

J ' a j ou t e r a i  à  c e s  d i f f é r en t s  é l émen t s ,  n on  pa s  l e  manque  d e  
c oopé r a t i on  de s  r e s pon sab l e s  a c adém ique s ,  nou s  a vons  t r a va i l l é  av ec  e ux  
en  bonne  i n t e l l i g enc e ,  i l s  é t a i en t  r é gu l i è r emen t  au  c om i t é  d e  p i l o t age ,  
ma i s  l e u r  manque  d e  moyens  f i n anc i e r s  ou  huma in s  pou r  a c compagne r  l a  
Rég i on  dan s  c e s  po l i t i q ue s .  

I l  r e s t e ,  j e  l e  con s t a t e ,  t o u j ou r s  t r è s  d i f f i c i l e  pou r  no t r e  
c o l l e c t i v i t é  d ' i n t e r v en i r  a c t i v emen t  d an s  d e s  doma in e s  n e  r e l ev an t  p a s  
s t r i c t o  s en su  de  l a  c on s t r uc t i on  de s  b â t imen t s .  O r ,  l a  m i s e  e n  oeuv r e  d ' u n  
d i s po s i t i f  c omme  c e l u i  d e s  l y c ée s  é co r e spons ab l e s  (ma i s  j e  p en s e  
é g a l emen t  à  un  a u t r e  d i s po s i t i f  q ue  l ' o n  me t  e n  p l a c e ,  q u i  e s t  l e  p l an  de  
l u t t e  c on t r e  l e  d é c ro chage  s co l a i r e )  r e po s e  n éc e s s a i r emen t  s u r  l e  
c r o i s emen t  d e  c ompé t enc e s  d i f f é r en t e s  v enan t  d ' a dm in i s t r a t i on s  j u s que -
l à  é l o i gné e s  l ' u ne  d e  l ' a u t r e ,  s u r  l ' o uve r t u r e  d e  l ' é t ab l i s s emen t  à  d e s  
p a r t e na i r e s  ex t é r i e u r s ,  o u  e nco r e  s u r  l ' aménagemen t  d an s  l e s  
e n s e i gnemen t s .  
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Ce  son t  d e s  h ab i t ude s  qu i  ch angen t ,  u ne  cu l t u r e  d e  
l ' a u t onomi e  e t  d u  p r o j e t  qu i  s e  me t  e n  p l a c e ,  d e s  i n i t i a t i v e s  qu i  p r ennen t  
c o r p s  ma lg r é  l e s  ob s t a c l e s .   

J e  c r o i s  qu e  no t r e  c o l l e c t i v i t é  r é g i ona l e  e s t  u n  pu i s s an t  l e v i e r  
p e rme t t an t  d ' i n t r odu i r e  d e  l a  s oup l e s s e  e t  d e  l ' a u t onomi e  dan s  l e  
f onc t i onnemen t  d e s  é t a b l i s s emen t s .  

J ' i n v i t e ,  à  c e t  é g a r d  ( j e  l ' a i  d é j à  d i t  e n  Commi s s ion  
f o rma t i on s  i n i t i a l e s )  t o u s  me s  c o l l ègue s  à  s e  p ro cu r e r  l e  r a ppo r t  d e  
R i cha r d  De sco i ng s  s u r  l a  r é f o rme  du  l y cé e .  Vous  y  t r ouve r e z  d e s  
p r é con i s a t i on s  s u r  l e  r ô l e  d e  l ' i n t e r n a t  d an s  l a  v i e  d e s  é t ab l i s s emen t s ,  
s u r  l e  CDI  comme  poumon  du  l y cé e ,  s u r  l a  p l a c e  d e  l ' o r i en t a t i on  de s  
é l è ve s ,  s u r  l a  n éc e s s i t é  d ' i n v e s t i r  d an s  l a  ma i n t enance  i n f o rma t i que ,  
vo i r e  s u r  l ' e n cou r agemen t  à  l a  p r i s e  d e  r e spon s ab i l i t é s  d e s  l y c éen s ,  s a n s  
que  j ama i s ,  o u  p r e sque ,  l a  Rég ion  n e  so i t  c i t é e .  I l  y  a  l à  une  l a cune  qu i  
n e  p eu t  qu e  c on t r a r i e r ,  vo i r e  empêche r  t ou t e s  r é f o rme s  v é r i t a b l e s  d an s  
l e s  l y c ée s .  

L e s  s i x  s ém ina i r e s  que  nou s  a von s  t enu s ,  d e  s ep t emb re  2006  à  
a v r i l  2 009 ,  on t  mon t r é  d e s  d i s pon ib i l i t é s  d an s  l e s  é t ab l i s s emen t s  qu i  n e  
d emanden t  qu ' à  s ' e xp r ime r  d an s  d e s  a c t i on s  c onc r è t e s  :  l e s  l y c é en s ,  p a r  
e x emp l e ,  d on t  on  d i t  t r op  s ouven t ,  à  t o r t ,  q u ' i l s  s e  c ompo r t e r a i en t  en  
c on somma teu r s  p a s s i f s  ou  i nd i f f é r en t s  e t  q u i ,  t o u t  a u  c on t r a i r e ,  o n t  
man i f e s t é  l e  d é s i r  d ' ê t r e  é cou t é s ,  qu i  nou s  on t  d i t  r e g r e t t e r  l e  manque  
d ' i n f o rma t i on s ,  d e  c ommun i ca t i on  à  l ' i n t é r i eu r  d e s  é t a b l i s s emen t s ,  q u i  
on t  s ouha i t é  d e s  c on s e i l s  d e  v i e  l y c éenne  dé c i s i onne l s ,  o u  d e s  é change s  
p l u s  é t r o i t s ,  p l u s  qua l i t a t i f s ,  p l u s  huma in s ,  ave c  l e s  en s e i gnan t s .  

C ' e s t  s u r  c e  d é s i r - l à  que  nou s  d evon s  c on t i nue r  à  p l an t e r  l e s  
g r a i n e s  d ' u n e  soc i é t é  s o l i d a i r e  e t  é co l og iquemen t  r e s pon sab l e ,  f a i r e  
c omp r end r e ,  e n  somme ,  comme  l e  d i t  e t  c omme  l ' i n d i que  Domin i que  
Méda ,  que  no s  s oc i é t é s  n e  s on t  p a s  d e s  r e g r oupemen t s  d ' i n d i v i du s  qu i  s e  
c ô t o i en t  e n  pou r su i van t  c ha cun  son  p rop r e  i n t é r ê t ,  ma i s  qu e  l e u r  s u rv i e  
d épend  de  l e u r  cohé s i on  e t  d e  l a  qu a l i t é  d e  l eu r  p a t r imo i ne  na t u r e l .  
Vo i l à ,  d i t - e l l e ,  l a  t â che  qu i  i n combe  aux  r e s pons ab l e s  po l i t i q u e s  e t  l a  
p édagog i e  qu ' i l  f aud r a i t  e ngage r .  

J e  vous  r eme r c i e .  
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M.  LE  PRESIDENT . -  Me rc i ,  Mons i eu r  Cou lombe l ,  pou r  vo t r e  
imp l i c a t i on .  Vous  a ve z  e u  r a i s on  d e  sou l i gne r  que  l e  r appo r t  d e  
Mons i eu r  De s co ing s  n e  p a r l a i t  p r a t i quemen t  p a s  du  r ô l e  d e s  Rég i on s ,  
a l o r s  que  nous  s avons  l e s  f i n ancemen t s  que  nous  e ngageons ,  ma i s  a u s s i  
l e s  a c t i on s  a ux  cô t é s  d e s  é qu i pe s  p édagog ique s ,  p ou r  f a i r e  é vo l ue r  l e s  
l y c ée s .  I l  e s t  b i en  dommage  que ,  d an s  c e  doma in e ,  nou s  s oyon s  t ou j ou r s  
ma rqué s  du  s c e au  d e  l a  c en t r a l i s a t i on  dan s  no t r e  p ay s .  

Nou s  a l l on s  a bo rd e r  l e s  d i f f é r en t e s  i n t e r ven t i on s .  J e  vous  
d emande ,  c omp t e  t enu  d e  l ' amp l eu r  d e  l ' o r d r e  du  j ou r ,  d e  r e spe c t e r  l e s  
t emps  d e  p a r o l e .   

L e  Groupe  UMP e s t  l e  p r em i e r  à  i n t e r ven i r .  
Mme TABELING. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  voud r a i s  

p r é c i s e r  qu e ,  d è s  2008 ,  nou s  av i on s  d emandé  une  amp l i f i c a t i on  du  
d i s po s i t i f .  J e  l e  r a ppe l l e ,  e t  j e  l a  c i t e ,  c ' é t a i t  Dan i e l l e  No i r  qu i  l e  
d emanda i t  l e  13  novemb r e  2008 ,  d i s an t ,  j e  c i t e  :  "Nous  s ouha i t on s  
v i v emen t  une  mon t é e  en  pu i s s ance  rap id e .  R i en  n ' e s t  p l u s  à  p rouve r  e n  
c e  qu i  conce rne  c e t t e  n éc e s s i t é ,  e t  p l u s  v i t e  no s  en f an t s  s e r on t  i n f o rmés  
e t  f o rmé s ,  p l u s  v i t e  s e  d é ve l oppe ra  e t  s ' a f f i rme ra ,  ch e z  l ' e n s emb l e  d e s  
c i t o yen s  d e  no t r e  r ég i on ,  l a  con s c i en ce  d e s  e n j eux  d e  
l ' é co r e spon sab l i t é " .  

C ' e s t  a i n s i  qu e  j e  voud r a i s  c ommence r  mon  p r opo s  e t  d i r e  que  
nous  vo t e r on s  c e  r a ppo r t  s an s  au t r e  c ommen t a i r e ,  s i  c e  n ' e s t  c e l u i - l à ,  qu i  
m ' e s t  v enu  s pon t anémen t  a p r è s  l ' i n t e r v en t i on  du  P r é s i d en t  d e  l a  
Commi s s i on  f o rma t i on s  i n i t i a l e s  me t t a n t  e n  c au se  l e  G roupe  UMP ,  d i s an t  
qu e  l ' é co r e sponsab i l i t é  n ' e s t  p a s  " no t r e  t a s s e  d e  t h é " .  J e  v i en s  d e  
r appe l e r ,  e n  c i t an t  Dan i e l l e  No i r  e t  no t r e  i n t e r v en t i on  de  novemb r e  2008 ,  
qu e  c e  n ' é t a i t  p a s  l e  c a s ,  e t  l o i n  d ' ê t r e  l e  c a s .  

J e  r a ppe l l e  é ga l emen t  que  l e  G roupe  UMP  t r a va i l l e ,  
c on t r a i r emen t  à  c e  qu ' a  d i t  Mons i eu r  Cou l ombe l .  En  pa r t i cu l i e r  c e  ma t i n  
l e  G roupe  UMP  ava i t  ma t i è r e  à  f a i r e  un  po i n t  p r e s s e ,  donc  l e  G roupe  
UMP  é t a i t  e n  po i n t  p r e s s e .  

P a r  a i l l eu r s ,  o u i ,  l e  G roupe  UMP  t r a v a i l l e ,  j ' e n  s a i s  qu e l que  
c ho s e .  J e  s i è ge  dan s  b e aucoup  d e  l y c ée s ,  j e  s i èg e  à  l a  p l a c e  d e  b e aucoup  
d ' é l u s  d e  l a  ma jo r i t é  qu i  n ' o n t  p a s  l e  t emps  d ' y  a l l e r ,  q u i  me  d emanden t  
d ' y  a l l e r  à  l eu r  p l a c e ,  e t  e n  l ' o c cu r r en c e  c ' e s t  d e  l ' h onnê t e t é  d e  l e u r  p a r t ,  
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j e  l e s  e n  r eme rc i e ,  j e  t r av a i l l e  pou r  e ux .  En  r e v anche ,  j e  s i è ge  a u s s i  à  l a  
p l a c e  d e  c e r t a i n s  qu i  n e  me  l e  d emanden t  p a s ,  j ' y  v a i s ,  ma i s  c eux - l à ,  
p a r f o i s ,  v i e nnen t  d an s  d e s  l y cé e s  pou r  y  do rm i r  e n  CA ,  c e  qu i  a  f a i t  
b e aucoup  r i r e  l e s  p r ov i s eu r s  l o r sque  c e l a  s ' e s t  p r odu i t .  

J ' a c c ep t e  ma l  que  l ' o n  d i s e  que  l e  G roupe  UMP  ne  t r a va i l l e  
p a s .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme RABILLOUD. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  v i c e -

P r é s i d en t e ,  c he r s  co l l ègue s ,  
Tou t  d ' a bo rd ,  qu e l que s  mo t s  s u r  l a  g éné r a l i s a t i on  du  

d i s po s i t i f  l y c ée s  é co r e spons ab l e s .  Nou s  s ommes  t ou t  à  f a i t  c on s c i en t s  d e  
l ' e n j eu  de  l ' a pp l i c a t i on  de s  p r i n c i pe s  du  d éve loppemen t  du r ab l e  au  s e i n  
d e s  l y c ée s ,  qu e  c e  s o i t  s u r  l e s  b â t imen t s  e n  con s t r uc t i on  ou  en  
r e s t r u c t u r a t i on ,  ou  d an s  l e s  a c t i on s  quo t i d i enne s  d e s  é qu i pe s  
d ' e n cad r emen t  e t  d ' é duca t i on  de s  l y cé en s .  

Nou s  avons  b i e n  no t é  l e  b i l a n  t r è s  po s i t i f  d e  
l ' e xpé r imen t a t i on ,  d epu i s  2006 ,  s u r  l e s  29  é t a b l i s s emen t s  p i l o t e s ,  qu i  
nou s  condu i t  au j ou rd ' hu i  à  d é l i b é r e r  pou r  l ' é l a r g i s s emen t  d e  c e t t e  
d éma rche  à  100  é t a b l i s s emen t s  d ' i c i  2 010 .  

Su r  c e  po i n t ,  nou s  s ommes  t ou t  à  f a i t  d ' a c co r d ,  e t  n o t r e  
G roupe  vo t e r a  c e t t e  p r opo s i t i o n   

Dan s  un  d eux i ème  r appo r t ,  v ou s  nous  s oume t t e z  un  p l an  c ad re  
pou r  l a  qua l i t é  d e  l a  v i e  l y c éenne  dan s  l eque l  d eux  po in t s  nou s  
p a r a i s s en t  e s s en t i e l s  :  l a  r e s t au r a t i on  e t  l ' i n t e r na t .  

Conce rn an t  l a  r e s t a u r a t i on ,  i l  s ' a g i t  d ' amé l i o r e r ,  d ' u n e  p a r t ,  l e  
p l a i s i r  du  goû t  e t ,  d ' a u t r e  p a r t ,  l ' e nv i r onnemen t  de s  r e p a s  p r i s  d an s  l e  
c a lme  e t  l a  c onv iv i a l i t é  a f i n ,  pou r  l e  m i eux ,  d e  ma i n t en i r  l a  s a n t é  d e s  
j eune s  e t  d e  l u t t e r  c on t r e  d e s  f l é aux  t e l s  qu e  l ' o bé s i t é  ou  l ' a no r ex i e .  

S i ,  e n  p l u s ,  n o t r e  a c t i on  pa r t i c i p e  à  l ' é duca t i on  en  ma t i è r e  d e  
c ho i x  c u l i n a i r e s  s u r  d e s  p rodu i t s  d e  s a i s on  e t / ou  du  t e r r o i r ,  à  l ' h yg i èn e ,  
a ux  t e chn i que s  cu l i n a i r e s ,  n ou s  a u r on s  a t t e i n t  n o t r e  ob j e c t i f  q u i  e s t  l a  
f o rma t i on  de s  j e une s  e t  u ne  me i l l eu r e  p r épa r a t i on  pou r  l e u r  v i e  
d ' a du l t e s .  

Conce rn an t  l ' i n t e r n a t ,  e n  ma t i è r e  d ' i n t e r na t  i l  c onv i end r a i t  
d ' e n cou r age r  l e  d éve l oppemen t  d e  l a  qua l i t é  d e  l ' a ccue i l ,  d e s  cond i t i on s  
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de  v i e  e t  d e  t r a va i l  d e s  é l èv e s  i n t e r n e s  e t ,  b i e n  sû r ,  d e  p r opo se r  un  
nomb r e  de  p l a c e s  s u f f i s a n t  pou r  r épond r e  a ux  d emande s  d e s  f am i l l e s .  

L e  p rog r amme  p r év i s i onne l  d ' i nv e s t i s s emen t  d e s  l y cée s  
( d é l i b é r a t i on  du  23  j u i n  2005 )  p r évo i t  un  e f f o r t  mené  en  f a veu r  d e s  
i n t e r na t s  c ompor t an t  une  r é f l e x i on  g l oba l e  s u s cep t i b l e  d e  r épond re  à  l a  
d emande  d e s  l y c éen s  e t  d e  l eu r s  f am i l l e s  en  f a vo r i s an t ,  q uand  c e l a  e s t  
p o s s i b l e ,  l a  mu tua l i s a t i on  en t r e  é t ab l i s s emen t s .  

S i  33  000  l y cé en s  d e  Rhône -A lpe s  s on t  i n t e r n e s ,  12  300  l e  
s on t  d an s  d e s  é t a b l i s s emen t s  p r i v é s ,  s o i t  p l u s  du  t i e r s  d e  l ' e f f e c t i f  g l oba l  
c once r né .  

S i  l ' o n  con s i dè r e  que ,  d epu i s  2001 ,  l a  d emande  d ' i n t e r n a t  e s t  
r ep a r t i e  à  l a  h au s s e ,  n ou s  d evon s  nou s  r end r e  c omp te  que ,  comme  vou s  
l ' a v i e z  p r é c i s é  e n  c ommi s s i on ,  2  000  p l a c e s  p r évue s  d an s  l a  d é l i b é r a t i on ,  
qu i  p r end r a i e n t  en  c omp t e  l a  r é nova t i on  d ' i n t e r n a t s ,  c e l a  n e  p a r a î t  p a s  
s u f f i s a n t .  I l  n e  s ' a g i t  d onc  p a s  i c i  d e  qua l i f i e r  c e s  p l a c e s  d e  
" supp l émen t a i r e s " .  

L e s  é t a b l i s s emen t s  p r i v é s  s ou s  con t r a t  q u i  r é hab i l i t en t  e t  
c r é en t  d e s  i n t e r na t s  r éponden t ,  s u r  d e  nomb reux  t e r r i t o i r e s ,  a ux  a t t en t e s  
d e s  f am i l l e s  e t  p a l l i e n t  même  p a r f o i s  l ' a b s enc e  d ' o f f r e  pub l i que  d an s  c e  
doma ine .  

De  p l u s ,  j e  n e  p a r l e r a i  p a s  d e s  ma i s on s  f am i l i a l e s  e t  r u r a l e s  
d an s  l e s que l l e s  l ' i n t e r n a t  e s t  o b l i g a t o i r e  e t  c on t r i bue  à  l eu r  r é u s s i t e .  

Comp t e  t e nu  d e  t ou t  c e c i ,  i l  c onv i end r a i t  donc  d ' a n t i c i p e r  
l eu r s  d emande s  d ' a i d e  r ég i ona l e  e n  l e  p r é c i s an t  d an s  l a  d é l i b é r a t i on .  

A t t e n t e  d e s  f am i l l e s ,  m ix i t é  s oc i a l e ,  é ga l i t é  d e  chance ,  
r éu s s i t e  pou r  t ou s ,  l e s  avan t age s  p r ocu r é s  p a r  l ' i n t e r na t  l y c éen  s on t  
amp l emen t  é voqué s  d an s  c e  r appo r t .  C ' e s t  u n e  s o l u t i on  qu i  s emb l e  
a d ap t é e  à  d e  nomb r eu se s  s i t u a t i on s  e t  qu i  c onna î t  d e  no s  j ou r s  un  r e ga i n  
d e  f a v eu r .  

C ' e s t  p ou rquo i  nou s  p r opo son s  d ' augmen t e r  d e  1  000  p l a c e s  
s upp l émen t a i r e s  l a  p r opo s i t i o n  f a i t e  e n  p a s s an t  d e  2  000  à  3  000  p l a c e s ,  
c ' e s t - à - d i r e  d eux  t i e r s / un  t i e r s ,  d an s  l e s  mêmes  p ropo r t i on s  que  c e l l e s  
d e s  i n t e r n e s  a c t ue l s .  

P a r  a i l l eu r s ,  i l  c onv i en t  d ' i d en t i f i e r  l ' e n s emb l e  de s  b e so i n s ,  
p a r  t e r r i t o i r e ,  p a r  f i l i è r e ,  p a r  t y pe  d ' é t ab l i s s emen t ,  a van t  d e  s ' imp l i que r  
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f o r t emen t  d an s  l a  m i s e  en  œuv r e  d ' u n e  o f f r e  d ' i n t e r na t  qu i  s a t i s f a s s e  l a  
d i v e r s i t é  d e s  b e so i n s  c on s t a t é s .  

C ' e s t  p ou rquo i ,  e n  c e  doma in e ,  i l  e s t  u r gen t  d ' a t t end r e  l e s  
r é s u l t a t s  d e  l ' é t ude  en  c ou r s .  

L a  Rég i on  do i t  d é f i n i r  un e  po l i t i q ue  amb i t i eu s e  qu i  r éponde  à  
l ' i n t é r ê t  d e s  f am i l l e s  e t  q u i ,  d an s  l e  r e s p ec t  c on jugué  de  l a  con t r a i n t e  
budgé t a i r e  e t  d e s  t ex t e s  e n  v i gueu r ,  c on t r i bue  à  a s s u r e r ,  à  t e rme ,  à  
l ' é ch e l l e  d e  l ' e n s emb l e  d e s  t e r r i t o i r e s  c omposan t  no t r e  r é g i on ,  un e  
" couve r t u r e  i n t e r na t "  é qu i t a b l e  e t  a c c e s s i b l e  à  t o us .  

Nou s  vou s  p roposons  donc  d ' é l a bo r e r  s a n s  t a r de r  un  p l a n  
r ég i ona l  d éd i é  à  c e t t e  que s t i on  pa r  l a  p r é s en t a t i on  à  no t r e  As semb l ée ,  
d ' i c i  l a  f i n  d e  l ' a nné e ,  d ' u n  r appo r t  s p éc i f i que  que  nou s  pou r r i on s  
i n t i t u l e r  "P l an  r é g i ona l  d e  l ' i n t e r n a t  d an s  l e s  l y c ée s "  ;  c e c i  
c onc r é t i s e r a i t ,  a u  c ou r s  d e s  c i nq  p r ocha in e s  année s ,  l ' e ngagemen t  r é s o l u  
d e  no t r e  c o l l e c t i v i t é  e n  f a v eu r  d ' u n e  o f f r e  mode rn i s é e  e t  c omp l è t e  
d ' i n t e r na t  a u  s e rv i c e  d e  l a  j e une s s e  d e  no s  l y cé e s .  

J e  vous  r eme r c i e  d e  vo t r e  a t t e n t i on .  J ' e s p è r e  que  vou s  
p r end r e z  e n  c omp t e  l ' e x amen  de  no s  amendemen t s .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Madame  Tabe l i ng ,  vou s  a v ez  l a  p a ro l e ,  
ma i s  vous  av ez  d é j à  p a r l é .   

Mme TABELING. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j ' a i  d é j à  p a r l é ,  
ma i s  j e  n ' a v a i s  p a s  c omp r i s ,  j e  vou s  d emande  d e  m ' en  e xcu s e r ,  qu e  l e s  
d eux  r a ppo r t s  s e r a i e n t  vo t é s  e n  un  s eu l .  J ' a va i s  c i nq  m inu t e s ,  j ' e n  a i  p r i s  
un e ,  j e  vou s  d emande  s imp l emen t  d e  m ' en  r edonne r  qua t r e  pou r  
i n t e r v en i r  t r è s  p r é c i s émen t  s u r  l e  p l an  c ad r e  pou r  l a  qua l i t é  d e  v i e  
l y c éenne .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Nous  vou s  é cou ton s ,  Madame  Tabe l i ng .  
Mme TABELING. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  v ou s  nous  

d emandez  au j ou rd ' hu i  d e  vo t e r  c e  p l an ,  v a s t e  e t  n ob l e  p r og r amme ,  nous  
s ommes  t ou s  d ' a c co r d  pou r  f a i r e  e n  s o r t e  d e  r end r e  l a  v i e  d e s  l y c éen s  l a  
p l u s  s e r e i ne  po s s i b l e ,  g a r an t e  d e  bon s  r é s u l t a t s  e t  d ' un  bon  d épa r t  d an s  
l a  v i e  p r o f e s s i onne l l e .  

Nou s  s ommes  p r ê t s  à  vo t e r  c e  r appo r t ,  ma i s  nou s  t enons  à  
f o rmu l e r  à  c e  p ropo s  que l que s  r ema rque s .  
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Malheu r eu s emen t ,  c e  r a ppo r t ,  c omme  t a n t  d ' a u t r e s ,  s o i t  
d énonce  l e  gouve rnemen t  e t  ch e r che  une  t r i bune ,  s o i t ,  s ou s  c ouve r t  
d ' a ppo r t e r  d émoc r a t i e  e t  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  i n ocu l e  v é r i t ab l emen t  
vo s  mé t hode s  d e  g e s t i on ,  e t  c ' e s t  l e  c a s  i c i .  

Tou t  d ' abo rd ,  vou s  s ouha i t e z  a s s oc i e r  l e  p l u s  po s s i b l e  l e s  
é l è ve s  à  l ' o r gan i s a t i on  d e  l eu r  v i e  l y c éenne  ;  i l s  o n t ,  e n  e f f e t ,  u n e  v r a i e  
c apac i t é  d ' e ngagemen t ,  e nco r e  f au t - i l  l e u r  en  donne r  l e s  v r a i s  moyen s .  

S i  l a  Rég i on  i n t e r v i e n t  d an s  d e  nomb reux  a spe c t s  d e  l a  v i e  du  
l y c éen  pa r  l ' imp l i c a t i on  d e s  a g en t s  r é g i onaux  d an s  l ' a c cue i l ,  l e s  r e pa s  ou  
l e s  l o c aux ,  p a r  ex emp l e ,  v ou s  av ez  en co r e  mu l t i p l i é  e t  c omp l é t é  l e s  
po l i t i q ue s  r é g i ona l e s  av ec  de s  p l a n s  nomb reux  e t  t r è s  s pé c i f i que s ,  
c omme  l e  p l a n  Ene rg i e ,  l e  s ou t i en  a ux  p r o j e t s ,  l e s  l y c ée s  
é co r e spon s ab l e s ,  l e  d éve l oppemen t  d e s  T ICE  ou  d ' au t r e s… C ' e s t  a u s s i  
p ou r  vous  l ' o c c a s i on  d ' o rg an i s e r  en co r e  d e  nomb r eux  co l l oque s  qu i  s on t  
a u t an t  d ' o p é r a t i on s  d e  c ommun i c a t i on  d e  vo t r e  p a r t ,  a v an t ,  p endan t  e t  
même  ap r è s  l e s  d i s cu s s i on s  d e s  d é l i b é r a t i on s .  

C ' e s t  pou rquo i ,  d an s  c e  r a ppo r t ,  s ou s  c ouve r t  d e  r épond r e  a ux  
s ouha i t s  d e s  l y c éen s ,  vou s  i n j e c t e z  vo s  mé t hode s  e t  vo t r e  r eg a r d  su r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e .  Vou s  pa r l e z  même  d ' un e  c ha r t e  " dé co r a t i on "  
p e rme t t an t  d ' o f f r i r  u n  c ad r e  a g r é ab l e  av ec  une  g r i f f e  r ég i ona l e ,  d e  
v ê t emen t s  p ro f e s s i onne l s  po r t an t  l e  l o go  "Rég i on" ,  p a r  e x emp l e ,  e t  l e  
mo t  même  d e  d éco r a t i on  e s t  b i e n  l a  p r euve  d e  l a  d émagog i e  don t  vous  
f a i t e s  p r euve .  A - t - on  be so i n  d e  f a i r e  d e  l a  d é co r a t i on  ?  

C ' e s t  l a  même  cho s e  pou r  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  Be l l e  
i d é e  !  E t  nou s  n e  s ommes  p a s  con t r e  c e t t e  i d é e ,  c on t r a i r emen t  à  c e  que  
l ' o n  nou s  d i t .  E l l e  e s t  r e p r i s e  ma i n t e s  f o i s  d an s  d e  nomb r eux  ob j e c t i f s ,  
ma i s  à  l a  Rég ion  c e l a  f i n i t  p a r  d even i r  c e  que  l ' o n  appe l l e  vu l g a i r emen t  
" une  t a r t e  à  l a  c r ème" .  

Ma i s ,  i l  y  a  p l u s  g r ave ,  l o r sque  vou s  impos e z  d ' e ngage r  
l ' i n t e r n a l i s a t i on  sou s  couve r t  d e  mu tu a l i s e r  e t  d ' ob t en i r  d e  bonne s  
c ond i t i on s  d ' a cha t s  d e s  d en r é e s  a l imen t a i r e s .  Ou i  pou r  c e t t e  
i n t e r n a l i s a t i on .  Nou s  ne  sommes  p a s  l e s  s eu l s  d éc i deu r s ,  Rec t o r a t  e t  
p e r s onne l s  d 'E t a t  o n t  l eu r  mo t  à  d i r e .  I l  f a u t  a u s s i  f a i r e  é t a t  d e  l a  v é r i t é  
d e s  p r i x  e t ,  e n  e f f e t ,  b i e n  s avo i r  l a  p a r t  d u  coû t  du  pe r s onne l  l u i -même  
d an s  l e  p r i x  d e s  r ep a s .  
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Au-de l à  d e  l ' i d éo l og i e ,  i l  y  a  l a  r é a l i t é  e n  c apa c i t é  d e  
p e r s onne l s  ( c e  qu i  é t a i t  d é j à  l e  c a s  d epu i s  L i one l  J o sp i n )  e t ,  e n  j e u ,  
l ' i n t é r ê t  g éné r a l ,  e t  c ' e s t  b i en  l e  p l u s  impo r t an t .  

Conce rn an t  l ' i n t e r n a t ,  a t t e n t i on  !  Be l l e  i d é e ,  d i f f i c i l e  à  me t t r e  
e n  p l a c e ,  b e au  p r o j e t ,  ma i s  a t t e n t i on  à  l a  r éun ion i t e ,  à  l a  mu l t i p l i c a t i on  
d e s  s ém ina i r e s ,  e t c… J e  s i è ge  pe r sonne l l emen t  d an s  d e s  l y c ée s  qu i  
imp l i quen t  d é j à  d e s  j e une s  qu i  n e  vou s  on t  p a s  a t t endu s  pou r  l e  f a i r e ,  e t  
j e  c r o i s  qu e ,  l e  p l u s  impo r t a n t ,  c ' e s t  d ' a bo rd  l a  r e s t r u c t u r a t i on  d e s  
i n t e r n a t s ,  v o i r e  l a  c r é a t i on  d e  nouveaux  i n t e r n a t s .  B r e f ,  r e s t on s  d an s  no s  
c ompé t enc e s .   

Conce rn an t  l a  f o rma t i on  pou r  a c c r o î t r e  l ' e f f i c a c i t é  e t  l e  
p r o f e s s i onna l i sme  d e s  a gen t s ,  o n  n e  p eu t  qu ' y  s ou sc r i r e ,  t o u t  en  
r e commandan t  enco r e  un  p eu  d e  p r udence ,  e n co r e  une  f o i s ,  j ' e n  c ô t o i e  
( e t  n e  s u i s  c e r t a i n emen t  p a s  l a  s e u l e )  qu i  s on t  d é j à  d ' exc e l l en t s  
p r o f e s s i onne l s  s a n s  que  l a  Rég i on  n ' a i t  b e so i n  d e  l e u r  i n d i que r  l a  ma r che  
à  s u i v r e .  

Re s t on s ,  l à  au s s i ,  " d an s  no s  c l ou s "  !  
J ' e n  t e rm ine r a i  e n  vous  d i s an t  que  l e  G roupe  UMP  vo t e r a ,  

c omme  j e  vou s  l ' a i  d i t ,  c e  r appo r t ,  n on  s an s  a vo i r  a t t i r é  vo t r e  a t t en t i on  
s u r  un  c e r t a i n  nomb r e  d e  po i n t s ,  e n  p a r t i cu l i e r  s u r  c e l u i  d e  
l ' i n t e r n a l i s a t i on  qu i  f e r a ,  p a r  a i l l e u r s ,  l ' o b j e t  d e  no t r e  amendemen t .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme MARCOS . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  v i c e -

P r é s i d en t e ,  c he r s  co l l ègue s ,  
L ' e x écu t i f  a  c ho i s i  d e  l i e r  l e s  d eux  r a ppo r t s  r e l a t i f s  à  l a  

qu a l i t é  d e  v i e  l y cé enne  e t  a ux  l y c ée s  é co r e spon sab l e s ,  e t  i l  a  r a i s on ,  t an t  
i l s  r e l è ven t  d e  l a  même  l og i que  :  c e l l e  du  m i eux  v i v r e  e n s emb l e  d an s  un  
c ad r e  r e sp e c t u eux  du  déve l oppemen t  du r ab l e .  

Su r  l e  d i s po s i t i f  é co r e spon s ab l e ,  nou s  a pp rouvon s ,  b i e n  s û r ,  
l ' o b j e c t i f  d e  p a s s e r  d e  40  à  100  l y c ée s  en  2010 ,  t ou t  en  no t an t  l e  ch em in  
p a r cou ru  d epu i s  l ' e xpé r imen t a t i on  l anc ée  à  l a  r e n t r é e  s co l a i r e  2006 .  

La  no t i on  même  d ' é co l yc ée ,  d ' é coc i t oyen ,  a  s a n s  dou t e  f a i t  
s ou r i r e ,  à  l ' o r i g i ne .  E l l e  p r end  au j ou rd ' hu i  t o u t  son  s en s  e t  j e  voud r a i s  
s a l u e r  i c i  l a  d éma rche  de  l a  v i c e -P r é s i d en t e  qu i  a  s u  t r ouve r  l e  bon  
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équ i l i b r e  e n t r e  c eux  qu i  r é c l ama i en t  t ou t ,  t o u t  d e  s u i t e ,  e t  c eux  qu i  
c r i a i e n t  au  gadge t .  

L a  déma rche  e s t  au j ou r d ' hu i  ma t u r e ,  c e  qu i  p e rme t  no t ammen t  
d e  r e t e n i r  p l u s i eu r s  doma in e s  d ' a c t i on s  p r i o r i t a i r e s  qu i  r e l è ven t  d e  l a  
g e s t i on  i n t e r n e  de s  l y c ée s  e t  d e  l e u r  ouve r t u r e  s u r  l e  monde ,  c e  qu i  me  
s emb l e  t r è s  i n t é r e s s an t .   

P a rm i  l e s  ob j e c t i f s  d e s  f u t u r s  l y c ée s  é co r e spons ab l e s ,  
f i g u r en t  l e s  p r a t i qu e s  a l imen t a i r e s ,  e t  c ' e s t  b i e n  na t u r e l .  S an s  ê t r e  
f o r c émen t  un  l i e u  d e  p r a t i qu e s  r a be l a i s i e nne s ,  l e  l y c ée  n e  p eu t  o c cu l t e r  
l ' i d é e  que  l e  t emps  d e  r e pa s  do i t  ê t r e  un  t emps  a g r é ab l e .  En  c e l a ,  l ' i d é e  
d ' a s so c i e r  l e s  l y c éen s  à  l ' é l abo r a t i on  d e  l a  r e s t a u r a t i on  e s t  u ne  
e x ce l l e n t e  i d ée  e n  même  t emps  qu ' un  v r a i  c ha l l e nge  t a n t  i l  e s t  v r a i  q u e  
no s  j e une s  on t  p a r f o i s  d e s  no t i on s  d ' é qu i l i b r e  a l imen t a i r e  a s s e z  
é l o i gné e s  d e  c e  que  p r ône  l a  d i é t é t i qu e .  

C ' e s t  p ou rquo i  j e  me  f é l i c i t e  que  nou s  r en f o r c i on s  en co r e  no s  
e ngagemen t s  e n  f a v eu r  d e  l a  r e s t a u r a t i on  b i o  e t  d e s  c i r c u i t s  c ou r t s .  

Un  mo t ,  t o u j ou r s  au  su j e t  d e  l a  r e s t au r a t i on ,  pou r  v a l o r i s e r  l e  
p r i n c i p e  d e  mu tua l i s a t i on  d e s  r e s t au r an t s ,  e t  donc  d e  p r oduc t i on  
c en t r a l i s é e .  C ' e s t  u ne  me su r e  p e r t i n en t e  s u r  l e  p l an  budgé t a i r e ,  c e l a  
d ev r a i t  l ' ê t r e  a u s s i  e n  t e rme  d e  qua l i t é  d e  r ep a s  pou r  l e s  p e t i t s  
é t a b l i s s emen t s .  Nou s  pou r r i on s ,  en  que l que  s o r t e ,  appe l e r  c e l a  d e  l a  
r e s t a u r a t i on  é qu i t ab l e .  

J ' e n  p ro f i t e  pou r  r a ppe l e r  no t r e  a t t a chemen t  à  une  g e s t i on  
d i r e c t e  d e s  s e rv i c e s  d e  r e s t a u r a t i on .  

L a  qua l i t é  d e  l a  v i e  l y c éenne  ne  s ' a r r ê t e  b i e n  s û r  p a s  à  l a  
r e s t a u r a t i on  e t  l e  g r oupe  PRG  e s t  t ou t  a u s s i  f a vo r ab l e  a ux  au t r e s  ax e s  d e  
t r a va i l ,  t e l s  que  l a  p a r t i c i p a t i on  d e s  é l è v e s  à   l a  v i e  d e  l e u r  
é t a b l i s s emen t .  

Ce r t e s ,  d e s  i n s t anc e s  e x i s t e n t  d é j à ,  t e l l e s  que  l e s  Cons e i l s  d e  
v i e  l y c éenne ,  l e s  Con se i l s  d ' a dm in i s t r a t i on ,  l e s  Con se i l s  d e  c l a s s e ,  ma i s  
p eu t - ê t r e  f a ud r a i t - i l  a c co rd e r  un  p l u s  g r and  r ô l e  aux  l y cé en s  qu i  y   
s i è gen t .  

Commen t  f a i r e  e n  so r t e  que  l e  l y c éen  s o i t  mo i n s  
c on somma teu r ,  d avan t age  a c t eu r  d e  s a  f o rma t i on ,  d e  s on  av en i r ,  d e  s a  
v i e  ?  Ne  s e r a i t - c e  p a s  une  me i l l eu r e  f a çon  d e  c omba t t r e  l e s  i n c i v i l i t é s  e t ,  
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au  con t r a i r e ,  d e  p e rme t t r e  l e  d éve l oppemen t  d e  v a l eu r s  e s s en t i e l l e s  qu e  
s on t  l a  s o l i d a r i t é ,  l a  t o l é r anc e ,  l e  r e sp e c t ,  l ' a c cue i l  d e s  d i f f é r en ce s  ?  

Dan s  c e t t e  op t i que ,  l ' É t a t  n e  d ev r a i t - i l  p a s  r é f l é ch i r  a u  
r en f o r c emen t  d e  l a  p r é s ence  huma ine  d an s  l e s  é t a b l i s s emen t s ,  p l u t ô t  qu ' à  
s a  r é duc t i on  ?  Ce l a  s e r a i t  s a n s  dou t e  un  moyen  d ' a i d e r  l e s  c he f s  
d ' é t a b l i s s emen t  qu i  s on t  a u j ou rd ' hu i  l o i n  d e  s e  s en t i r  s ou t enu s ,  
l ' a c compagnemen t  huma in  d evenan t  a b so l umen t  i nd i sp en s ab l e ,  a u  même  
t i t r e  qu e  l ' a pp r en t i s s ag e  de s  s avo i r s .  

Un  mo t  pou r  e n  t e rm ine r  s u r  l ' é co r e sponsab i l i t é  pou r  d i r e  
qu ' i l  y  a  un e  l im i t e  à  l ' e x e r c i c e ,  c e l l e  d e s  r èg l e s  à  n e  p a s   t r an s i ge r  a u  
nom  d ' un  c ad r e  c o l l e c t i f  à  r e s pe c t e r .  Ce  qu i  s e r a  m i s  e n  œuv r e  d ev r a i t  
a i n s i  f a i r e  l ' o b j e t  d ' u n  con sen su s  a s s oc i an t  t ou s  l e s  membre s  d e  l a  
c ommunau t é  é duca t i v e .  

I l  c onv i en t  e n f i n  d e  n e  p a s  oub l i e r  l e  d éve l oppemen t  d e s  
i n t e r n a t s ,  l e s que l s  on t  t r op  l ong t emps  s ou f f e r t  d ' une  image  v i e i l l o t t e  
a l o r s  qu ' i l s  r éponden t  à  un  v r a i  b e so i n ,  e t  p a s  s eu l emen t ,  c omme  
b e aucoup  d e  p a r en t s  p euven t  l e  p en s e r ,  p ou r  d e s  é l èv e s  e n  d i f f i cu l t é .  

Dan s  c e  doma ine  l ' e f f o r t  d e  l a  Rég ion  e s t  c on s i d é r ab l e ,  
c omme  en  t émo igne  l ' o b j e c t i f  d e  r é h ab i l i t a t i on ,  d an s  un  d é l a i  d e  c i nq  
a n s ,  d e s  32  de r n i e r s  i n t e r na t s  qu i  n ' e n  av a i en t  p a s  e nco r e  b éné f i c i é .  

J e  n e  m ' é t e nd r a i  p a s  s u r  l a  f o rma t i on  d e s  a gen t s  qu i  s on t  
a s s o c i é s  à  c e  p l an  pou r  l a  qu a l i t é  d e  v i e  l y cé enne ,  c e  qu i  n e  m ' empêche  
p a s  d ' e n  p en s e r  du  b i e n ,  conva in cue  que  l a  v a l o r i s a t i on  e t  l ' imp l i c a t i on  
d e s  a gen t s  e t  d e  l a  d i r e c t i on  ( c omme  l e  d i s a i t  A l a in  Cou l ombe l )  s on t  
i n d i s pen sab l e s  pou r  l e  b i e n - ê t r e  d e  l a  c ommunau t é  d e  v i e  qu ' e s t  l e  l y c é e  
a u  s en s  l a r g e  du  t e rme ,  e t  j e  f a i s  i c i  a u s s i  t o u t e  c on f i an ce  à  l ' Exécu t i f  
p ou r  l a  mene r  à  b i e n .  

L e  Groupe  PRG  vo t e r a ,  b i e n  s û r ,  c e s  d eux  r appo r t s .  
J e  vous  r eme r c i e  d e  vo t r e  a t t en t i on .  
Mme FAURE . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  v i c e -

P r é s i d en t e ,  c he r s  co l l ègue s ,  
L e s  con tou r s  d e  l a  r ép a r t i t i o n  de s  m i s s i on s  e n t r e  l ' Educa t i on  

n a t i ona l e  e t  l e s  co l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  s on t  d e  p l u s  e n  p l u s  f l ou s  d an s  l a  
me su r e  où ,  p a r t a n t  d e  c ompé t ence s  p r é c i s e s  s u r  l e  r ô l e  d e  l ' un e  e t  d e s  
a u t r e s ,  l e  d é s engagemen t  d e  l ' E t a t  n e  f a i t  q u ' a ugmen t e r  e t  l e s  
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co l l e c t i v i t é s  s on t  d e  p l u s  e n  p l u s  s o l l i c i t é e s ,  c omme  vou s  l ' a v ez  d i t ,  
Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  s a n s  que  d e s  r é f l e x i on s  s o i en t  e ngagée s  pou r  
p r é c i s e r  l e  " qu i  f a i t  quo i "  en  ma t i è r e  s co l a i r e  e t  p é r i s co l a i r e .  

Du  cô t é  d e  l ' E t a t ,  d u  gouve rnemen t  a c t ue l ,  c ' e s t  u n  un i ve r s  où  
l e s  s upp r e s s i on s  d e  po s t e s ,  l a  m i s e  en  concu r r en ce  d e s  é t a b l i s s emen t s ,  l a  
r em i s e  e n  c au se  d e s  f i l i è r e s  p r o f e s s i onne l l e s  e s s en t i e l l emen t ,  l a  
p r i v a t i s a t i on  r ampan t e  du  s y s t ème  éduca t i f ,  o n t  e s s en t i e l l emen t  une  
f i n a l i t é  d ' a d ap t a t i on  de  l ' é c o l e  à  l a  c ompé t i t i o n  économique .  C ' e s t ,  d e  
no t r e  po i n t  d e  vue  po l i t i que ,  t r op  r éduc t eu r .  

 De  no t r e  c ô t é ,  d epu i s  p l u s i e u r s  manda tu r e s ,  l a  l i s t e  e s t  
l o ngue  de s  ou t i l s  e t  d i s po s i t i f s  d éve l oppé s  e n  f a v eu r  d e s  l y c ée s  e t  d e s  
l y c éen s ,  v ou s  l e s  conna i s s e z  t ou s .  I l s  on t  pou r  bu t ,  e n  f a vo r i s an t  
l ' i nnova t i on ,  l a  p édagog i e ,  l e  v i v r e  e n s emb l e  e t  l ' e nv i e  d ' e n t r ep r end r e ,  
d ' amé l i o r e r  l e  c ad r e  d e  v i e  e t  d e  t r av a i l  d e s  membre s  d e  l a  c ommunau t é  
é duca t i v e  t ou t e  e n t i è r e  e t ,  b i en  é v i demmen t ,  d e s  l y cé en s .  

Pou r  e ux ,  on  s a i t  q u e ,  t r op  s ouven t ,  l ' é c he c ,  l e  d é c ro chage  
( su j e t ,  c omme  l ' a  i n d i qué  A l a i n  Cou l ombe l ,  s u r  l e que l  nou s  t r av a i l l on s  
a u s s i  a c t u e l l emen t )  l a  p r é ca r i t é  d e s  emp lo i s  s ou s - payé s ,  s on t  s c e l l é s  p a r  
d e s  p a r cou r s  s ouven t  s é g r éga t i f s ,  n on  con fo rmes  à  l eu r s  a s p i r a t i on s ,  à  
c e l l e s  d e  l eu r s  f am i l l e s  e t  à  d e  nomb r eux  i n t e r venan t s  à  l ' i n t é r i e u r  même  
d e s  i n s t an c e s  é duca t i v e s .  

Un  ado l e s cen t ,  pou r t an t ,  n e  c on s t r u i t  p a s  s on  a ven i r  c omme  
un  p l an  d e  c a r r i è r e .  A  un  momen t  c h a rn i è r e  du  d éve loppemen t  d e  s a  
p e r s onna l i t é ,  i l  e s t  d e  no t r e  d evo i r  d e  nou s  p r éoccupe r ,  à  no t r e  me su r e ,  
d e  f ou r n i r  l e  c ad r e  l e  p l u s  p r op i c e  po s s i b l e  à  s a  r é a l i s a t i on  i nd i v i due l l e  
e t  c o l l e c t i v e .  

C ' e s t  p ou rquo i  nou s  sou t enon s  s an s  r é s e r ve  l ' e n s emb l e  d e s  
me su r e s  c on s t r u c t i v e s  d éc r i t e s  d an s  l e  p l a n - c ad r e  pou r  l a  qu a l i t é  d e  v i e  
l y c éenne  v i s an t  à  f a i r e  d e s  l y c éen s  d e s  a c t eu r s  d e  l eu r  p r op r e  
é p anou i s s emen t ,  imp l i qué s  d an s  l e s  d é c i s i on s  l e s  c once rn an t .  

Ce s  me su r e s  on t  é t é  f ondée s  s u r  d e s  d éma rche s  c o l l e c t i v e s ,  à  
d i v e r s e s  r ep r i s e s ,  e t  n ou s  a vons  a f f a i r e  i c i  à  d e  l a  v r a i e  d émoc r a t i e  
p a r t i c i p a t i v e  imp l i quan t  d e s  hommes  e t  d e s  f emmes  conce r né s  p a r  l e s  
s u j e t s  à  t r a i t e r .  J e  n e  p r end r a i  qu ' un  e xemp l e  :  a yan t  p a r t i c i p é ,  d u  d ébu t  
à  l a  f i n ,  a u  co l l oque  su r  l a  qu a l i t é  d e  l a  r e s t a u r a t i on  e n  oc t ob r e  d e r n i e r ,  
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j e  p eux  t émo igne r  d e  l a  mo t i v a t i on  e t  d e  l ' imp l i c a t i on  a c t i v e  d e  t ou s  l e s  
a c t eu r s  p r é s en t s ,  j e une s ,  p e r s onne l s ,  a dm in i s t r a t i f s  ou  t e chn ique s  d e s  
é t a b l i s s emen t s  ou  d e  l a  r é g i on ,  d e s  e n s e i gnan t s  p r é s en t s ,  d e s  
i n t e r l o cu t eu r s  e x t é r i e u r s  d an s  l e s  doma in e s  t r è s  v a r i é s .  

De  l a  même  f a çon ,  l e s  r é f l ex i on s  du  g roupe  d e  t r a va i l  
" i n t e r na t " ,  m i s  e n  p l a c e  vo i c i  d é j à  que l que s  a nnée s ,  e t  l e s  p ropos i t i o n s  
qu i  e n  dé cou l en t ,  v on t  d an s  l e  bon  s en s .  Nou s  e s pé ron s  s eu l emen t  qu e  
l e s  c h i f f r e s  i nd i qué s  s on t  r é a l i s t e s ,  c e  que  l ' e nquê t e  s u r  l e s  t a ux  
d ' o c cupa t i on  e t  l ' é t a t  d e s  i n t e r na t s  d ev r a i t  c o r r obo r e r .  

J e  me  pe rme t t r a i  c ep endan t  d eux  r ema rque s  :   
-  La  p r em i è r e  p eu t  p a r a î t r e  s ymbo l i que ,  ma i s  e l l e  conce rn e  l e  

t emps  du  r e pa s .  Vou s  é voquez  une  p au s e  r ev i go r an t e ,  u n  t r a va i l  s u r  l e  
mob i l i e r ,  l a  c i r cu l a t i on ,  l ' é c l a i r a g e ,  e t c… ma i s  i l  y  a  l a  que s t i on  t ou t  
s imp l emen t  du  dé l a i ,  é va l u é  s ouven t  en  m inu t e s  s eu l emen t ,  q u ' on t  l e s  
é l è ve s  pou r  d é j e une r .   

Ce r t e s ,  l ' emp lo i  du  t emps  n ' e s t  p a s  une  compé t enc e  r ég i ona l e ,  
ma i s  on  s a i t  q ue  t ou s  l e s  e f f o r t s  f a i t s  pou r  u t i l i s e r  l a  r e s t au r a t i on  
s co l a i r e  c omme  un  l e v i e r  d ' amé l i o r a t i on  d e  l a  s a n t é  pub l i que  r e s t e r on t  
v a i n s  s i  l e s  r ep a s ,  a u s s i  é qu i l i b r é s  e t  a g r é ab l e s  s o i e n t - i l s ,  s on t  eng lou t i s ,  
a p r è s  l e  s t r e s s  d e  l a  f i l e  d ' a t t e n t e ,  e n  un  t emps  r e co rd .  

-  La  d eux i ème  r ema rque  conce r n e  l a  po l i t i qu e  t a r i f a i r e .  B i en  
s û r ,  n ou s  s avon s  que  l a  v a l i d a t i on  d e s  t a r i f s  d e  l a  r e s t a u r a t i on  s co l a i r e  
s e  f a i t  d an s  l e s  CA  de s  é t ab l i s s emen t s ,  qu e  d e s  p r a t i qu e s  t r è s  d i f f é r en t e s  
e x i s t e n t  d ' u n  é t a b l i s s emen t  à  l ' a u t r e ,  q u e  de s  c on t r a i n t e s  s u r  l e s  coû t s  
s on t  t r è s  v a r i a b l e s  en  f onc t i on  d e  l a  l o c a l i s a t i on  de s  é t a b l i s s emen t s ,  d u  
t ype  de  r e p a s ,  d e s  e f f e c t i f s .  Cependan t ,  i l  nou s  s emb l e  que  nous  d ev r i on s  
r é f l é ch i r  p l u s  ob s t i n émen t  à  l ' a pp l i c a t i on ,  s ouven t  d emandée  p a r  l e s  
f am i l l e s ,  d ' u n  t a r i f  u n i que  j ug é  p l u s  é qu i t ab l e  e t  p l u s  comp r éhens i b l e .  

A  c e t  é ga rd ,  j e  vou s  i nv i t e  à  e xam ine r  l a  d é l i b é r a t i on  t ou t e  
r é c en t e  du  Cons e i l  g éné r a l  d u  Rhône  qu i  v i s e  à  h a rmon i s e r  l e s  t a r i f s  d e s  
d em i -p en s i on s ,  me t t a n t  en  p l a c e  un  t a r i f  un i que  a vec  dég r e s s i v i t é  en  
f onc t i on  du  quo t i e n t  f am i l i a l  e t  a ve c ,  e n  co r o l l a i r e ,  l a  c r é a t i on  d ' un  
f ond s  d épa r t emen t a l  d e  mu tu a l i s a t i on  de s  e x céden t s  e t  d e s  d é f i c i t s  
p r ovoqué s  p a r  l a  m i s e  en  p l a c e  d e  c e t t e  t a r i f i c a t i on ,  a v ec  é ga l emen t  d e s  
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mécan i smes  p e rme t t a n t  d ' a s s u r e r  à  c h aque  co l l èg e  l ' é qu i l i b r e  du  s e r v i c e  
r e s t a u r a t i on .  

En f i n ,  c onc e rn an t  l e  r a ppo r t  c omp l émen t a i r e  à  c e l u i  qu e  nous  
v enon s  d ' é voque r ,  s u r  l a  g éné r a l i s a t i on  du  d i s po s i t i f  d e s  l y cé e s  
é co r e spon s ab l e s ,  n ou s  s ou t enons  t ou t  à  f a i t  l a  d éma rche  e t  s on  
e x t en s i on ,  ma i s  i l  n ou s  s emb l e  que  l e s  é t ab l i s s emen t s  p i onn i e r s  n e  
d ev r a i e n t  p a s  ê t r e  oub l i é s ,  ma i s  d ev r a i e n t  p l u t ô t  c on t i nue r  à  ê t r e  
s ou t enus  d an s  l e u r  r ô l e  d ' a c compagna t eu r ,  d e  t u t eu r  d e s  nouveaux  
l y c ée s  ;  c ' e s t  l e  s e n s ,  d ' a i l l e u r s ,  d e  no t r e  amendemen t  qu i  s e r a  e xam iné  
d an s  que l que s  m inu t e s .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme FAVRE . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  c o l l è gue s ,  
L e  p l an  que  vous  nou s  soume t t e z  a u j ou rd ' hu i  v eu t  

a ppa r emmen t  i n su f f l e r  une  nouve l l e  dynam ique  dan s  vo t r e  po l i t i qu e  
c l i e n t é l i s t e .  Nous  c on s t a t on s  c e t t e  é v i dence  que  l e s  l y c éen s  s on t  l e s  
é l e c t e u r s  d e  d ema in  e t  q u ' i l  v ou s  f au t  d è s  à  p r é s en t  l e s  f l a t t e r .  

Nou s  ne  s ommes  p a s  c onva in cu s  que  vous  t r ouv i e z  l a  r é pon se  
a u  dé c ro chage  s co l a i r e  d an s  vo s  d i s po s i t i f s  "Dema in  e n  ma i n " ,  
"Sop r ano" ,  "Pep s "  e t  a u t r e s ,  ma i s  p l u t ô t  d an s  l a  qua l i t é  d e  
l ' e n s e i gnemen t  d i s pen sé  e t  d an s  l a  d i s c i p l i n e  a pp l i quée  dan s  
l ' é t a b l i s s emen t .  

De s  c r i t è r e s  p r é c i s  r é g l emen t en t  vo s  p r océdé s  d an s  ch acun  d e  
c e s  d i spo s i t i f s .  Ce  n ' e s t  p a s  a vec  c e  g en r e  d ' a c t i on s  que  vou s  r é t a b l i r e z  
l a  s é cu r i t é  d an s  l e s  l y c ée s ,  n i  qu e  vou s  p e rme t t r e z  à  t o u s  l e s  é l èv e s  d e  
r éu s s i r  l e u r  e n t r é e  d an s  l a   v i e  a c t i v e .  

D ' a i l l e u r s ,  v ou s  p e r s évé r e z  d an s  c e s  po l i t i q u e s  s an s  j ama i s  
f a i r e  l e  b i l a n ,  n i  l e  c on s t a t  d u  b i e n - f ondé  é ven t ue l  d e   c e s  a c t i on s .  Le s  
l y c ée s  eux -mêmes  n e  r a ppo r t en t  j ama i s  l e  r é s u l t a t  d e  c e s  a c t i on s .  

 F au t - i l  v r a imen t  que  l a  Rég i on  i n t e r v i enne  pédagog iquemen t  
e t  f i n anc i è r emen t  pou r  l u t t e r  con t r e  l ' a b s en t é i sme  ou  l e s  condu i t e s  à  
r i s que s ,  p ou r  r ep é r e r  l e s  é l è v e s  e n  d i f f i c u l t é  ?  

Ce r t a i n s  l y cée s  s o l l i c i t e n t  l a  Rég i on  pou r  d e  nomb reux  
p r o j e t s  e t ,  c u r i e u s emen t ,  d ' a u t r e s  ( qu i ,  à  vo s  y eux ,  f on t  d e  l a  r é s i s t a nce )  
n e  d éposen t  au cun  do s s i e r ,  n i  d emande  de  subven t i on .  Ce l a  vous  é t onne ,  
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e t  au  de rn i e r  com i t é  d e  s é l e c t i on  i l  a  é t é  d éc i d é  de  l e s  r e l a nce r  e t  d e  
c h e r che r  à  comp r end r e  pou rquo i  i l s  n ' o n t  p a s  b e so i n  d e  no s  s ub s i de s .  

Nou s  vou l on s  p en se r  qu ' i l s  o n t  une  o r gan i s a t i on  i n t e r n e ,  u ne  
d i s c i p l i n e ,  un  en s e i gnemen t  qu i  l e s  d i s pen sen t  d e  f a i r e  a ppe l  a ux  f onds  
pub l i c s .  Pou rquo i  n e  p a s  s ' i n t e r r oge r  s u r  l a  f a çon  don t  i l s  g è r en t  l e u r s  
p r ob l èmes  ?  

Vou s  nou s  e xp l i quez  qu ' i l  e s t  n é ce s s a i r e  d e  c on su l t e r  e t  
d ' a s so c i e r  l e s  é l èv e s  à  l ' o r gan i s a t i on  d e  l a  v i e  l yc éenne ,  d ' e n cou r age r  
l eu r  p a r t i c i p a t i on  d an s  l e  c ad r e  d e s  po l i t i q ue s  éduca t i v e s  menée s  p a r  l a  
Rég i on ,  vou s  s ouha i t e z  d emande r  l e u r  c on t r i bu t i on  à  l ' é l a bo r a t i on  de s  
menu s  a f i n  d e  l e s  r e spons ab i l i s e r  d an s  l e u r  c ho i x  de  r e s t a u r a t i on ,  b i en  
s û r  t ou t  c e l a  a u  nom  de  l a  d émoc r a t i e ,  s an s  dou t e  l a  même  d émoc r a t i e  
s o c i a l o - commun i s t e  qu i  é c a r t e  l e s  é l u s  du  F r on t  n a t i ona l  d e s  Con s e i l s  
d ' a dm in i s t r a t i on  de s  l y cé e s ,  l à  où  i l s  é t a i e n t  pou r t an t  t r è s  a pp r éc i é s  e t  
r e s pe c t é s ,  d u  t emps  où  i l s  pouva i en t  e n co r e  y  s i é ge r .  

Vou s  nous  e xp l i que z  au s s i  q u ' i l  e s t  n é ce s s a i r e  d ' a s su r e r  une  
r e s t a u r a t i on  d e  h au t e  qua l i t é  d an s  l e s  l y c ée s ,  e t  nou s  e n  s ommes  b i en  
d ' a c co rd .  C ' e s t  v r a i ,  i l  e s t  impo r t a n t  d e  mange r  s a i n  e t  é qu i l i b r é .  

Quan t  au  r e s t e  du  r appo r t  q u i  conce rn e ,  e n t r e  au t r e s ,  l e s  
é conomi e s  d ' é n e r g i e ,  n ou s  n e  pouvons  qu ' ê t r e  d ' a c co r d  pu i s que  nous  
a v i on s ,  l e s  p r em i e r s ,  d è s  2006 ,  a t t i r e r  vo t r e  a t t e n t i on  s u r  c e  p rob l ème ,  e t  
d onc  s u r  l e s  moyen s  à  me t t r e  e n  œuv r e  pou r  y  a r r i v e r ,  n o t ammen t  l o r s  
d e s  con s t r uc t i on s  ou  r énova t i on s  d e s  l y c ée s .  

I s o l a t i on  e x t é r i eu r e ,  p au se  d e  p anneaux  vo l t a ï que s ,  ma t é r i a ux  
p e r f o rman t s  s on t  ma i n t enan t  u t i l i s é s  p r e sque  s y s t éma t i quemen t ,  e t  c ' e s t  
c e  que  nou s  vou l i on s .  

Nou s  vou s  a v i on s  ég a l emen t ,  l e s  p r em i e r s ,  d emandé   un  
a j u s t emen t  d e  c e t t e  do t a t i on  à  p a r t i r  d ' u n  b i l an  é t ab l i  e n  f i n  d e  s a i s on  de  
c h au f f e  pou r  t e n i r  c omp t e  d e s  v a r i a t i on s  é ven tu e l l e s  du  p r i x  d e  l ' é n e r g i e  
e t  d u  c l ima t .   

Ma î t r i s e r  l e s  d épens e s  d ' é n e r g i e ,  c e s s e r  l e s  g a sp i l l a ge s ,  
c on s t r u i r e  d e s  l y cé e s  à  t a i l l e  huma in e ,  a s su r e r  l a  s é cu r i t é  d e s  é l èv e s  e t  
d e s  en s e i gnan t s ,  f a i r e  que  l e s  é t ab l i s s emen t s  pub l i c s  d ev i ennen t  d e s  
l i e ux  où  l ' o n  pu i s s e  app r end r e  en  t ou t e  qu i é t ude ,  c ' e s t  c e  que  nou s  
vou l on s  pou r  l e s  j eune s  r hôna lp i n s .  



 

 

111

Conce rn an t  l e s  l y c ée s  é co r e spons ab l e s ,  n ou s  c on s t a t on s  que  
l ' e xpé r i en c e  su r  29  l y cé e s  l an cé e  e n  novemb re  2007  a  d é j à  coû t é  
b e aucoup  d ' a r gen t  a ux  con t r i buab l e s  r hôna l p i n s .  Vous  vou l e z  a u j ou rd ' hu i  
l ' é t e nd r e  à  100  l y c ée s .  Educa t i on  à  l ' e nv i r onnemen t ,  d éve l oppemen t  
du r ab l e ,  a v ec  une  t ou che  d e  l u t t e  c on t r e  l e  r é chau f f emen t  c l ima t i que ,  
vo i l à  l e s  ma î t r e s  mo t s  d e  c e  p ro j e t .  Vo t r e  bu t  :  f a i r e  p r end r e  con sc i ence  
d e  l ' u t i l i t é  d e s  g e s t e s  é co r e spon sab l e s  e t  d e  l a  no t i on  d e  d éve l oppemen t  
du r ab l e  au  l y cé e .   

Rédu i r e  l e s  g a sp i l l a ge s ,  t r i  d e s  p ap i e r s  d an s  l e s  c l a s s e s ,  
r e cyc l age  d e  p i l e s ,  d e  c a r t ouche s  d ' e n c r e ,  e t c… t ou t e s  c e s  a c t i on s  s on t  
f o r t  l o uab l e s ,  ma i s  n e  s on t  p a s  c ompé t ence  de  l a  Rég ion  qu i  n ' a  p a s  à  l a  
p r end r e  en  ch a r ge .  

I l  n ou s  p a r a î t  é v i den t  que  l ' i n s t r u c t i on  aux  p r a t i qu e s  
é conomes  e t  é co l og ique s  d e  bon  s en s  r e l ève  de s  c ou r s  d e  l ' é duc a t i on  
c i v i que  de  no t r e  Educa t i on  n a t i ona l e .  

Lo r s  du  d éba t  s u r  l e  G r ene l l e  d e  l ' e nv i r onnemen t  nous  a v i on s  
a pp rouvé  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l ' é duc a t i on  à  l ' e nv i r onnemen t  d an s  l e s  
p r og r ammes  s co l a i r e s  du  p r ima i r e  a ux  un i ve r s i t é s .  Ce t t e  i n s t r u c t i on  n ' a  
r i e n  à  vo i r  av ec  l ' e s pèc e  d ' e ndoc t r i n emen t  i d éo l og ique  que  vou s  impose z  
à  no s  j eune s  s ou s  l a  p r e s s i on  de  vo s  am i s  Ve r t s ,  e t  v ou s  av ez  b i e n  peu  d e  
c on s i d é r a t i on  pou r  l e s  p r o f e s s eu r s  e t  équ i pe s  e n s e i gnan t e s  s i  v ou s  l e s  
c r oye z  i n c apab l e s  d ' a pp r end r e  à  l e u r s  é l è ve s  l e  r e sp ec t  d e  
l ' e nv i r onnemen t ,  u n e  d e s  r è g l e s  d e  b a s e  d e  no t r e  s o c i é t é .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme LOUIS . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  v i c e -

P r é s i d en t e ,  c hè r e  Ma r i e -F r ance ,  me s  ch e r s  co l l ègue s ,  
G l oba l emen t ,  n ou s  s ou t enons  c e s  d eux  r a ppo r t s .   
Amé l i o r e r  l a  qua l i t é  d e  v i e  d e s  l y c éen s ,  en  p a r t i cu l i e r  a u  

t r a ve r s  d e s  i n t e r na t s  e t  d e  l a  r e s t au r a t i on ,  c ' e s t  p a r t i c i p e r  à  l eu r  b i e n -
ê t r e  e t  donc  à  l eu r  r é u s s i t e ,  a l o r s  qu e ,  p endan t  c e  t emps - l à ,  d ' a u t r e s  
p en s en t  à  d é t r u i r e  no t r e  s y s t ème  éduca t i f ,  e n  p a r t i cu l i e r  p a r  l e s  
s upp r e s s i on s  d e  po s t e s  s i  n é ce s s a i r e s  à  l ' a c compagnemen t  d e s  j e une s ,  o u  
l ' é qu i pemen t  d e s  l y c ée s  d e  po r t i qu e s ,  o u  que l que s  c amé ra s  qu i ,  v r a imen t ,  
n e  c o r r e s pondan t  p a s  du  t ou t  à  l a  v i s i on  que  nou s  nous  f a i s on s  d e  
l ' Éduca t i on  na t i ona l e .  
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Assoc i e r  l e s  l y c éen s  a ux  d é c i s i on s  qu i  l e s  c once r nen t ,  c ' e s t  
r e conna î t r e  l e u r  ma t u r i t é  e t  l e  c a r a c t è r e  po s i t i f  de  l e u r  c on t r i bu t i on  e t  
l e u r  p e rme t t r e  d e  s ' i n s c r i r e  d an s  une  d éma rche  c i t oyenne .  

P l u s  p r é c i s émen t ,  v ou s  s av e z  que  nous  sommes  a t t a ché s  a u  
s e r v i c e  pub l i c  e t  a u  c a r a c t è r e  pub l i c  d e  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  c e s  
po l i t i q ue s .  De  c e  po in t  d e  vue ,  nou s  nou s  f é l i c i t on s  d e  l a  vo l on t é  
d ' i n t e r na l i s e r  10  r e s t a u r an t s  s co l a i r e s  qu i  s on t  e n  d é l ég a t i on  a u j ou rd ' hu i .  

Cependan t ,  i l  f a ud r a  a l l e r  p l u s  l o i n  e t  p r évo i r  l e s  
i n ve s t i s s emen t s  n é ce s s a i r e s .  Pou r  c e l a ,  n ou s  s uggé ron s  l ' i n s c r i p t i on ,  au  
p r ocha i n  PP I ,  d e s  t r a vaux  oc ca s i onné s  p a r  l a  r e s t r u c t u r a t i on  d e s  c u i s i n e s  
qu i  g éné r e r on t  d e s  coû t s  non  n ég l i g e ab l e s ,  e t  c e l a  s e r a  a l o r s  une  
t r a duc t i on  de  no t r e  vo l on t é  d an s  l e s  f a i t s .  

Comme  i l  e s t ,  e n t r e  au t r e s ,  q u e s t i on  d e  r e s t au r a t i on  s co l a i r e ,  
j e  vou s  s uggè r e ,  me s  c he r s  c o l l è gue s ,  d e  p ro f i t e r  d e s  c ongé s  d ' é t é  pou r  
a l l e r  a u  c i n éma  vo i r  l e  f i lm  "Nos  en f an t s  nou s  a c cu s e rons " .  Ce  f i lm  
documen t a i r e  d éc r i t  l e  cho ix  d ' u n e  pe t i t e  c ommune  ga rdo i s e ,  v o i s i n e  du  
Sud  A rdèche ,  p a s  s i  l o i n  d e  c he z  mo i ,  d e  p a s s e r  s a  c an t i n e  s co l a i r e  en  
b i o .  Ce  f i lm  e s t  e x t r êmemen t  i n s t r u c t i f  s u r  l e s  qu e s t i on s  d e  s an t é  
pub l i que  e t  n e  vous  l a i s s e r a  p a s ,  j ' e n  s u i s  s û r e ,  i n d i f f é r en t s .  

En  c e  qu i  conce r ne  l e s  l y c é e s  é co r e spon sab l e s ,  l a  déma r che  
p r é s en t é e  nous  p a r a i t  t r è s  p e r t i n en t e  e t  s a  g éné r a l i s a t i on ,  a c compagnée  
d ' ob j e c t i f s  ch i f f r é s ,  amb i t i e u s e .  E l l e  e ngage  un  v r a i  c ha l l e nge  
p édagog ique  qu i  p e rme t t r a  a ux  j eune s ,  ma i s  au s s i  à  l a  communau t é  
é duca t i v e ,  d ' i n t ég r e r  d an s  l eu r s  r é f l ex i on s  e t  l e u r s  p r a t i que s  l e  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  c ond i t i on  s i n e  qua  non  pou r  no t r e  a ven i r  
c o l l e c t i f  e t  c ommun .  

Néanmo in s ,  n ou s  nous  i nqu i é t on s  d e  l a  mu l t i p l i c a t i on  de s  
a ppe l s  à  p r o j e t s  - l o r s qu ' on  r e g a rde  l ' e r r a t um  au  r appo r t -  q u i  o c cupen t  
b e aucoup  l e s   é qu i pe s  p édagog i que s .  Dan s  l e s  Con s e i l s  d ' a dm in i s t r a t i on  
d e s  l y cé e s  où  nous  a vons  l ' h onneu r  d e  r ep r é s en t e r  l a  Rég i on ,  s ouven t  i l  
n ou s  e s t  f a i t  l a  r ema rque  s e l on  l a que l l e  c e s  p ro c édu r e s  s on t  f o r t  
c on somma t r i c e s  du  t emps  s i  p r é c i eux  aux  en se i gnan t s ,  d e  mo in s  e n  mo in s  
nomb r eux ,  e t  a ux  p e r s onne l s  qu i  s ' e ngagen t  s ouven t  b énévo l emen t  d an s  
c e s  d éma r che s ,  c on s c i en t s  d e  l e u r s  r e s pons ab i l i t é s .  
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De  su r c ro î t ,  n ou s  a u r i on s  a imé  que  l e s  l y c é e s  non  r e t e nu s  
f a u t e  d ' un  p r o j e t  p r é s en t é  d e  qua l i t é  s u f f i s an t e ,  ma lg r é  l e u r  vo l on t é  d e  
s ' i n s c r i r e  d an s  c e t t e  d éma rche ,  pu i s s en t  avo i r  a c cè s  a ux  r e s s ou r c e s  
p r évue s ,  c omme  l e s  i n s t an ce s ,  l e s  ou t i l s  d ' é ch ange s ,  l a  v a l o r i s a t i on  de s  
bonne s  p r a t i qu e s ,  s ém ina i r e s ,  e t c… vo i r e  l e  t u t o r a t .  

I l  n ou s  s emb l e  que  l e s  l y c ée s  qu i  s on t  en  d i f f i cu l t é  à  f o rmu l e r  
un  p ro j e t  d o i ven t  ê t r e  d avan t age  s ou t enu s .  Ce l a  p e rme t t r a i t  d e  
d éve l oppe r  e nco r e  p l u s  l a  s o l i d a r i t é  en t r e  l e s  é t ab l i s s emen t s  e t  l e s  
l y c éen s .  

En f i n ,  conce r n an t  l e  r e cou r s  à  d e s  r e s sou r ce s  ex t e rn e s  
( a s so c i a t i on s  ou  c ab i ne t s )  pou r  a ppuye r  l e s  l y c ée s  d an s  l a  m i s e  e n  œuv r e  
d e  c e s  p r o j e t s ,  i l  n ou s  a ppa r a î t r a i t  p e r t i n en t  d e  f ou r n i r  u ne  l i s t e  d e  
p r e s t a t a i r e s  d e  qua l i t é  a cqu i s  à  l a  d éma r che  e t  d ' e n  e xc l u r e  c eux  pou r  qu i  
l e s  p rob l éma t i que s  é co l og i que s  n e  s on t  qu ' un  c r én eau  é conomique  
po r t e u r  e t  don t  l a  qu a l i t é  d e s  p r e s t a t i on s  e s t  d i s cu t ab l e .  

Vou s  au r e z  comp r i s ,  Madame  l a  v i c e -P r é s i d en t e ,  Mons i eu r  l e  
P r é s i d en t ,  q ue  nous  vo t e r on s  c e s  d eux  r a ppo r t s .  

Mme MOREIRA . -  C ' e s t  un  e xe r c i c e  d i f f i c i l e  d ' i n t e r ven i r  s u r  
d eux  r a ppo r t s  d e  man i è r e  c on j o i n t e  e t  d an s  un  t emps  l im i t é ,  d ' a u t an t  p l u s  
qu ' i l  y  a  b e aucoup  à  d i r e .  

I l  y  a  à  d i r e  s u r  l e  c on t r a s t e  en t r e  l e  d é s engagemen t  d e  l ' É t a t  
p a r  r a ppo r t  a ux  engagemen t s  d e  l a  Rég i on ,  s u r  l ' impac t  qu e  p euven t  
a vo i r  l e s  d i spo s i t i f s  m i s  en  p l a c e  p a r  l a  Rég i on  quand  i l s  s on t  nou r r i s  
p a r  l e s  p e r s onne l s  qu i  en  b éné f i c i e n t  e t  q u i  l e s  f on t  v i v r e ,  e t  i l  y  a  à  d i r e  
é g a l emen t  s u r  l e s  moyen s  né ce s s a i r e s  pou r  s ou t en i r  c e s  a c t i on s .  

�  Su r  l e  p r em i e r  r a ppo r t ,  s u r  l ' e ngagemen t  d e  l a  Rég ion  pou r  
l a  qua l i t é  d e  l a  v i e  l y c éenne ,  on  l i t  e n  c r eux  l e  dé s engagemen t  d e  l ' É t a t  
d an s  l e s  l y c ée s ,  v o i r e  même  l ' a bandon .   

S i  j e  p r end s ,  p a r  e x emp l e ,  l a  qu e s t i on  du  t emps ,  l e s  l y c éens  
d i s en t  qu ' i l s  v oud r a i en t  d i s po s e r  d e  t emps  pou r  une  me i l l e u r e  
p a r t i c i p a t i on  à  l ' o r g an i s a t i on  du  t emps  d e  v i e  a u  l y cé e .  

Ce  t emps  e s t  a u s s i  n é ce s s a i r e  a ux  équ i pe s  pou r  me t t r e  e n  
p l a c e ,  c oo rdonne r  l e s  p r o j e t s  e t  mob i l i s e r  l a r gemen t  a u t ou r  du  l y cé e  s u r  
l e s  a c t i on s  à  e ngage r .   
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Ce  t emps  e s t  ég a l emen t  e s s en t i e l  s i  l ' o n  n e  v eu t  p a s  e n f e rme r  
é l è ve s  e t  p e r s onne l s  d an s  une  c ou r s e  i nd i v i dua l i s t e  à  l a  r é u s s i t e ,  d an s  
une  c ompé t i t i o n  dé shuman i s é e .   

Ma i s  vo i l à ,  f a c e  à  c e t t e  n é ce s s i t é  e t  a ux  be so in s  exp r imé s  p a r  
l e s  c ommunau t é s  l y c éenne s  e t  éduc a t i v e s ,  l ' É t a t  r é pond  p a r  l ' a l l èg emen t  
d e s  p r og r ammes ,  doub l é  d e  s t a ge s  d e  r em i s e  à  n i veau  pendan t  l e s  
v a cance s ,  a s su r é s  e n  p a r t i e  p a r  l e s  p e r sonne l s ,  e n  t ou t  c a s  c eux  qu i  
s e r on t  en co r e  e n  po s t e  ap r è s  l e s  d r ama t i que s  r é duc t i on s  d ' e f f e c t i f s  
a nnoncée s .  

Mo in s  d e  p e r sonne l s ,  mo i n s  d e  t emps  l i b r e ,  mo in s  
d ' a pp r en t i s s ag e s  d an s  l e  t emps  c o l l e c t i f .  

L 'É t a t  s o r t  e n co r e  d e  s a  bo t t e  l ' o f f r e  d e  s u i v i  p e r s onna l i s é ,  o u  
l e s  r e l a t i on s  a ve c  l e s  f am i l l e s ,  e n  l e s  f a i s an t  a s su r e r  p a r  du  p e r s onne l  
r e c r u t é  en  d eho r s  d e  t ou t e  f o rma t i on  a dap t é e .  C ' e s t  u ne  r é f o rme  à  
moyen s  con s t a n t s  s a n s  r é f l e x i on  su r  l e s  r éduc t i on s  d ' e f f e c t i f s  d an s  l e s  
c l a s s e s ,  o u  l e s  t emps  d e  conce r t a t i on  d e s  é qu i pe s ,  e t  e n  é conomi s an t  s u r  
l a  f o rma t i on  qu i  e s t  pou r t an t  e s s en t i e l l e  pou r  a s su r e r  l e s  m i s s i on s  a u t ou r  
d e s  j e une s .  

Ev id emmen t ,  l a  Rég i on  n ' a  p a s  c ompé t ence  pou r  ag i r  s u r  l a  
po l i t i q ue  d ' embauche  de  l ' É t a t ,  n i  s u r  l e s  p r og r ammes ,  ma i s  e l l e  e s t  
r e s pon sab l e  d e s  l y c ée s ,  e l l e  p eu t  donc  s ' e ngage r  pou r  amé l i o r e r  l e  v i v r e  
e n s emb l e ,  l a  c i t oy enne t é ,  l ' é p anou i s s emen t  d e s  j eune s ,  l ' é duca t i on  à  
l ' e nv i r onnemen t ,  p ou r  que  l e s  j e une s  me t t e n t  l eu r  en t hou s i a sme  au  
s e r v i c e  d e  p r o j e t s  c on s t r u i s an t  un  av en i r  p l u s  s o l i d a i r e  e t  p l u s  
é co log i que .  

A l o r s  que  l ' É t a t ,  d é c i d émen t  b i en  peu  i nven t i f  q u and  i l  s ' a g i t  
d e  l a  v i e  d an s  l e s  l y c ée s ,  av ance  d e s  d i s po s i t i f s  s é cu r i t a i r e s  qu i  
méd i a t i s en t  l ' i l l u s i on  d e  p l u s  d e  s é cu r i t é  en  r en f o r ç an t  c on t r ô l e s  e t  
r ép r e s s i on ,  no t r e  amb i t i on  a f f i ch ée  d e  p romouvo i r  l a  qu a l i t é  d e  l a  v i e  
d an s  l e s  é t a b l i s s emen t s  do i t  a u s s i  i n t é g r e r  l e s  t h éma t i que s  d ' éduca t i on  à  
l a  non -v i o l e nc e  e t  l e  r e f u s  d e  d i s po s i t i f s  s é cu r i t a i r e s  qu i  n e  donnen t  que  
l ' i l l u s i on  d e  p l u s  d e  s é cu r i t é .  

C ' e s t  l e  s e n s  d e s  vœux  que  l e s  Ve r t s  p ropos en t  e t  g r â ce  
a uxque l s  nou s  pou r r on s ,  en  l e s  vo t an t ,  a f f i rme r  no s  d i ve r gence s  e t  no s  
p r o j e t s  a l t e r na t i f s  pou r  une  me i l l eu r e  qua l i t é  d e  l a  v i e  d an s  l e s  l y c ée s .  
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Ce t t e  qua l i t é  d e  l a  v i e  p a s s e  p a r  d e s  d i s po s i t i f s  qu e  l e s  Ve r t s  
on t  po r t é s ,  o u  c on t r i buen t  à  me t t r e  e n  œuv r e  d epu i s  l e  d ébu t  d e  l a  
manda tu r e ,  q u ' i l  s ' a g i s s e  d e  l a  r e s t a u r a t i on  b i o ,  d e s  c i r c u i t s  c ou r t s  d e  
g e s t i on  à  l ' i n t e r n e  d e  l a  r e s t au r a t i on ,  d ' é co r e spons ab i l i t é .  E t  c e l a  n ' a  p a s  
t ou j ou r s  é t é  f a c i l e  !  R i en  que  pou r  l e s  l y c ée s  é co r e spon s ab l e s ,  l e  g roupe  
d e  t r av a i l  a  f onc t i onné  g r â c e  à  l ' o p i n i â t r e t é  d e  que l que s  é l u s  ( d ' a i l l e u r s ,  
j e  n ' y  a i  j ama i s  vu  l 'UMP ,  qu i  d eva i t  ê t r e  e n  t r a i n  d e  t r a va i l l e r  à  d e s  
po in t s  p r e s s e  ! )  g r â ce  ég a l emen t  à  l ' e ngagemen t  qua s i  m i l i t an t  d e s  
s e r v i c e s  d e  l a  DEE ,  e t  l e  s ou t i e n  e t  l a  c on f i a n ce  d 'Hé l ène  B l ancha r d ,  l a  
v i c e -P r é s i d en t e .  

L e s  r é s u l t a t s  s a t i s f a i s an t s  du  t r av a i l  c ondu i t  amène  l ' Exécu t i f  
à  donne r  p l u s  d e  v i s i b i l i t é  à  c e  d i s po s i t i f ,  e h  b i en  t a n t  m i eux  !  Ce l a  n ' a  
p a s  é t é  f a c i l e  d e  vo i r  l e s  c h a rg é s  d e  m i s s i on  s e  s uc céde r  s an s  a s s u r ance  
d e  l e u r  ma i n t i e n  d an s  l eu r s  f onc t i on s ,  e t  j e  v eux  r eme rc i e r  i c i  A l a i n  
Do r i eux ,  F l o r ence  Mens ah ,  Mé l an i e  Dan t one l  e t  J é r ôme  Ba rba roux .  

Nou s  s ommes  s a t i s f a i t s  qu e  c e  d i s po s i t i f  s e  p é r enn i s e ,  t a n t  
s u r  l ' é l a r g i s s emen t  que  s u r  l e s  moyen s  a f f é r en t s .  C ' e s t  donc  l a  D i r e c t i on  
d e s  l y c ée s  qu i  p r end  en  ch a r ge  c e  d i s po s i t i f ,  p ou rquo i  p a s .  I l  e s t  l o g i que  
que  l a  DL I  gè r e  l e s  d i s po s i t i f s  conce r nan t  l e s  l y c ée s ,  p eu t - ê t r e  un  j ou r  
g é r e r a - t - e l l e  é g a l emen t  l a  r e s t a u r a t i on  b i o  d an s  l e s  é t ab l i s s emen t s .  

Tou t e f o i s ,  j e  c r o i s  qu ' i l  f aud r a  f a i r e  a t t e n t i on  à  b i e n  ga rd e r  à  
c e  d i s po s i t i f  t ou t e  s a  l i s i b i l i t é  en  n e  l e  d i l u an t  p a s  d an s  l e s  au t r e s  
d i s po s i t i f s  d e  l a  DL I .  I l  do i t  r e s t e r  b i en  i d en t i f i é  e t  n e  p a s  p a s s e r  a p r è s  
l e  r e s t e .  

J e  n e  v eux  pa s  r e v en i r  s u r  un  de s c r i p t i f  d e s  a c t i on s  menée s  
p a r  l e s  l y c ée s ,  e l l e s  on t  é t é  v a r i é e s ,  amb i t i eu s e s  e t  on t  c on t r i bu é  à  f a i r e  
éme rge r  l e  s e n s  d e  l a  r e s pon sab i l i t é  e t  d e s  g e s t e s  p rome t t e u r s  pou r  
l ' a v en i r .  

I l  r e s t e  e n co r e  b e aucoup  à  f a i r e  pou r  r édu i r e  l ' emp re i n t e  
c a r bone  d e s  é t ab l i s s emen t s  :  r é f l e x i on  s u r  l e s  c ommandes ,  l e s  c i r c u i t s  de  
l i v r a i son s ,  l e s  d ép l a cemen t s  d e s  u s age r s ,  l ' u t i l i s a t i on  de s  f l u i d e s ,  l e  
p a r t a ge  de s  s avo i r s .  

L e s  s ém ina i r e s  que  nous  a von s  o r g an i s é s  on t  p e rm i s  
d ' é change r ,  d ' a pp r end r e  d e s  t e chn ique s ,  d e  r e ncon t r e r  d e s  a s s o c i a t i on s  
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où  de s  co l l abo r a t i on s  l o c a l e s  s e  s on t  e ngagée s .  Ou i ,  Madame  Fav r e ,  l e s  
l y c ée s  f on t  d e s  r appo r t s  s u r  l eu r s  a c t i on s .  

On  peu t  c ependan t  r e g r e t t e r  que  l e s  r e c t o r a t s ,  ma lg r é  l a  
p a r t i c i p a t i on  a s s i due  d e  l e u r s  r e p r é s en t an t s ,  n e  me t t en t  p a s  l e s  moyens  à  
l a  h au t eu r  d e s  b e so i n s .  En  e f f e t ,  s an s  i n c i t a t i on  f o r t e  d e s  au t o r i t é s ,  s an s  
a f f i ch age  p a r  l ' i n s t i t u t i on  d e  l a  p r i o r i t é  donnée  à  l ' é co r e spon sab i l i t é ,  
s a n s  t emps  l i b é r é  pou r  l a  c once r t a t i on ,  l e s  p r ov i s eu r s  con t i nue r on t  à  
c on s i d é r e r  c e t t e  qu e s t i on  c omme  ma rg in a l e  e t  u t i l i s e r on t  l e  p eu  de  
moyen s  qu i  l eu r  s on t  a t t r i b ué s  pou r  g é r e r  l e s  u rg ence s  comme ,  p a r  
e x emp l e ,  l e  non - r emp l a cemen t  d e s  p e r s onne l s .  

L ' e n t hous i a sme  d e s  l y c ée s  p a r t i c i p an t  à  l a  d éma r che  e s t  u n  
g age  d ' i nnova t i on  e t  d e  dynam i sme ,  à  cond i t i on  que  c e s  é ne rg i e s  s o i en t  
a c compagnée s  e t  n ou r r i e s  p a r  l e s  a u t o r i t é s  r e s pons ab l e s ,  Rec t o r a t  e t  
Rég i on .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme ANSELME . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  v i c e -

P r é s i d ence ,  c hè r e  Ma r i e -F r ance ,  
Depu i s  2005 ,  on t  é t é  e ngagée s ,  conce r n an t  l e s  l y c é e s ,  d e s  

r é f l ex i on s  e t  d e s  d é c i s i on s  s u r  l e s  i n t e r n a t s ,  l a  r e s t a u r a t i on ,  l a  
p a r t i c i p a t i on  d e s  l y c éen s ,  l a  l u t t e  c on t r e  l e s  d i s c r im ina t i on s ,  l a  
s e n s i b i l i s a t i on  aux  que s t i on s  e nv i r onnemen t a l e s ,  u ne  po l i t i qu e  
d ' a c ce s s i b i l i t é  pou r  un  é ga l  a c c è s  à  t o u s  l e s  l y c éen s .  

Ce s  que s t i on s  r e l è v en t  d e  c ompé t enc e s  p a r t ag é e s  e n t r e  l ' É t a t  
e t  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  E l l e s  f on t  appe l  à  l a  f o i s  à  d e s  r é ponse s  d ' o r d r e  
ma t é r i e l ,  h uma in  e t  p édagog i que  e t ,  p a r  c on s équen t ,  s on t  l ' o b j e t  d e  c ho i x  
po l i t i q ue s .  

Pou r  nous ,  i l  e s t  f ondamen t a l  d e  con s e r ve r  c e t t e  dua l i t é  e t  j e  
v a i s  d éve l oppe r .  

L e  p l a n  c ad r e  qua l i t é  d e  v i e  l y c éenne  compo r t e  un  vo l e t  
g éné r a l i s a t i on  de s  l y c ée s  é co r e spons ab l e s  qu i  r en t r e  p l e i n emen t  d an s  no s  
c ho i x  po l i t i qu e s  vu  l ' u r g ence  de s  d i f f i c u l t é s  l i é e s  a u  r é chau f f emen t  
c l ima t i que ,  à  l a  r éduc t i on  de  l a  b i od i ve r s i t é .  J e  r a ppe l l e  que  l e s  e xpe r t s  
p r é con i s en t  d e  n e  p a s  a ugmen t e r  à  p l u s  d e  2  d eg r é s  e n  moyenne ,  au  
max imum ,  l e  r é chau f f emen t ,  s eu i l  a u - de l à  duque l  l e s  e f f e t s  s e r a i e n t  t r è s  
g r ave s .  A l o r s ,  quo i  d e  m i eux  que  l ' é duca t i on  à  l a  c i t oyenne t é  pou r  c e l a  !  
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Pou r t a n t ,  i l  f a u t  s ou l i gne r  que ,  en  moyenne ,  un  hab i t an t  d e  
Neu i l l y  c on somme  s i x  f o i s  p l u s  d ' é n e r g i e  qu ' un  h ab i t an t  d e  La  
Cou rneuve  e t ,  n ' a yan t  p a s  en co r e  a u j ou rd ' hu i  t r ouvé  de  s o l u t i on  m i r a c l e  
d an s  l e  doma ine  d e  l a  p roduc t i on  d ' é n e r g i e ,  i l  f a ud r a  n é ce s s a i r emen t  
c h e r che r  e n  pe rmanence  à  e n  con sommer  mo in s ,  p l u s  pa r t i c u l i è r emen t  
pou r  c eux  qu i  e n  c on sommen t  t r op .  

Un  nouveau  modè l e  d e  p r oduc t i on  e t  d e  c r o i s s ance  e s t  à  
t r ouve r ,  modè l e  qu i  v a l o r i s e r a  l a  t r a n sm i s s i on  d e s  c onna i s s ance s ,  l a  
c u l t u r e ,  l e s  s e r v i c e s  r e ndu s  à  l a  p e r sonne  ( c e  que  nou s  f a i s on s  a u s s i  p a r  
c e t t e  po l i t i q ue )  une  a g r i c u l t u r e  v i v r i è r e  d an s  une  so c i é t é  qu i  p r i v i l ég i e r a  
l a  r é pon se  aux  b e so i n s  r a i s onné s  e t  c onc e r t é s  d e s  c i t oy en s .  

Ce  nouveau  modè l e  d ev r a  r epo s e r  e n  p r i o r i t é  s u r  un e  p l u s  
j u s t e  r é pa r t i t i o n  d e s  r i c he s s e s  s u r  l a  p l a nè t e  e t  e n t r e  l e s  hommes ,  un e  
a pp rop r i a t i on  c o l l e c t i v e  d e s  moyen s  d e  p roduc t i on  éne r g é t i que s ,  u ne  
ma î t r i s e  pub l i que  d e  l ' e a u  e t  t o u s  l e s  b e so i n s  e s s en t i e l s  à  l a  v i e ,  s i non  l e  
même  s y s t ème  p e r du r e r a  av ec  l e s  " b l i ng - b l i ng " ,  t r è s  r i c he s  
c on somma teu r s  qu i  n e  s ' e s t imen t  p a s  c once rn é s ,  l e s  v a - t - e n - gue r r e ,  l e s  
p a r t i s an s  d e  l a  c oncu r r en ce  e t  du  l i b r e  ma r ché ,  c e  qu i  n e  c ondu i t  q u ' à  
a c c é l é r e r  l a  d e s t r u c t i on  d e  no t r e  e nv i r onnemen t  pou r  l e  p r o f i t  d e  
que l que s -un s .  

Donc ,  s i  n ou s  a pp rouvon s  s an s  r é s e rv e  l a  g éné r a l i s a t i on  du  
d i s po s i t i f  d e  l y cée s  é co r e spons ab l e s ,  c ' e s t  p a r c e  qu ' i l  e s t  d i t  q u e  c e s  
é t a b l i s s emen t s  s ' e ngagen t  à  a i d e r  l e s  j eune s  à  d even i r  é coc i t oyen s  e t  à  
me t t r e  e n  p l a c e  une  gouve rn ance  e f f i c a ce  e t  p a r t i c i p a t i v e .  

Pou r  nous ,  i l  n e  s ' a g i t  p a s  d e  mo r a l i s e r  ch aque  é l ève ,  ma i s ,  
j u s t emen t ,  d e  l u i  f a i r e  me su r e r ,  d an s  une  p e r sp ec t i v e  p l u s  g l oba l e ,  l e s  
p r ob l èmes  d e  g e s t i on  de s  d é che t s ,  l e s  p r a t i qu e s  a l imen t a i r e s  a v ec  l e u r s  
c on s équence s ,  l e s  u s age s  d e  l ' é n e rg i e  e t  d e  l ' e a u ,  l e s  t r a n spo r t s ,  l a  
s o l i d a r i t é  i n t e r n a t i ona l e ,  s a n s  oub l i e r  d e  r a ppe l e r  qu e  t ou t  s y s t ème  
é conomique  e t  s o c i a l  e s t  l a  c on séquence  d ' un e  po l i t i q ue  don t  c haque  
c i t oy en  po r t e  l a  r e s pon sab i l i t é .  

Nou s  v e i l l e r on s ,  d an s  l e s  Con se i l s  d ' a dm in i s t r a t i on  de s  
l y c ée s ,  à  c e  que  l a  d i ve r s i t é  d e s  app ro che s  d e s  p r ob l èmes  
e nv i r onnemen t aux  s o i t  r e s pe c t é e  ( s oc i a l e s ,  é conomique s ,  s c i e n t i f i que s ) .   
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Nous  s ommes  f a vo r ab l e s  au  d éve l oppemen t  d e  l ' e s p r i t  c r i t i q ue  
d an s  c e  doma in e  comme  d an s  d ' a u t r e s .  C ' e s t  p ou rquo i  i l  n ou s  p a r a i t  a u s s i  
e s s en t i e l  q u e  l e s  i n s t an ce s  p édagog ique s  d e  l ' Éduca t i on  n a t i ona l e  s o i en t  
t o t a l emen t  p a r t e na i r e s  d an s  c e s  p ro j e t s  pou r  y  r e s pec t e r  une  d i ve r s i t é  
d ' a pp roche .  

Lo r s  d ' un e  con su l t a t i on ,  l e s  é l u s  l y c éen s  d e s  Con se i l s  
a c adém ique s  d e  v i e  l y cé enne  on t  exp r imé  l a  vo l on t é  que  l e s  l y c é en s  
s o i en t ,  à  l ' a v en i r ,  p l u s  a s so c i é s  s u r  l e s  s u j e t s  d e  c ompé t ence  r é g i ona l e .  
Au s s i ,  n ou s  app rouvons  que  l e s  Cons e i l s  d e  v i e  l y cé enne  de  ch aque  l y c ée  
s o i en t  s o l l i c i t é s  d an s  c e s  doma ine s .  Ce l a  donne r a  r é a l i t é  à  un  bon  
ex e r c i c e  c i t oy en  à  c ond i t i on ,  t o u t e fo i s ,  q ue  l ' o n  f a s s e  a t t e n t i on  à  t en i r  
c omp t e  d e s  p r opo s i t i on s  f o rmu l ée s .  I l  n ' y  a  r i e n  d e  p i r e  pou r  l a  
d émoc r a t i e  qu e  d ' ê t r e  c on su l t é  e t  qu e  l e s  pu i s s an t s  s ' a s s o i en t  d e s s u s .  I l  
s u f f i t  d e  vo i r ,  pou r  i l l u s t r e r ,  l a  p a r t i c i p a t i on  a ux  é l e c t i on s  e u r opéenne s .  

Nou s  r appe l l e r on s  a u s s i  qu e  l e s  d é c i s i on s  d e  p a r t i c i p a t i on  
s on t  d an s  l a  l o g i que  d e  c e l l e s  d é j à  m i s e s  e n  œuv r e  p a r  l a  Rég i on  
pu i s que ,  l o r s  d e  l a  con s t r u c t i on  ou  r é nova t i on  d ' un  l y c ée ,  l e  g r oupe  
P r o j e t  compo r t e  d eux  d é l égué s  l y céen s  d é j à .  

Dan s  l ' e n s emb l e  d e  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  c e  p l a n ,  l e s  a gen t s  
r ég i onaux  on t  une  p l a c e  e s s en t i e l l e .  Tou s  l e s  e f f o r t s  e ngagé s  e n  t e rme  
d ' emp lo i ,  d e  s a l a i r e ,  d ' é qu i pemen t  d e  t r av a i l ,  d e  s an t é ,  d e  f o rma t i on  
r en con t r en t  l e u r  a s s en t imen t ,  e t  i l  s ' a g i t  d e  pou r su i v r e  d an s  l e  même  
e sp r i t  e n  l e s  a s s oc i an t  aux  g r oupe s  d e  conce r t a t i on .  

I nu t i l e  d e  p a r l e r  d e  l ' impo r t a nce  d e  l a  r e s t au r a t i on  s co l a i r e  
( vou s  l ' a v e z  t ou s  f a i t )  p ou r  l e  b i en - ê t r e ,  l a  c onv iv i a l i t é ,  l a  cu l t u r e  du  
goû t .   

Que  l ' o n  i n s i s t e ,  d an s  l a  d é l i b é r a t i on ,  s u r  l e s  a cha t s  d e  
d en r é e s ,  d e  p r odu i t s  d e  p rox im i t é ,  d e  p r odu i t s  s ou s  s i gne  o f f i c i e l  d e  
qua l i t é ,  d e  p rodu i t s  i s s u s  d e  l ' a g r i cu l t u r e  b i o l og i que ,  e n  doub l an t  l e  
nomb r e  de  l y c ée s  e ngagé s  d an s  l e s  t r o i s  an s ,  n ou s  pa r a î t  i n t é r e s s an t  e t  
p o s e  l a  qu e s t i on  de  l a  f a i s ab i l i t é .  En  e f f e t ,  p ou r  ob t en i r  c e  r é s u l t a t ,  i l  
f a u t  g éné r a l i s e r  un  a u t r e  t yp e  d ' a g r i cu l t u r e  e t  s ' oppos e r  a ux  me su r e s  d e  
l i b é r a t i on  du  p r i x  du  l a i t ,  d ' a ugmen t a t i on  de s  quo t a s  av e c  l e u r  
s upp r e s s i on  annoncée ,  d e  d é r ég l emen t a t i on  d e s  p r oduc t i on s  d e  v i a nde  
bov i ne ,  e t  a u t r e s  me su r e s .  I l  f a u t  donc  r e f onde r  l a  PAC .  
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Quan t  à  l ' o r gan i s a t i on  de  l a  r e s t a u r a t i on  s co l a i r e ,  e l l e  nou s  

p a r a î t  un e  c omposan t e  e s s en t i e l l e  d e  l a  v i e  l y c éenne .  Lo r sque  l e  
c u i s i n i e r  e s s a i e ,  e xpé r imen t e ,  c ' e s t  t o u t  l e  l y c é e  qu i  e n  p ro f i t e .   

Nou s  pen son s  donc  que  l a  r ep r i s e  e n  ma i n  pub l i que  d e s  
r e s t a u r an t s  s co l a i r e s  s ou s  s t a t u t  p r i v é ,  a p r è s  a v i s  mo t i v é  d e s  Con se i l s  
d ' a dm in i s t r a t i on ,  e s t  u ne  a v ancée  po s i t i v e ,  u n e  a vancée  pou r  l a  s a n t é  
a l imen t a i r e  d e s  ado l e s c en t s ,  l ' é duca t i on  du  goû t ,  pou r  une  v i e  p l u s  
a p a i s é e  d e s  l y c éenne s  e t  d e s  l y cé en s  e t  u n  c oup  de  pouce  a u  n i v e au  de  
v i e  d e s  p a r en t s  p a r  une  ma î t r i s e  d e s  c oû t s ,  e t  d e  me i l l eu r e s  c ond i t i on s  
d ' emp lo i  d e s  p e r s onne l s  d e  c e s  s e r v i c e s .  

Dan s  l e  doma ine  de  l a  r éduc t i on  d e s  i n éga l i t é s ,  d e  l u t t e  
c on t r e  l e  d éc ro chage  s co l a i r e ,  ma i s  au s s i  pou r  r e dynam i s e r  l e s  l y c ée s  
t e chn ique s  qu i  en  c ompo r t e n t  s ouven t  ( e t  c ' e s t  u ne  p r é con i s a t i on  du  
r appo r t  De sco i ng s )  e t ,  e n f i n ,  p ou r  d éve l oppe r  d e s  f o rma t i on s  po s t - b ac ,  
l e s  i n t e r na t s  p euven t  j o u e r  un  r ô l e  impo r t a n t .  

Nou s  s ou t enons  donc  l a  p ropos i t i o n  d e  r éh ab i l i t a t i on  d e  t ou s  
c e s  i n t e r n a t s  a u  cou r s  d e s  c i nq  p ro cha i ne s  a nnée s ,  a i n s i  q ue  l a  c r é a t i on  
d e  2  000  p l a c e s  s upp l émen t a i r e s .  

Depu i s  2005 ,  l e s  me su r e s  m i s e s  e n  œuv r e  d an s  l e s  l y c ée s  d e  
l a  r ég i on  con s t i t u en t  d e s  p r og r è s  i n con t e s t ab l e s  pou r  l a  s co l a r i s a t i on  d e s  
l y c éenne s  e t  d e s  l y c éen s .  Ce l a  nou s  au t o r i s e  à  e x i g e r  d e  l a  p a r t  du  
gouve rnemen t  l ' a r r ê t  d ' u ne  po l i t i q ue  a r ch a ï que ,  a n t i d émoc r a t i que  ( j e  
p è s e  me s  mo t s )  d an s  l e  doma in e  éduca t i f ,  a vec  pou r  dogme  l a  
s upp r e s s i on  de  po s t e s  d ' en s e i gnan t s ,  d ' a g en t s  ( 16  000  enco r e  l ' a nnée  
p r ocha i ne ) .  I l  f a u t  d e  l ' amb i t i on  pou r  l e  s y s t ème  pub l i c  d ' é duca t i on .  

No t r e  j eune s s e  mé r i t e  un e  a u t r e  po l i t i qu e  en  c e  doma in e  e t  
n on  c e l l e  qu i  con s i s t e  à  d im inue r  l e s  c on t enu s  e n s e i gné s ,  à  r enonce r  à  
ê t r e  ex i ge an t  pou r  l e  p l u s  g r and  nomb r e  pou r  pouvo i r  d im inue r  l e s  
d épens e s ,  à  s anc t i onne r ,  e n f i n ,  l e s  qu e l que s  3  000  en s e i gnan t s  
" dé sobé i s s eu r s " ,  c omme  A l a i n  Ré f a l o ,  d on t  l e  s e u l  t o r t  a  é t é  d e  n e  p a s  
c onvoque r  d e s  é l èv e s  e n  d i f f i c u l t é  l e  s amed i  ma t i n ,  ma i s  d e  c on t i nue r  à  
p r end r e  t ou t e  l a  c l a s s e  e n  me t t an t  en  œuv r e  d e s  p r a t i qu e s  p édagog ique s  
i nnovan t e s .  
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Le  Groupe  Commun i s t e  t i e n t  à  a ppo r t e r  t o u t  s on  s ou t i en  à  c e s  
p r o f e s s eu r s  d e s  é co l e s .  

Mme SAUZEA. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  v i c e -
P r é s i d en t e ,  c he r s  co l l ègue s ,  

Lycé e  du  XXIème  s i è c l e  :  l i e u  d e  f o rma t i on ,  ma i s  au s s i  l i e u  
d e  v i e  qu i  do i t  p r ép a r e r  l e s  j eune s  à  ê t r e  a c t eu r s  d e  no t r e  s o c i é t é ,  v o i c i  
n o t r e  amb i t i on .  C ' e s t  p ou r  c e l a  que  c e  r a ppo r t  p r opos e  d e s  o r i en t a t i on s  
pou r  f avo r i s e r  l ' e xp r e s s i on  dan s  l e s  l y c é e s  e t  amé l i o r e r  l a  v i e  d e s  
l y c éen s .  

I l  nou s  p a r a î t  n a t u r e l  d e  d emande r  l ' a v i s  d e s  u t i l i s a t eu r s  pou r  
t r a n s f o rme r  ou  amé l i o r e r  un  s e rv i c e ,  c a r  c e  s on t  l e s  p r em i e r s  c once r né s  
e t ,  d e  p l u s ,  c e c i  l e u r  p e rme t  d e  p a r t i c i p e r  a c t i v emen t  à  l a  v i e  d e  
l ' i n s t i t u t i on  e t  d e  p r épa r e r  l eu r  v i e  d e  c i t oy en s  r e s pon sab l e s .  

I l  e s t  impo r t a n t  a u s s i  qu e  l e s  j e une s  t r ouven t  d an s  l e s  
s e r v i c e s  d e  r e s t a u r a t i on  un  r e pa s  équ i l i b r é  a v ec  un  p r i x  a c ce s s i b l e  à  
t o u s .  C ' e s t  p ou r  c e l a  que  nous  avon s  g e l é  l e s  t a r i f s  à  c omp t e r  d e  l a  
r en t r é e  2009 .  

Nou s  pou r s u i von s  c e s  a c t i on s  d ' amé l i o r a t i on  d e  l a  v i e  
l y c éenne  en  engagean t  l a  r éh ab i l i t a t i on  d e s  i n t e r na t s  qu i  do i v en t  ê t r e  d e s  
l i e ux  d e  v i e  ag r é ab l e s  f avo r i s an t  l ' é p anou i s s emen t  e t  l a  r é u s s i t e  d e s  
é l è ve s .  

Lycé e  a c cue i l l a n t  t ou s  l e s  j e une s  que l l e  que  s o i t  l e u r  
s i t u a t i on ,  c ' e s t  c e  p r i n c i pe  qu i  do i t  mo t i v e r  t ou t e s  no s  a c t i on s .  C ' e s t  
a i n s i  q ue  t ou s  a u ron t  un e  r é e l l e  c h ance  d e  f o rma t i on  d an s  l e s  me i l l eu r e s  
c ond i t i on s  e t  e n  p r épa r an t  l e  mé t i e r  qu ' i l s  au ron t  c ho i s i  p ou r  a vo i r  a c cè s  
à  un e  v i e  d ' a du l t e  r e s pon sab l e  e t  épanou i e .   

Vo i l à  l e  p a r i  q ue  nous  vou l on s  r emp l i r .  C ' e s t  p ou rquo i  no t r e  
G roupe  vo t e r a  c e  r a ppo r t  a ve c  c onv i c t i on .  

J e  p a r l a i s  du  r appo r t  n °  444 ,  e t  j e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  ma  
co l l è gue  qu i  v a  p a r l e r  du  r appo r t  n °  443 .  

Mme SOUBEYRAND-GERY. -  Ce t t e  d é l i b é r a t i on  c once r nan t  
l a  g éné r a l i s a t i on  du  d i spo s i t i f  d e s  l y c ée s  é co r e spon sab l e s  a  d é j à  é t é  
l a r gemen t  a pp rouvée  à  t r a v e r s  l e s  p ropos  d e  me s  c o l l è gue s .  Ce t t e  
d é l i b é r a t i on  n ' e s t  p a s  une  dé l i b é r a t i on  d ' i n t e n t i on ,  ma i s  une  dé l i b é r a t i on  
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r é s u l t a t  d ' u n e  e xpé r imen t a t i on ,  d ' u n e  mé thode  e t  d ' a c t i on s  r é a l i s é e s  
( a c t i on s  p a r f o i s  t r è s  i n novan t e s )  d an s  29  é t a b l i s s emen t s  é co r e spon sab l e s .  

L a  géné r a l i s a t i on  d e s  l y cé e s  é co r e spon sab l e s ,  p ou rquo i  ?  Une  
expé r imen t a t i on  é v a l u ée  e t ,  pou r  l a  ma jo r i t é  d e s  29  é t ab l i s s emen t s  
e ngagé s ,  r éu s s i e .  

Une  déma rche  e t  d e s  a c t i on s  qu i  s ' i n s c r i v en t  p l e i n emen t  d an s  
l a  doub l e  d imens i on  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  c i t oyenne t é  po r t é e  p a r  
"Rhône -A lpe s ,  l ' é c o c i t oyenne" .  

Ce l a  s e r t  à  quo i  l e s  l y c ée s  é co r e spon sab l e s  à  l a  l um i è r e  du  
v é cu  de s  é t a b l i s s emen t s  ?  A  f o rme r  l e s  é l ève s  é coc i t oyen s  d e  d ema in  e t  
c i t oy en s  du  monde  aux  p rob l éma t i que s  e s s en t i e l l e s  du  d éve l oppemen t  
du r ab l e  d an s  l e  c ad r e  d e s  cou r s  c a r ,  e f f e c t i v emen t ,  4 0  %  de s  a c t i on s  s on t  
menée s  d an s  l e  c ad r e  d e s  cou r s ,  ma i s  a u s s i  d e  l a  v i e  s c o l a i r e ,  ma i s  a u s s i  
d e s  cho i x  d e  f onc t i onnemen t  d e  l ' é t a b l i s s emen t .  

L e s  l y cée s  é co r e spons ab l e s  n e  d i s en t  p a s  du  déve loppemen t  
du r ab l e ,  ma i s  i l s  f on t  f a i r e  du  d éve loppemen t  du r ab l e  à  un  g r and  nomb r e  
d ' é l è v e s ,  e n  p a r t i c u l i e r  e n  mon t an t  d e s  an ima t i on s  pou r  t ou s  l e s  é l ève s  
d ' u n  même  n i ve au ,  ou  d e s  j ou rn ée s  pou r  l e  l y c ée  e t  l e s  p a r t e na i r e s  
( p a r en t s ,  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ) .  

L e s  é t a b l i s s emen t s  é co r e spons ab l e s  s ' i n s c r i v en t  a u s s i  d an s  
une  dynam ique  de  t e r r i t o i r e .  

L e s  a c t i on s  s on t  t r è s  d i ve r s e s  e t  a bo rden t  t ou s  l e s  e n j eux  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e  ( s oc i aux ,  é conomique s ,  e nv i r onnemen t aux  e t  d e  
gouve rnance ) .  J e  p a s s e r a i  s u r  l e s  e xemp l e s  qu i  on t  d é j à  é t é  donné s .  

Ce s  é t ab l i s s emen t s  f o rmen t  l e s  é l è ve s  é co - c i t oy en s  d e  
d ema in ,  ma i s  é ga l emen t  i l s  s e r ven t  à  imp l i que r  l ' e n s emb l e  d e s  é l è ve s  e t  
d e s  p e r sonne l s  d an s  l e s  p ro j e t s  au  t r a ve r s  du  Comi t é  d e  p i l o t a g e  e t  d e s  
a c t i on s ,  e t  e n  a ppo r t a n t  d e  l a  t r a n sve r s a l i t é  e n t r e  l e s  en s e i gnan t s  e t  e n t r e  
e nv i r onnemen t  e t  e n s e i gnemen t s  d i s c i p l i n a i r e s .  I l  s ' a g i t  d e  r e che r che r  e t  
d e  t r ouve r  d e s  r é pon se s  p a r t ag ée s .  

En f i n ,  l e s  l y c ée s  é co r e spon sab l e s  r é ponden t  e t  p e rme t t en t  
d ' amé l i o r e r  l e  v i v r e  en s emb l e  p a r  l e  r e nouve l l emen t  d e  l a  r e l a t i on  
e n s e i gnan t s / é l èv e s  e t  l a  v a l o r i s a t i on  d e  l a  p l a c e  d e s  p e r sonne l s  e t  a g en t s  
d an s  l a  communau t é  éduca t i v e .  
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Ces  t r o i s  po i n t s  j u s t i f i e r a i e n t  l a r gemen t  l a  d éma rche  de  
g éné r a l i s a t i on  p r opo sé e  a ux  é t a b l i s s emen t s ,  ma i s  p a r t i c i p e r  a u  Comi t é  de  
p i l o t a g e ,  c omme  j ' a i  e u  l e  p l a i s i r  d e  l e  f a i r e  c e t t e  a nnée ,  c ' e s t  c onna î t r e  
e t  r e conna î t r e  l e  r ô l e  p r em i e r  d e s  en s e i gnan t s ,  s e u l e  c a t égo r i e  que  l ' o n  
r e t r ouve  d an s  t ou s  l e s  Comi t é s  d e  p i l o t a ge ,  e t  c on s t a t e r  qu e  l e  p e r s onne l  
e n s e i gnan t  c ondu i t  qu a s imen t  t ou t e s  l e s  a c t i on s .  

Nou s  e s t imon s  que  50  %  du  t emps  pa s s é  s u r  c e s  a c t i on s  
r e l è ven t  du  bénévo l a t ,  1 0  %  r é t r i bué s  e n  heu r e s  s upp l émen t a i r e s  
e f f e c t i v e s ,  4 0  %  du  t emps  s co l a i r e .  

Dan s  c e t t e  p é r i ode  où  i l s  s on t  p a r t i cu l i è r emen t  ma l  mené s ,  j e  
voud r a i s  l eu r  r e nd r e  hommage .  

Ce l a  n e  v a  p a s  d e  s o i  d e  s e  l a nc e r  d an s  un  t e l  p r o j e t  e t  l a  
d im inu t i on  en co r e  c e t t e  année  d e s  HSE  donnée s  p a r  l e  Min i s t è r e  à  
c h aque  é t ab l i s s emen t  n é ce s s i t e r a  en co r e  p l u s  d e  b énévo l a t .  Que  l e s  
p r o f e s s eu r s  s o i e n t  r eme rc i é s  d e  l e u r  engagemen t .  

C ' e s t  a u s s i  s a vo i r  qu e ,  d an s  70  %  de s  é t ab l i s s emen t s ,  l e s  
a c t i on s  s on t  menée s  p a r  l e s  é l è ve s ,  p r euve  qu ' i l s  n e  s on t  p a s  d e s  
c on somma teu r s  i nd i v i dua l i s t e s ,  c omme  c e r t a i n s  voud ra i e n t  nou s  l e  f a i r e  
c r o i r e .  I l s  imag i nen t ,  d éba t t e n t ,  a g i s s en t .  

C ' e s t  a u s s i  c on s t r u i r e ,  d an s  un  v r a i  p a r t e na r i a t  où  t ou t e s  l e s  
i n s t a nc e s  (Éduca t i on  n a t i on a l e ,  DRAF ,  e n s e i gnemen t  p r i v é ,  I n s pe c t eu r s  
p édagog ique s  d e s  Rec t o r a t s  d e  G r enob l e  e t  Lyon ,  Se rv i c e s  d e  l a  Rég ion )  
f on t  a vance r  l e  p r o j e t ,  d an s  un  c l ima t  d e  con f i a nc e  e t  d e  c onv iv i a l i t é ,  
d an s  l e  r e s pec t  du  r ô l e  d e  ch a cun .  

La  géné r a l i s a t i on  n e  s e  con t en t e  p a s  d e  d ému l t i p l i e r  l e  " d é j à  
f a i t " ,  ma i s  e l l e  c he r che  à  r eméd i e r  à  c e r t a i n e s  f r ag i l i t é s  c on s t a t é e s .  Le s  
e x i gence s  d e  l a  nouve l l e  c ha r t e  v i s en t  à  c r é e r  un e  gouve rnance  p l u s  
e f f i c a c e  e t  p l u s  p a r t i c i p a t i v e  e t  un e  d éma r che  c ohé r en t e  e t  c on s t r uc t i v e  à  
l ' é ch e l l e  d e  Rhône -A lpe s ,  t o u t  en  a s s u r an t  l a  l i b e r t é  d e  c ho ix  de s  a c t i on s  
d e s  com i t é s  d e  p i l o t a ge .  

L ' é l a r g i s s emen t  d e s  pub l i c s  a ux  é t ab l i s s emen t s  r é g i onaux  
d ' e n s e i gnemen t  adap t é  e s t  u n  p a s  d e  p l u s  v e r s  l ' i n t ég r a t i on  d e  t ou s  l e s  
é l è ve s  r hôna l p i n s .  

L e  G roupe  PSA ,  conva in cu  d e  l a  p e r t i n ence  d e  l a  d éma r che ,  
s ouha i t e ,  p a r  a i l l e u r s ,  q u e  l ' o n  r é f l é ch i s s e  à  un e  dé l i b é r a t i on  s im i l a i r e  
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( ou  p r oche )  pou r  l e s  CFA  en  s ' a ppuyan t ,  p a r  ex emp l e ,  s u r  
l ' e xpé r imen t a t i on  d e  l a  d éma r che  é co r e spons ab l e  du  CFA  Bâ t i pô l e  d e  
L i v r on .  

Une  r ema rque  p l u s  p e r sonne l l e  :  d an s  l a  l i s t e  d e s  doma ine s  
d ' a c t i on s  p r i o r i t a i r e s  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i on ,  on  c i t e  l a  s o l i d a r i t é  
i n t e r n a t i on a l e .  O r ,  à  l a  l um i è r e  d e  ma  p r op r e  e xpé r i e n ce ,  ma i s  a u s s i  d e  
c e r t a i n s  do s s i e r s  d e  c and id a t u r e s  d é j à  r e çu s ,  i l  n ou s  s emb l e r a i t  p l u s  
j ud i c i e ux  d e  r e v en i r  à  une  f o rmu l a t i on  p eu t - ê t r e  p l u s  p r oche  de  c e l l e  d e  
l a  d é l i b é r a t i on  de  2005  qu i  i n s c r i t  b i e n  l a  s o l i d a r i t é  i n t e r n a t i on a l e  d an s  
l e  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  d an s  l a  c onna i s s anc e  de  l ' a u t r e .  

L e  G roupe  PSA  vo t e r a  c e t t e  d é l i b é r a t i on  qu i  i n s c r i t  l e s  l y c ée s  
d an s  l ' é co r e sponsab i l i t é  e t  l a  c o r e spon sab i l i t é ,  e t  d an s  une  d éma rche  
d ' a pp rop r i a t i on  de s  en j eux  du  d éve loppemen t  du r ab l e ,  ma i s  a u s s i ,  e t  
p eu t - ê t r e  s u r t ou t ,  d e  l a  v i e  d émoc r a t i que .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M.  LE  PRESIDENT. -  L a  p a r o l e  e s t  à  Madame  Combe t ,  p ou r  

une  m inu t e .  
Mme COMBET . -  Vous  l ' a v ez  r appe l é ,  nou s  s ommes  

au j ou rd ' hu i  d an s  un  c on t ex t e  d e  c a s s e  du  s e r v i c e  pub l i c  d e  l ' Éduca t i on  
n a t i ona l e ,  q u i  s ' i n s c r i t  a u s s i  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  RGPP  qu i  s e  t r a du i r a ,  
n o t ammen t  e n  2010 ,  p a r  l a  s upp r e s s i on  de  16  000  po s t e s  d an s  l ' Éduca t i on  
n a t i ona l e .  A  l ' h eu r e  a u s s i  o ù  l ' o n  s a i t  qu e  l e  r appo r t  De s co ing s ,  
d ' e s s enc e  p l u s  que  l i b é r a l e ,  s e r v i r a  d e  b a s e  à  l a  r é f o rme  d e s  l y c ée s ,  l e s  
d eux  dé l i b é r a t i on s  que  vou s  nous  s oume t t e z  au j ou rd ' hu i  a ppa r a i s s en t  
c omme  d e s  po in t s  d ' a ppu i  impo r t a n t s  pou r  amé l i o r e r  l e  c ad r e  d e  v i e  e t  d e  
t r a va i l  d e  l ' e n s emb l e  d e s  p e r sonne l s  e t  d e s  l y cé en s .  

Nou s  voyons  s u r t ou t  que  l e  b i l an  e t  l e s  é chos  d e  c e t t e  
e xpé r imen t a t i on  d e s  l y cée s  é co r e spon sab l e s  s on t  t r è s  po s i t i f s ,  non  
s eu l emen t  p a r  l eu r  r é su l t a t ,  ma i s  a u s s i  p a r  l ' imp l i c a t i on  de  t ou s  l e s  
p e r s onne l s ,  d e s  l y cé en s  e t  d e s  p a r en t s  d ' é l èv e s .  

S ' a g i s s an t  d e  l a  r e s t a u r a t i on ,  no t r e  d é c i s i on  d e  g e l e r  l e s  t a r i f s  
d e  r e s t au r a t i on  e s t  un e  me su r e  n a t u r e l l emen t  po s i t i v e ,  en  p a r t i c u l i e r  
d an s  un  c on t ex t e  d e  c r i s e ,  ma i s  e l l e  s u s c i t e  a u s s i  u n  c e r t a i n  nomb r e  de  
p r éoc cupa t i on s  d e  l a  p a r t  d e s  g e s t i onna i r e s  d an s  l e s  l y c ée s  qu i  on t  
v r a imen t   l e  s ouc i  d e  s e r v i r  d e s  r ep a s  d e  qua l i t é ,  d e s  r e pa s  é qu i l i b r é s .  
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Nous  s avon s  que  c ' e s t  u ne  m i s s i on  d i f f i c i l e ,  e n  p a r t i c u l i e r  à  un  momen t  
où  l e  c oû t  d e s  d en r é e s  n e  c e s s e  d ' a ugmen t e r .  I l  f a u t  donc  v r a imen t  que  
nous  ayon s  une  v i g i l an ce  p a r t i c u l i è r e  s u r  c e  po in t  pou r  s ou t en i r  l e s  
l y c ée s  qu i ,  é ven tu e l l emen t ,  s e r a i en t  con f ron t é s  à  d e s  d i f f i c u l t é s  e n  
ma t i è r e  d e  r e s t a u r a t i on .  

Pou r  t e rm ine r  e n  ma t i è r e  d e  r e s t a u r a t i on ,  j e  s ouha i t e  r ed i r e ,  
p ou r  ma  p a r t ,  ma  t o t a l e  oppo s i t i o n  a ux  d é l éga t i on s  d e  s e r v i c e  pub l i c  qu i  
l i v r en t  l a  r e s t a u r a t i on  à  d e s  g r oupe s  p r i v é s  qu i  s on t  b i en  d avan t age  
a n imé s  pa r  l e  s ouc i  d e  r é a l i s e r  d e s  p r o f i t s ,  qu e  p a r  l e  s ouc i  d e  s e r v i r  d e s  
r ep a s  équ i l i b r é s  e t  d e  qua l i t é .  C ' e s t  l a  r a i s on  pou r  l a que l l e  j ' a i  v o t é  
c on t r e  l a  p r opos i t i o n  de  DSP  que  vou s  nous  av e z  soum i s e  h i e r .  

Ce l a  é t an t  r a ppe l é ,  j e  vo t e r a i  é v i demmen t  pou r  c e s  d eux  
r appo r t s .  

Mme VIEUX-MARCAUD. -  Que l que s  mo t s ,  Mons i eu r  l e  
P r é s i d en t ,  p u i sque  l e s  amendemen t s  nou s  p e rme t t r on t  d e  r en t r e r  un  peu  
p l u s  d an s  l e s  d é t a i l s .  

Me r c i ,  Mesdames ,  d e  vo s  i n t e r ven t i on s .   
Quand  j ' e n t end s  " coup  d e  pub . " ,  " c ommun i c a t i on " ,  

" c l i en t é l i sme"… c ' e s t  a vo i r  b i e n  p eu  de  c on s i dé r a t i on  pou r  l e s  
250  000  j e une s  don t  nous  a von s  l a  c h a r ge ,  l e u r s  année s  l y cé e  é t a n t  un  
po in t  d e  d épa r t  d e  l e u r  v i e  d ' a du l t e ,  d e  l e u r  i n s e r t i on  d an s  l a  s oc i é t é ,  
d an s  l e  monde  du  t r a v a i l  e t  d e  l e u r  c apac i t é  à  d even i r  d e s  c i t oyen s  
r e s pon sab l e s .  

J e  p en s e  que  nou s  p a r t ag eon s  c e t t e  m i s s i on  av ec  d ' a u t r e s  
é duca t eu r s ,  i l  y  a  l e s  p a r en t s ,  b i e n  sû r ,  l e s  en s e ignan t s  e t  b i e n  d ' a u t r e s  
e n co r e .  J e  voud r a i s  r e d i r e  i c i  q ue  no t r e  p a r t e na r i a t  a ve c  l ' Éduca t i on  
n a t i ona l e  e t  av ec  l a  DRAF ,  qu i  a  l a  ch a r ge  de  l ' e n se i gnemen t ,  e s t  un  bon  
p a r t e na r i a t ,  même  s i  n ou s  n ' e ngageon s  p a s  t ou s  l e s  mêmes  moyens ,  ma i s  
j ' y  r e v i end r a i .  

J e  c r o i s  qu e  pa r t i c i p e r  à  donne r  aux  j eune s  un  c ad r e  d e  v i e ,  
u n  c ad r e  d ' é t ude s  e t  d ' a pp r en t i s s age ,  r e n t r e  d an s  no s  compé t ence s ,  q ue  l e  
f a i t  d ' a s so c i e r  l e s  j e une s  à  no s  po l i t i q ue s ,  l e s  a i d e r  à  ê t r e  au t onomes ,  
r en t r e  a u s s i  d an s  no s  c ompé t enc e s .  

C ' e s t  v r a i ,  c ' e s t  un e  o r i e n t a t i on  qu i  e s t  i nv e r s e  à  c e l l e  m i s e  
e n  œuv r e  p a r  l e  gouve rn emen t  e t  l e s  M in i s t r e s  s uc ce s s i f s  d e  l ' Éduca t i on  
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na t i ona l e ,  p a r c e  que  de  r é f o rme s  a pp l i qué e s  non  conce r t é e s  à  d e s  
p r opos i t i o n s  d e  r é f o rme s ,  ou  à  c e l l e s  qu i  a vo r t en t  e n  cou r s ,  n ou s  n e  
r e t e non s  que  de s  s upp r e s s i on s  d e  po s t e s  d e  l a  ma t e r ne l l e  à  l ' u n i ve r s i t é ,  
e t  d e s  d i f f i c u l t é s  s upp l émen t a i r e s  pou r  l e s  j e une s  e t  p ou r  l e u r s  f am i l l e s  
e t ,  b i e n  e n t endu ,  pou r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  qu e  nou s  s ommes ,  pu i s que  nous  
s ommes  soum i s  à  b e aucoup  d e  s o l l i c i t a t i on s .  

J e  s ouha i t a i s  r appe l e r  c e t t e  i d é e  e t  p eu t - ê t r e  c omp l é t e r  s u r  l a  
qu e s t i on  d e  l ' é co r e sponsab i l i t é  en  d i s an t  qu e  nou s  s ommes  d an s  une  
d éma rche  d e  c on t i nu i t é ,  c on t i nu i t é  d ' u n e  d éma r che  av e c  un  d i s po s i t i f  qu i  
a  f a i t  s e s  p r euve s  e t  c ' e s t  e n s emb l e  que  nous  a von s  dé c i dé  l e  
b a s cu l emen t  f i n anc i e r  e t  l e  b a s cu l emen t  d e  l a  r e spon sab i l i t é  e n t r e  l a  
d é l ég a t i on  d e  l ' e nv i r onnemen t  e t  l a  d é l ég a t i on  de s  l y cée s .  J e  f a i s  
p l e i n emen t  c on f i an c e  au  s e rv i c e  d e s  l y cée s ,  e n  c o l l abo r a t i on  d ' a i l l e u r s  
a v ec  l e  s e r v i c e  d e  l ' e nv i r onnemen t ,  p ou r  mene r  à  b i en  l a  t â che  que  nou s  
l u i  con f i on s  s ou s  l a  r e s pon s ab i l i t é  du  c om i t é  d e  p i l o t ag e ,  u n  c om i t é  d e  
p i l o t a g e  qu i  s e r a  t r è s  l a r ge ,  e n  p a r t en a r i a t ,  c a r  i l  me  s emb l e  - e t  j ' e n  s u i s  
c onva i ncue -  que  s u r  c e t t e  que s t i on ,  e nco r e  p l u s  que  s u r  d ' a u t r e s ,  l e  
p a r t e na r i a t  a vec  l e s  a u t o r i t é s  a c adém ique s  e t  av e c  l a  DRAF  e s t  
a b so l umen t  i nd i sp en s ab l e ,  p u i sque  c ' e s t  b i e n  l o r sque  l e  p ro j e t  
d ' é t a b l i s s emen t  v a  d an s  c e  s en s  que  nou s  pouvons ,  e n s emb l e ,  ê t r e  
e f f i c a c e s .  

M.  LE  PRESIDENT . -  Me rc i .  Mons i eu r  Cou lombe l ,  vou s  a ve z  
l a  p a ro l e  e t  n ou s  a l l on s  p a s s e r  e n su i t e  à  l ' e x amen  d e s  amendemen t s .   

M.  COULOMBEL . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  a van t  l ' é t ude  de s  
amendemen t s ,  j e  vou l a i s  évoque r  l a  qu e s t i on  du  Comi t é  d e  p i l o t a g e .  

Nou s  a von s  t r av a i l l é ,  d epu i s  t r o i s  an s ,  d an s  une  t r è s  g r ande  
r é a c t i v i t é ,  u n e  c apa c i t é  à  nou s  r é un i r  qu i  é t a i t  t r è s  f a c i l e ,  j e  n e  s ouha i t e  
p a s  que ,  d an s  c e  Comi t é  d e  p i l o t a ge ,  o n  c r é e  une  " u s i n e  à  g az " .  Nou s  
a von s  b e so i n  d e  r é a c t i v i t é ,  n ou s  avons  be so i n  d e  nou s  r é un i r  a s s e z  
f r é quemmen t .  Nou s  l ' a vons  f a i t  e nv i r on  t ou s  l e s  t r o i s  mo i s  p endan t  t r o i s  
a n s .   

J e  s u i s  ég a l emen t  f a vo r ab l e  à  l ' i n t r oduc t i on ,  p a r  ex emp l e ,  d e  
l a  P r é s i d en t e  d e  l a  Commi s s i on  env i r onnemen t  à  l a  c ompos i t i on  de  c e  
Comi t é  d e  p i l o t age ,  p a r c e  que  nou s  a von s  au s s i  b e so i n  d e  con t i nue r  à  
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béné f i c i e r  d e  l ' e xpe r t i s e  d e s  s e rv i c e s  d e  l ' e nv i r onnemen t  e t  d e  l a  
Commi s s i on  env i r onnemen t .  

Donc ,  s i  c ' é t a i t  po s s i b l e ,  j e  s ouha i t e r a i s  qu e  l ' o n  i n t è g r e  à  l a  
c ompos i t i on  du  Comi t é  d e  p i l o t a ge ,  p a r  e xemp l e ,  l a  P r é s i d en t e  a c t u e l l e  
d e  l a  Commi s s i on  e nv i r onnemen t ,  d e  t e l l e  man i è r e  que  l ' e nv i r onnemen t  
s o i t  é g a l emen t  a s so c i é  à  c e  t r a va i l .  

M.  LE  PRESIDENT . -  J e  c r o i s  qu ' i l  n ' y  a  p a s  d e  d i f f i cu l t é .  
Mme VIEUX-MARCAUD. -  Ce  s e r a  t r a i t é  comme  un  

amendemen t .  Nous  p r enons  donc  l e  p a r t i  d ' a j ou t e r  l a  P r é s i d en t e  d e  l a  
Commi s s i on  env i r onnemen t .  
Amendement  n °  003  :  p ré s en t é  par  l e  g roupe  UMP RA e t  Apparen té s  

Mme  TABELING. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,   
Non  s an s  a vo i r  r eme r c i é  Madame  V i eux -Mar caud  d ' a vo i r  d i t  

q u e  nous  e n t r e t e n i on s  un  bon  pa r t en a r i a t  a ve c  l ' Éduca t i on  n a t i ona l e ,  j e  
v a i s  vou s  e xpo se r  l e s  mo t i f s  d e  no t r e  amendemen t  n °  003 .  

La  mu tua l i s a t i on  d e s  moyen s  e t  d e s  a cha t s  pub l i c s ,  l e  
g r oupemen t  d e s  commandes  e t  u ne  m i s e  e n  r é s e au  d e s  s t r u c t u r e s  s on t  
i n d i s pen sab l e s  pou r  r é a l i s e r  d e s  é conomi e s  e t  p ou r  f ou rn i r  a ux  é l ève s  
une  r e s t au r a t i on  de  qua l i t é ,  c ' e s t  d émon t r é .  

I l  n ou s  p a r a î t  p ou r t a n t  impo r t an t  d ' é l a r g i r  l a  c once r t a t i on  e t  
d ' i n c l u r e  d an s  c e t t e  d éma r che  l e s  a u t o r i t é s  a c adém ique s  e t  d e  n e  p a s  
c h e r che r  s y s t éma t i quemen t  l ' i n t e r n a l i s a t i on  de s  r e s t au r a t i on s  d é l é guée s .  
Cec i  e s t  l e  s e n s  d e  no t r e  amendemen t .  

I l  s ' a g i t  d onc ,  p age  17 ,  d e  r éd i g e r  l e  p a r ag r aphe  2d  de  l a  
man i è r e  s u i van t e ,  e n  s upp r iman t  s imp l emen t  un  é l émen t  d e  ph r a s e  e t  e n  
d i s an t  :  

S ' engage  à  f a vo r i s e r  l a  mu tua l i s a t i on  d e s  r e s t au ran t s  
s c o l a i r e s  en  f onc t i on  de s  a v i s  mo t i v é s  d e s  c on s e i l s  d ' admin i s t r a t i on  e t  
d e s  au t o r i t é s  a cadémiques .  

J e  vous  r eme rc i e  d ' e n  p r end r e  c omp t e  e t  v ou s  i nd i que  que ,  
d an s  l e  c a s  où  no t r e  amendemen t  n e  s e r a i t  p a s  p r i s  e n  c omp t e ,  n ou s  vous  
d emande ron s  un  vo t e  p a r  d i v i s i on .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme VIEUX-MARCAUD. -  Madame  Tabe l i ng ,  l a  r e s t a u r a t i on  

e s t  u ne  compé t ence  qu i  a  é t é  t r an s f é r é e  à  l a  Rég i on  pa r  l a  l o i  du  13  a oû t  
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2004 .  Ce t t e  l o i ,  p o r t é e  p a r  l e  gouve rn emen t  Ra f f a r i n ,  n ' é t a i t  p a s  
v r a imen t  d é s i r é e  p a r  l e s  Rég i on s .  Tou t e f o i s ,  n ou s  sommes  r e s pec t u eux  
d e s  l o i s  d e  l a  Répub l i que ,  nou s  l ' a pp l i quon s .  

Dan s  c e  c ad r e ,  l e s  Rég ion s  s on t  l i b r e s  d ' o r gan i s e r  à  l e u r  
man i è r e  l e s  s e rv i c e s  d e  r e s t a u r a t i on .  

L a  p ropos i t i o n  qu i  e s t  f a i t e  d an s  l e  s e n s  d e  l ' i n t e r n a l i s a t i on  
c on s i s t e  à  l e  f a i r e  a vec  un  a v i s  mo t i v é  d e s  Con se i l s  d ' a dm in i s t r a t i on .  
Dan s  l e s  Con se i l s  d ' a dm in i s t r a t i on ,  l e  P r é s i d en t  du  CA ,  qu i  e s t  l e  
p r ov i s eu r ,  e s t  l e  r e p r é s en t an t  d e  l ' E t a t ,  donc  nous  a von s ,  b i en  s û r ,  l ' a v i s  
d e  l ' Éduca t i on  na t i on a l e .  

Vo t r e  amendemen t  e s t  s a n s  ob j e t ,  j e  vou s  p ropos e  l e  r e t r a i t ,  
s i non  l ' a v i s  d e  l ' Exé cu t i f  e s t  n éga t i f  p a r  r a ppo r t  à  vo t r e  amendemen t .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Madame  Tabe l i ng ,  j e  p en s e  que  vous  l e  
ma i n t enez  ?  

Mme TABELING. -  Ou i ,  j e  l e  ma i n t i en s .  A i n s i ,  nou s  
d emande ron s  un  vo t e  p a r  d i v i s i on .  J e  vous  en  r eme r c i e .  

M.  LE  PRESIDENT . -  Me rc i .  Nous  l e  me t t on s  aux  vo ix .  Qu i  
e s t  p ou r  l ' amendemen t  UMP  ?  Qu i  e s t  con t r e  ?  Qu i  s ' a b s t i en t  ?  Qu i  n e  
p r end  pa s  p a r t  a u  vo t e  ?  

-  Pou r  :  l e  G roupe  UMP  e t  l e  G roupe  du  Cen t r e .  
-  Con t r e  :  l e s  G roupe s  d e  g auche ,  l e  G roupe  Le s  Ve r t s ,  l e  

G roupe  MODEM.  
*  L ’amendement  n °003  e s t  r epous sé .  
M .  LE  PRESIDENT . -  Pou r  l ' amendemen t  n °  4  du  G roupe  du  

Cen t r e ,  l a  p a r o l e  e s t  à  Madame  Rab i l l oud .  
Amendement  n °  004  :  p ré s en t é  par  l e  Groupe  du  Cen t re  

Mme  RABILLOUD. -  S i  33  000  l y cé en s  d e  Rhône -A lpe s  s on t  
i n t e r n e s ,  1 2  300  l e  s on t  d an s  d e s  é t ab l i s s emen t s  p r i v é s ,  s o i t  p l u s  du  t i e r s  
d e  l ' e f f e c t i f  g l oba l  c once rn é .  I l  a ppa r a î t ,  d e  s u r c ro î t  q ue ,  d epu i s  2001 ,  
un e  d emande  d ' i n t e r n a t  e s t  r ep a r t i e  à  l a  h au s s e .  

L e s  é t a b l i s s emen t s  p r i v é s  s ou s  c on t r a t  q u i  r é hab i l i t en t  ou  
c r é en t  d e s  i n t e r na t s  r é ponden t  s u r  d e  nomb r eux  t e r r i t o i r e s  aux  a t t e n t e s  e t  
p a l l i e n t  p a r f o i s  même  à  l ' a b s ence  d ' o f f r e  pub l i que  e n  c e  doma ine .  
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I l  c onv i end r a i t  d onc  d e  n e  p a s  n ég l i g e r  l e u r s  d emande s  d ' a i d e  
r ég i ona l e  e n  t e rme s  de  r énova t i on  d e  l ' o f f r e ,  e n  l e  p r é c i s an t  d an s  l a  
d é l i b é r a t i on .  

I l  e s t  donc  p r opo s é ,  p age  17 ,  d e  comp l é t e r  l e  po i n t  3 ,  
p a r ag r aphe  a ,  d e  l a  man i è r e  s u i van t e  :  

Engage r  au  cour s  d e s  c i nq  p rocha ine s  année s ,  dan s  l a  
c on t i nu i t é  du  PPI  2005 -2010 ,  l a  r éhab i l i t a t i on  d e  t ous  l e s  i n t e rna t s  non  
enco re  r e s t ruc tu ré s  e t  p a r t i c i p e r  à  c e l l e  d e s  i n t e rna t s  d épendan t  d e s  
é t ab l i s s emen t s  p r i v é s  s ou s  c on t ra t  qu i  en  f e ron t  l a  d emande .  

Mme VIEUX-MARCAUD . -  Nou s  s ommes ,  pou r  l e s  l y c ée s  
p r i v é s ,  e n c ad r é s  p a r  un  c e r t a i n  nomb re  de  l o i s ,  l e s  l o i s  F a l l oux ,  As t i e r  e t  
Roca r d ,  e t  n ou s  n e  pouvons  dé c i d e r  d ' a i d e r  à  l a  cons t r u c t i on  d ' i n t e r na t s  
pou r  l e s  l y c ée s  p r i v é s .   

Au j ou rd ' hu i ,  u ne  e nve l oppe  a nnue l l e  d e  15  m i l l i on s  d ' e u ro s  a  
é t é  a f f e c t é e  pou r  l e s  opé r a t i on s  qu i  s on t  p r é s en t é e s  p a r  l e s  a s s o c i a t i on s  
g e s t i onna i r e s  d e s  é t a b l i s s emen t s  p r i v é s  s ou s  c on t r a t ,  e t  c e s  opé r a t i on s  
on t  d ' o r e s  e t  d é j à  c on t r i bué  à  l ' amé l i o r a t i on  d ' i n t e r n a t s  pou r  un  mon t an t  
d e  p r e sque  2  m i l l i o n s  d ' e u ro s  e n  2008  e t  6  m i l l i o n s  en  2009 .  

J e  p en s e   q u e  l a  Rég i on  con t r i bu e ,  e n  f onc t i on  de s  do s s i e r s  
p r é s en t é s ,  à  l a  m i s e  à  n i ve au  d e s  i n t e r n a t s  d an s  l ' e n s e i gnemen t  p r i v é  
s ou s  c on t r a t ,  c omme  d an s  l ' e n s e i gnemen t  pub l i c .  

Dan s  l e s  r e commanda t i on s  que  nou s  avons  a d r e s s é e s  a ux  
é t a b l i s s emen t s  p r i v é s ,  n ou s  a von s  i nd i qué ,  e n  c ohé r ence  a v ec  no s  
p r i o r i t é s  pou r  l e  pub l i c ,  que  l e s  i nve s t i s s emen t s  d e s t i n é s  a ux  i n t e r n a t s  
f e r a i e n t  l ' o b j e t  d ' u n e  a t t e n t i on  pa r t i cu l i è r e  d e  l a  Rég ion .  

Donc ,  vo t r e  amendemen t  s emb l e  s an s  ob j e t ,  j e  vou s  en  
d emande  l e  r e t r a i t ,  a vec  l ' e ngagemen t   q ue  j e  v i e n s  d e  vou s  i nd i que r ,  
s i non  l ' a v i s  d e  l ' Exé cu t i f  e s t  d e  n e  p a s  l e  r e t e n i r .  

M.  LE  PRESIDENT . -  Me r c i .  Madame  Rab i l l oud ,  l e  
ma i n t enez -vous  ?  

Mme RABILLOUD . -  Pu i s que  vous  l ' a v e z  d i t ,  v ou s  l ' é c r i v ez .  
Mme VIEUX-MARCOUD. -  I l s  on t  d é j à  t ou s  e u  l a  no t e .  E t  

nou s  n ' a von s  p a s  l a  compé t ence .  
Mme RABILLOUD. -   On  ma i n t i e n t  no t r e  amendemen t .  
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M.  LE  PRESIDENT. -  J e  l e  me t s  aux  vo i x .  Qu i  e s t  p ou r  ?  Qu i  
e s t  c on t r e  ?  Qu i  s ' a b s t i e n t  ?  

-  Pou r  :  l e  G roupe  F r on t  n a t i ona l ,  l e  G roupe  du  Cen t r e  e t  l e  
G roupe  UMP .  

-  Con t r e  :  l e s  G roupe s  d e  g auche ,  l e  G roupe  Le s  Ve r t s .  
-  Abs t en t i on  :  l e  G roupe  MODEM.  
*  L ’amendement  n °004  e s t  r epous sé .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  p a s son s  à  l ' amendemen t  n °  005  du  

G roupe  du  Cen t r e .  
Amendement  n °  005  :  p ré s en t é  par  l e  Groupe  du  Cen t re  

Mme  RABILLOUD . -  Comme  j e  l e  p r é c i s a i s  d an s  mon  exposé  
p r é céden t ,  l ' i n t e r na t  s emb l e  une  so l u t i on  a d ap t é e  à  d e  nomb r eu se s  
s i t u a t i on s  f am i l i a l e s  e t  a u t r e s .  

Cependan t ,  i l  c onv i en t  d ' i d en t i f i e r  l ' e n s emb l e  d e s  b e so i n s ,  
p a r  t e r r i t o i r e ,  p a r  f i l i è r e ,  p a r  t y pe  d ' é t ab l i s s emen t ,  a van t  d e  s ' imp l i que r  
f o r t emen t  d an s  l a  m i s e  en  œuv r e  d ' u n e  o f f r e  d ' i n t e r na t  qu i  s a t i s f a s s e  l a  
d i v e r s i t é  d e s  b e so i n s  c on s t a t é s .  

L a  Rég ion  do i t  d é f i n i r  e n  c e  doma ine  une  po l i t i q ue  
amb i t i e u s e  qu i  r é ponde  à  l ' i n t é r ê t  d e s  f am i l l e s  e t  qu i ,  d an s  l e  r e s p ec t  
c on j ugué  d e  l a  c on t r a i n t e  budgé t a i r e  e t  d e s  t ex t e s  e n  v i gueu r ,  c on t r i bue  
à  a s su r e r ,  à  t e rme ,  à  l ' é c he l l e  d e  l ' e n s emb l e  d e s  t e r r i t o i r e s  composan t  
no t r e  r ég i on ,  un e  " couve r t u r e  i n t e r na t "  é qu i t a b l e  e t  a c c e s s i b l e  à  t o u s .  

Au s s i ,  j e  vou s  p ropo se  d e  mod i f i e r  a i n s i  l a  d é l i b é r a t i on ,  p age  
17 ,  p a r ag r ape  3  b  :  

-  p a r t i c i p e r ,  au  cour s  d e s  c i nq  p rocha ine s  année s ,  à  l a  
c r éa t i on  d e  3  000  p l a ce s  supp l émen ta i r e s  d ' in t e rna t ,  d on t  
1  000  dépendan t  d e s  é t ab l i s s emen t s  p r i v é s  s ou s  c on t ra t ,  en  f onc t i on  de s  
r é su l t a t s  i s su s  d e  " l ' enquê t e  o ccupa t i onne l l e"  ac tue l l emen t  menée  e t  
d e s t i né e  à  é va lue r ,  t e r r i t o i r e  pa r  t e r r i t o i r e ,  l a  r é a l i t é  d e s  b e so in s .  

Ce t t e  é tude  c ondu i ra  à  env i s age r  l e  l ancemen t  d e  d i v e r s e s  
opé ra t i on s  d ' e x t en s i on  ou  d e  c r éa t i on  d ' i n t e rna t  s i  l a  n é c e s s i t é  
appara î t  d e  c omp l é t e r  l a  mu tua l i s a t i on  de  l ' o f f r e  d ' i n t e rna t  en t r e  
é t ab l i s s emen t s  d 'un  même  ba s s i n ,  p r oc e s sus  que  l a  Rég i on  f avo r i s e ra  
a f i n  que  s o i t  o p t im i s é e  l ' u t i l i s a t i on  d e s  c apac i t é s  d ' ac cue i l  e x i s t an t e s .  
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Mme VIEUX-MARCAUD. -  Madame  Rab i l l oud ,  l a i s s e z -mo i  
vous  p r é c i s e r  que  l ' e nquê t e  o c cupa t i onne l l e  s e r a  p r é s en t é e  aux  é l u s  à  
l ' a u t omne ,  e n  f i n  d ' a nnée ,  ma i s  e l l e  n ' e s t  c en t r é e  que  s u r  l e s  
é t a b l i s s emen t s  pub l i c s .   

J e  c r o i s  qu e  l ' o n  s e  t r ompe  s u r  l e  pouvo i r  qu e  nous  avons  s u r  
l e s  é t ab l i s s emen t s  p r i v é s .  L a  Rég i on  n ' a  p a s  c ompé t enc e  pou r  o r g an i s e r  
un e  p rog r amma t i on  d e  l e u r s  i n v e s t i s s emen t s  s u r  l e s  i n t e r n a t s  ou  s u r  
d ' a u t r e s  s u j e t s .  

Donc ,  i l  n ' e s t  p a s  po s s i b l e  d e  p r og r amme r  1  000  p l a c e s  
d ' i n t e r na t  s upp l émen t a i r e s  pou r  l ' e n s e i gnemen t  p r i v é .  Nou s  ne  pouvons  
p a s  l e s  p r og r amme r  d ' i c i ,  e t  v o t r e  amendemen t  n ' e s t  p a s  r e c evab l e  en  
l ' é t a t .   

M.  LE  PRESIDENT . -  Me rc i ,  l e  ma i n t en e z -vous ,  Madame  
Rab i l l oud  ?  

Mme RABILLOUD . -  Ou i ,  p a r c e  que  nous  n ' e n  avon s  p a s  
c ompé t enc e ,   ma i s  nous  l ' a von s  d é j à  f a i t  p a r  a i l l e u r s .  

M.  LE  PRESIDENT . -  J e  v a i s  l e  me t t r e  a ux  vo ix .  Qu i  e s t  p ou r  
l ' amendemen t  d é f endu  pa r  Madame  Rab i l l oud  ?  Qu i  e s t  con t r e  ?  

-  Pou r  :  l e s  G roupe s  Cen t r e ,  F r on t  n a t i on a l  e t  UMP .  
-  Con t r e  :  l e s  a u t r e s  g roupe s .  
*  L ’amendement  n °  005  e s t  r epous sé .  
M .  LE  PRESIDENT . -  Nous  p a s son s  à  l ' amendemen t  n °  006  du  

G roupe  du  Cen t r e .  L a  p a r o l e  e s t  à  Madame  Rab i l l oud .  
Amendement  n °  006  :  p ré s en t é  par  l e  Groupe  du  Cen t re  

Mme  RABILLOUD . -  Me rc i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  
Ce  p l an  c ad r e  c omp r end  un  vo l e t  " r en f o r c emen t  d e  l ' o f f r e  

d ' i n t e r na t "  qu i  r é pond  à  une  f o r t e  a t t e n t e  d e s  f am i l l e s  e t  d e  l a  
c ommunau t é  é duca t i v e .  

Ap r è s  un  l ong  p r oce s su s  d ' é v a l ua t i on  de s  b e so i n s  e t  de  
d é f i n i t i on  d e s  moyens  op t imaux  d e  n a t u r e  à  r épond r e  à  l a  s a t u r a t i on  de  
l ad i t e  o f f r e  que  sub i s s en t  d e  nomb reux  t e r r i t o i r e s  r hôna lp i n s ,  i l  c onv i en t  
d ' é l a bo r e r  s a n s  t a r d e r  un  p l a n  r ég i ona l  d éd i é  à  c e t t e  qu e s t i on  qu i  
c onc r é t i s e ,  a u  c ou r s  d e s  c i nq  p r ocha in e s  a nnée s ,  l ' e ngagemen t  r é s o l u  d e  
no t r e  c o l l e c t i v i t é  e n  f a veu r  d ' u n e  o f f r e  mode rn i s é e  e t  c omp l è t e  d ' i n t e r n a t  
a u  s e r v i c e  d e  l a  j eune s s e  d e  no s  l y c ée s .  
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J e  vou s  p r opos e  d e  comp l é t e r  l a  d é l i b é r a t i on  p roposé e ,  d an s  
s on  d e r n i e r  p a r ag r aphe ,  p age  18 ,  a i n s i  :  

-  d e  donne r  d é l éga t i on  à  l a  Commi s s i on  p e rmanen t e  pour  
t ou t e s  l e s  d éc i s i on s  po r t an t  su r  l ' é vo lu t i on  e t  l e s  moda l i t é s  d e  m i s e  en  
œuv re  d e  c e s  po l i t i que s ,   ho rm i s  c e l l e s ,  c on t enues  dan s  l e  pa rag raphe  
3 ,  conce rnan t  l e  d é ve l oppemen t  e t  l ' amé l i o ra t i on  de  l ' o f f r e  d ' i n t e rna t  
r é g i ona l e  qu i ,  p a r  l eu r  n éc e s s i t é  e t  l ' amp l eu r  d e s  b e so in s  auxque l l e s  
e l l e s  en t enden t  r é pondr e ,  j u s t i f i en t  l ' é l abora t i on  d 'un  r appo r t  
s p éc i f i que  "P lan  r ég iona l  d e  l ' i n t e rna t  dan s  l e s  l y c é e s"  qu i  s e ra  
s oumi s  à  l ' examen  d e  l 'As s emb l ée  p l én i è r e  d ' i c i  l a  f i n  du  s e cond  
s emes t r e  2009 .  

Mme VIEUX-MARCAUD.  J e  p en s e  qu ' i l  n e  s e r a i t  p a s  s é r i e ux  
d e  t r a i t e r  d e  l a  qu e s t i on  d e s  i n t e r n a t s  en  d eho r s  d e  l ' a dop t i on  d ' un  
p r ocha i n  PP I .  J e  vous  p r opo se  que ,  une  f o i s  l e s  r é su l t a t s  d e  l ' e nquê t e  
donné s ,  u n  t r av a i l  s e  me t t e  e n  p l a c e  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  Commi s s i on  
f o rma t i on s  i n i t i a l e s  e t  qu e  c e c i  a bou t i s s e ,  d an s  l e  c ad r e  d e  l ' a dop t i on  du  
p r ocha i n  PP I ,  à  i d en t i f i e r  l e  nomb r e  d ' i n t e r n a t s  qu i  s on t  à  r e s t r u c t u r e r  e t  
l e  nomb re  de  p l a c e s  que  nou s  d ev ron s  y  a j ou t e r ,  s i  c ' e s t  n é ce s s a i r e ,  v o i r e  
l a  c r é a t i on  de  nouveaux  i n t e r n a t s .  

J e  p en s e  qu ' i l  f au t  qu e  c e l a  s ' i n s c r i v e  d an s  un  PP I  p l u s  
g l oba l .  

J e  vou s  d emande  donc  l e  r e t r a i t  d e  c e t  amendemen t ,  s i non  
c ' e s t  un  av i s  n éga t i f .   

Mme RABILLOUD . -  Nous  a c cep ton s ,  d onc  nou s  r e t i r on s  
no t r e  amendemen t .  

*  L ’amendement  n °  006  e s t  r e t i r é .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  a l l on s  p a s s e r  ma in t enan t  a u  vo t e  

du  r appo r t  444  "P l an  c ad r e  pou r  l a  qu a l i t é  d e  v i e  l y c éenne" .  
J ' i n t e r r oge  l 'A s s emb l é e ,  Madame  Tabe l i ng ,  vou s  a v ez  

s ouha i t é  qu ' i l  y  a i t  un  vo t e  s épa r é .  
Mme TABELING. -  Nous  s ouha i t on s  un  vo t e  p a r  d i v i s i on  

un iquemen t  s u r  l e  po i n t  2  p a r ag r aphe  d .  
M.  LE  PRESIDENT. -  J e  me t s  a u  vo t e  l ' e n s emb l e  du  r a ppo r t ,  

s a u f  l e  p a r ag r aphe  " d "  qu i  f e r a  l ' o b j e t  d ' u n  vo t e  s ép a r é .  Su r  c e  r appo r t ,  
q u i  e s t  pou r  ?  
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-  Pou r  :  l ' e n s emb l e  d e s  G roupe s .  
J e  me t s  a ux  vo ix  l e  p a r ag r aphe  " d " ,  t e l  q u ' i l  e s t  r é d i g é .  Qu i  

e s t  p ou r  ?  Qu i  e s t  c on t r e  ?  Qu i  s ' a b s t i e n t  ?  Qu i  n e  p r end  p a s  p a r t  a u  vo t e  
?  

-  Pou r  :  l ' e n s emb l e  d e s  G roupe s ,  s au f  l e  G roupe  du  Cen t r e  e t  
l e  G roupe  UMP.   

Mme TABELING. -  Nous  sommes  con t r e  l e  p a r ag r aphe  "d " ,  
c e l a  a  é t é  p r é c i s é .  

M.  LE  PRESIDENT. -  L e  p a r ag r aphe  " d "  e s t  d onc  a dop t é ,  c e  
qu i  s i gn i f i e  que  l ' e n s emb l e  du  r a ppo r t  e s t  a dop t é .  J e  vou s  e n  r eme r c i e .  

*  Le  rappor t  n °  09 . 01 . 444  e s t  adop té .  
M .  LE  PRESIDENT . -  Nous  a l l on s  p a s s e r  à  l ' e x amen  d e  l a  

d é l i b é r a t i on  c once r nan t  l a  c and i d a t u r e  d 'Annecy ,  pu i s  nous  r ep r end rons  
l ' e xamen  du  vœu  n °  007  d e s  Ve r t s  e t  d u  r a ppo r t  4 43 ,  en  c e  qu i  c once r ne  
l e s  amendemen t s  e t  l e s  vœux ,  a p r è s  l ' e x amen  d e  l a  c and id a t u r e  d 'Annecy .  

J e  vou s  d emande  de  b i e n  vou l o i r  a c cue i l l i r  n o s  c o l l è gue s  é l u s  
d e  l a  v i l l e  d 'Annecy  e t  du  Con se i l  g éné r a l  qu i  nou s  r e j o i gnen t .   
 
Rappor t  N°  09 . 15 . 454  :  Sou t i en  de  l a  Rég i on  Rhone -A lpe s  a  l a  
c and ida ture  d ’Annecy–Savo i e -Mont  B l anc  pour  l ’ o rgan i sa t i on  de s  
XXI I I e m e s  J eux  O lympiques  e t  de s  XI I e m e s  J eux  Para l ympiques  d ’h i ve r  
en  2018  

M.  LE  PRESIDENT. -  Le  Comi t é  n a t i ona l  o l ymp ique  e t  
s po r t i f  f r a n ça i s  a  r e t e nu  c e t t e  c and id a t u r e  l e  18  ma r s  pou r  l a  d épos e r  
d evan t  l e  Comi t é  o l ymp ique  qu i  s e  p r ononce r a  e n  deux  t emps ,  d ' a bo rd  en  
j u i l l e t  2010 ,  pu i s  e n  j u i l l e t  2 011  pou r  un  c ho i x  d é f i n i t i f .  

J e  s u i s  t r è s  h eu r eux  d ' a c cue i l l i r  :  
�  M.  J ean -Luc  R igau t ,  l e  Ma i r e  d 'Annecy  e t  l e  P r é s i d en t  d e  l a  

Communau t é  d ' agg l omé ra t i on ,   
�  M.  Chr i s t i an  Mon t e i l ,  l e  P r é s i d en t  du  Cons e i l  g éné r a l  d e  l a  

Hau t e -Savo i e   
�  M.  An t o i n e  Déné r i a z ,  l e  c o - p r é s i d en t  du  c om i t é  e x écu t i f  d e  

l ' a s s oc i a t i on  e t  c hamp ion  o l ymp ique  d e  d e s c en t e   
�  M.  Mas s eg l i a ,  l e  P r é s i d en t  du  Comi t é  Na t i ona l  O l ymp ique  

e t  Spo r t i f  F r anç a i s .  
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I l  m ' a  s emb l é  e n  e f f e t  impo r t an t  que  vou s  pu i s s i e z  avo i r  l e  
max imum  d ' i n f o rma t i on s  s u r  une  c and id a t u r e  qu i  c once r ne  t ou t e  l a  
Rég i on  Rhône -A lpe s .  

Comme  j ' a i  e u  l ' o c ca s i on  de  l e  d i r e  e n  me  r e ndan t  à  Annecy  
d è s  l e  18  ma r s ,  l ' e ngagemen t  d e  l a  Rég ion  e s t  u n  f a c t e u r  d e  r éu s s i t e  d e  
l a  c and i da t u r e  d 'Annecy  e t  d u  c ho ix  d é f i n i t i f  q u i  s e r a  e f f e c t u é  p a r  l e  
Comi t é  o l ymp ique  f r a nç a i s .  Dan s  mon  e sp r i t  -  l 'A s s emb l é e  s ' e xp r ime r a  -  
à  t i t r e  p e r sonne l  e t  e n  t a n t  qu e  p r é s i d en t  d e  l a  Rég i on ,  c ' e s t  u n  s ou t i en  à  
l a  f o i s  r é s o l u  e t  en t hous i a s t e  que  j ’ a i  e xp r imé  d è s  l e  18  ma r s  s u r  c e t t e  
c and i d a t u r e .   

E l l e  p r é s en t e  pou r  nous  un  doub l e  i n t é r ê t  :  a v ec  c e t t e  
c and i d a t u r e ,  c ' e s t  u n e  nouve l l e  f a çon  de  c oncevo i r  l ' aménagemen t  d e  l a  
mon t agne ,  e t ,  à  t r av e r s  l e  cho ix  du  Comi t é  o l ymp ique ,  c ’ e s t  u ne  nouve l l e  
f a çon  de  vo i r  l ’ o l ymp i sme  

C ’ e s t  u ne  nouve l l e  f a çon  d e  c oncevo i r  l a  mon t agne .  Nous  
a von s  e u  l ' e xpé r i en c e  i l  y  a  qu e l que s  mo i s  d e s  Champ ionna t s  du  monde  
d e  s k i  a l p i n  d e  Va l  d ' I s è r e .  Ce s  Champ ionna t s  du  monde ,  qu e  J e an -
C l aude  K i l l y  nous  a v a i t  p r é s en t é s  e n  2005  i c i  même ,  on t  é t é  un  v é r i t a b l e  
s u ccè s  :  u n  su cc è s  s po r t i f ,  u n  s uc cè s  popu l a i r e ,  u n  s u ccè s  du  po i n t  d e  
vue  d e  l ' e nv i r onnemen t  pu i s que  c e s  c hamp ionna t s  du  monde  on t  é t é  
r e s pe c t ueux  de s  s i t e s  e t  r e s p ec t u eux  d e s  p ay s age s  dan s  l e u r  
aménagemen t .   

No t r e  As s emb l é e  a v a i t  p r évu  l e  p r i n c i pe  du  t r a i n  à  1  €  pou r  
c on t r i bue r  au  su c cè s  popu l a i r e  d e  c e t t e  man i f e s t a t i on .  Ce t t e  
p a r t i c i p a t i on  a  é t é  t r è s  l a r ge  d e  l a  p a r t  d e s  Rhôna l p i n s .   

I l  a  é t é  f a i t  l a  d émons t r a t i on  é ga l emen t  que  l e s  c ommune s  d e  
Rhône -A lpe s  av a i en t  l a  c apac i t é ,  a ve c  l e s  f é dé r a t i on s  s po r t i v e s ,  
d ’ o r gan i s e r  d e  t e l s  é vénemen t s .  On  a  pu  vo i r  d e  nomb r eux  j e une s ,  d e s  
j eune s  qu i  n ' é t a i en t  j ama i s  a l l é s  au  s k i ,  d e s  j e une s  v enus  d e s  qua r t i e r s  
popu l a i r e s ,  p r é s en t s  à  Va l  d ’ I s è r e  en  pa r t i c u l i e r  a ve c  l ' a s s o c i a t i on  
«  Spo r t  d an s  l a  v i l l e  »  qu i  on t  pu  a i n s i  goû t e r  à  c e t  é vénemen t  
e x cep t i onne l  e t  e n  même  t emps  p r o f i t e r  d e  l a  mon t agne .  

C ' e s t  donc ,  t e l  qu e  vou s  l ' a ve z  p r é s en t é  d an s  l e  do s s i e r  d e  
c and i d a t u r e ,  un e  nouve l l e  f a çon  de  vo i r  l ' aménagemen t  d e  l a  mon t agne ,  
un e  f a çon  r e s pe c t ueu s e  d e  l ' e nv i r onnemen t ,  e ngagée  s u r  l e  
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déve l oppemen t  du r ab l e ,  c ' e s t  a u s s i  un e  f a çon  d e  c oncevo i r  d e s  J eux  p l u s  
é conomes  qu ' a n t é r i eu r emen t  e n  u t i l i s a n t  a u  max imum  l e s  équ ip emen t s  
e x i s t a n t s .  

C ' e s t  d an s  c e t  e s p r i t  qu e  l ' o n  p eu t  f a i r e  d e  c e t t e  c and i da t u r e  
une  c and i da t u r e  à  h au t e  v a l eu r  s po r t i v e ,  p opu l a i r e ,  e nv i r onnemen t a l e  e t  
c ' e s t  b i en  d an s  c e  s en s  que  j e  s ouha i t e  qu e  no t r e  As s emb l é e  vou s  appo r t e  
s on  s ou t i e n .  

En f i n ,  l ' o r gan i s a t i on  de  c e s  J eux ,  à  t r av e r s  l a  c and i d a t u r e  qu i  
e s t  f o rmu l é e ,  e s t  p ou r  nou s  un  a c c é l é r a t e u r  d e  p ro j e t s  pou r  l a  Rég i on  
Rhône -A lpe s .  Accé l é r a t e u r  d e  p r o j e t s  en  t e rme s  d ' aménagemen t ,  
a c c é l é r a t e u r  d e  p r o j e t s  e n  t e rme s  d ' i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r ov i a i r e s  pu i s que  
nous  avon s ,  a vec  M .  Mon t e i l  e t  M .  R i gau t ,  é c r i t  d è s  l e  30  j u i n  au  
P r em ie r  m in i s t r e  pou r  l u i  d emande r  d e  b i e n  vou lo i r  i n s c r i r e  e n  
p a r t i c u l i e r  l a  l i a i s on  e n t r e  S a i n t -Exupé ry  e t  Chambé ry  No rd  comme  une  
p r i o r i t é  en  t e rme s  d e  f i n ancemen t ,  d e  man i è r e  à  ê t r e  p r ê t s  pou r  l a  f i n  d e  
l ' a nné e  2010  e t  q ue  l e s  J e ux  d e  2018  b éné f i c i en t  d ' un e  d e s s e r t e  
f e r r ov i a i r e  d e  qua l i t é  d epu i s  l ' a é r opo r t  d e  S a i n t -Exupé ry .  

Nou s  a von s  i n s i s t é  pou r  que  c e t t e  o r gan i s a t i on  s e  f a s s e  a vec  
un  e n s emb l e  d e  c oncep t i on s  s u r  l a  Hau t e -Savo i e  qu i  amé l i o r e  l e  r é s e au  
f e r r ov i a i r e ,  q ue  c e  s o i t  s u r  l a  d e s s e r t e  en t r e  Genève  e t  Annecy  ou  su r  
l ' e n s emb l e  d e s  aménagemen t s  qu i  conce r n en t  l a  Hau t e -Savo i e  du  No rd  e t  
l e  b a s s i n  l éman i que .  

Nou s  l ‘ av i on s  d é j à  con s t a t é  à  l ' o c ca s i on  de s  J eux  o l ymp ique s  
d 'A l b e r t v i l l e ,  i l  y  a  à  t r a ve r s  c e t t e  c and id a t u r e  un  a c cé l é r a t eu r  pou r  l a  
Rég i on  Rhône -A lpe s .  C ' e s t  e n  c e  s en s  que  nou s  nou s  sommes  engagé s  au  
f i n ancemen t ,  s ou s  r é s e rv e  d e  l ' a pp r oba t i on  d e  no t r e  As s emb l é e ,  n on  
s eu l emen t  d e  l a  p r épa r a t i on  de  l a  c and i da t u r e  ma i s  é ga l emen t  d e  l a  
p a r t i c i p a t i on  de s  é t ude s  s u r  l ' a s p ec t  f e r r ov i a i r e ,  q u i  e s t  u n  po i n t  d éc i s i f .  

Ce  son t  d e s  J eux  qu i  s e  v eu l en t  d e s  J eux  du  déve loppemen t  
du r ab l e  e t  o ù  l e s  que s t i on s  d e  d ép l a c emen t ,  qu i  r e l èven t  d e  l a  
c ompé t enc e  de  no t r e  Rég i on ,  s e r on t  un  é l émen t  c l é  de  l a  c and i da t u r e  qu i  
s e r a  p r é s en t é e .  

Vo i l à  pou rquo i ,  me s  c he r s  co l l è gue s ,  n ou s  a von s  s ouha i t é  que  
l e  max imum d ' i n f o rma t i on s  vous  s o i t  donné  e t  qu e  no t r e  As semb l ée  
pu i s s e  s e  p rononce r  en  t ou t e  conna i s s ance  de  c au se .   
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C ' e s t  l a  r a i s on  pou r  l aque l l e  j e  vou s  a c cue i l l e  a vec  p l a i s i r .   
Vou s  ê t e s  d e s  é l u s  po l i t i qu e s ,  vou s  s av ez  que  pou r  s ' e xp r ime r  

d an s  l e  c ad r e  d e  l 'A s s emb l é e ,  f o rme l l emen t  nous  d evon s  s u spend r e  l a  
s é anc e  pou r  vous  é cou t e r  d an s  l e  c ad r e  d e  c e t t e  s u sp en s i on .  

Aupa r avan t ,  Mons i eu r  Le r a s .   
M .  LERAS . -  Nous  a von s  demandé  av e c  i n s i s t an ce ,  e t  n ou s  n e  

l ' a von s  p a s  ob t enu ,  que  l o r s  d e  l ' a ud i enc e  à  l aque l l e  vous  a l l e z  p r oc éde r  
e n  s u spen s i on  d e  s é anc e ,  i l  y  a i t  a ud i t i on ,  d e  man i è r e  s ymé t r i que  aux  
p e r s onne s  que  nou s  a l l on s  e n t end r e ,  d e  p e r sonna l i t é s ,  d e  m i l i t an t s ,  d e  
r e s pon sab l e s  a s soc i a t i f s ,  d ’ é l u s  qu i  s on t ,  e ux ,  d é f avo r ab l e s  non  p a s  à  
l ' e s p r i t  o l ymp ique  n i  a u  p r i n c i p e  d e s  J eux  o l ymp ique s ,  ma i s  a ux  J eux  
o l ymp ique s  t e l s  qu ' i l s  s e  p r a t i qu en t  a u j ou r d ' hu i .  Vous  a v ez  r e f u s é .   

Nou s  l e  r e g r e t t on s  p a r c e  que  l e  d éba t  e s t  a i n s i  i n équ i t a b l e  e t  
l ' a ud i ence  e s t  un i l a t é r a l e .  Ce l a  p ro c ède  d ' un e  i n t en t i on  po l i t i q ue  qu i  
c on s i s t e  à  l a i s s e r  c r o i r e  qu ' i l  y  a  un an im i t é  s u r  l a  qu e s t i on  d e s  J eux  
o l ymp ique s .  Non ,  i l  n ' y  a  p a s  unan im i t é .  

Nou s  c on s i dé ron s  qu ' i l  y  a  un  dén i  d e  d émoc r a t i e  d an s  
l ' a ud i ence  t e l l e  qu ' e l l e  e s t  o r gan i s é e .  Dan s  c e s  c ond i t i on s ,  n o t r e  g roupe  
s e  r e t i r e  e t  n e  p a r t i c i p e r a  p a s  p endan t  l a  s u spen s ion  d e  s é anc e .  

 ( La  s éance  e s t  s u sp endue . )  
( L e  g roupe  Ve r t s  qu i t t e  l a  s é ance  e n  man i f e s t an t  a v ec  de s  

bande ro l e s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  Le  g r oupe  de s  Ve r t s  s ’ é t a n t  r e t i r é ,  j e  l e  

r eg r e t t e ,  c a r  l a  d émoc r a t i e  v eu t  que  l ’ on  é cou t e  l e s  po r t e u r s  d ' u n  p r o j e t  
q u i  conce rn e  t ou t e  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s ,  i l  e s t  t ou j ou r s  dommage  d e  
n e  p a s  e n t end r e  l e s  a r gumen t s .   

Mons i eu r  R i g au t ,  v ou s  a l l e z  ma l g r é  t ou t  l e s  p r é s en t e r  à  
l ’As semb l ée ,  q u i  a  s ouha i t é  vou s  en t end r e  p l u t ô t  que  d e  s e  l i v r e r  à  d e s  
man i f e s t a t i on s  j uvén i l e s  d an s  c e  doma in e .  

M.  RIGAUT. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mesdames  e t  Mes s i e u r s  
l e s  V i c e -p r é s i d en t s ,  c he r s  c o l l è gue s  é l u s .  J e  s u i s  t r è s  h eu r eux  d ' ê t r e  i c i  
p ou r  c e t t e  p r é s en t a t i on  du  p r o j e t  d e  c and id a t u r e  d 'Annecy  aux  J eux  
o l ymp ique s  e t  P a r a l ymp ique s  d ’ h i v e r  pou r  2018 ,  a c compagné  d ' une  
d é l ég a t i on  e t  d e  p l u s i e u r s  d e  no s  s po r t i f s ,  An to i ne  Déné r i a z ,  E l i e  



 

 

136

Zamp in  qu i  r ep r é s en t e  l e  s po r t  p a r a l ymp ique ,  qu i  pou r r on t  en su i t e  
r épond r e  à  vo s  que s t i on s .  

Ce t  e n j eu  a u  s e rv i c e  d e s  v a l eu r s  s po r t i v e s  e t  c u l t u r e l l e s  d e  
l ’ o l ymp i sme  do i t  t r a n s cende r  l e s  c l i v age s  po l i t i q ue s ,  n ou s  l e  s a von s  
t ou s .  Ce r t a i n s ,  nomb r eux ,  l ’ on t  b i en  c omp r i s  e t  j e  l e s  e n  r eme r c i e  
v i vemen t .  J e  s u i s  op t im i s t e  pou r  conva in c r e  c eux ,  p eu  nomb reux ,  qu i  
s on t  s c ep t i que s  e t  q u i  n ' o n t  p a s  e n co r e  a dhé r é  à  c e t t e  d éma r che  d e s  J eux  
O lymp ique s  d 'Annecy  qu i  e ngage  a u j ou rd ' hu i  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  e t  
d ema i n  l a  F r anc e  devan t  l e  C IO .  

Nou s  vou s  p ropo son s  de s  J eux  au t r emen t .  L e s  s ch émas  
c h angen t ,  l e  monde  change ,  t o u t  é vo l ue  t r è s  v i t e ,  nou s  avons  
c o l l e c t i v emen t  l a  c apa c i t é  d e  p ropo s e r  d e s  J eux  d i f f é r en t s ,  d e s  J eux  au  
s e r v i c e  du  s po r t ,  p o r t é s  p a r  l e s  s po r t i f s  e t  vou lu s  p a r  e ux -mêmes ,  c e l a  
me  p a r a î t  f ondamen t a l ,  d e s  J eux  qu i  me t t en t  e n  e xe rgue  t ou t e s  l e s  
qu a l i t é s  d e  no t r e  t e r r i t o i r e .  

L e s  J eux  en  Hau t e -Savo i e ,  au  cœu r  d e s  A lpe s ,  s on t  une  
f o rm idab l e  o cc a s i on ,  pou r  l e  g r and  t e r r i t o i r e  r é g i ona l  qu ’ e s t  Rhône -
A lpe s  au j ou rd ' hu i ,  d e  donne r  t ou t e  s a  d imen s i on  à  l a  p a r t i e  a l p i n e ,  d e  n e  
p a s  d i v i s e r  c e  t e r r i t o i r e  ma i s  d e  l ' u n i r  au t ou r  d e  c e  p r o j e t  s t r u c t u r an t ,  
a u t ou r  d e  s e s  mon t agne s  e t  d e  p r épa r e r  e n s emb l e  l a  mon t agne  du  XXIe  
s i è c l e .  Nou s  y  c r oyons  t r è s  f o r t .  

L e s  a t ou t s  d e  c e t t e  c and i da t u r e  s on t  nomb r eux .  
De s  a t ou t s  é conomique s  d ’ abo rd ,  e t  d onc  so c i aux ,  pu i s que  

l o r squ ' i l  y  a  à  l a  c l e f  l e  ma i n t i en  d e  l ' emp lo i ,  l e  d éve l oppemen t  du  
t ou r i sme ,  un  t ou r i sme  nouveau ,  un  t ou r i sme  du  XXIe  s i è c l e ,  un e  image  
dynam ique  donnée  à  t r a ve r s  c e t t e  c and i da t u r e ,  c e  r êve  o l ymp ique ,  à  t o u t e  
une  r é g i on .  Tou t  c e l a  e s t  po r t eu r  d e  d éve l oppemen t  s o c i a l .  C ' e s t  u n  d e s  
p r em i e r s  p i l i e r s  du  d éve l oppemen t  du r ab l e .  

No s  co l l e c t i v i t é s  on t  i n t é r ê t  à  i n ve s t i r  d an s  c e  p ro j e t  p ou r  
a s s eo i r  c e  r ayonnemen t  d e  Rhône -A lpe s  e t  y  me t t r e  d e s  moyens  p l u t ô t  
qu ' a dm in i s t r e r  ou  g é r e r  comme  on  l e  p eu t ,  a u  f i l  d e  l ' e au ,  d e s  p l a n s  
s o c i aux ,  p a r c e  que  l e  monde  n ' e s t  p a s  s i  s imp l e .  

De s  a t ou t s  e nv i r onnemen t aux  en su i t e ,  t o u t  l e  monde  conna î t  
l e  l a c  d 'Annecy  l e  p l u s  pu r  d 'Eu rope ,  t o u t  l e  monde  conna î t  l e  Mon t -
B l anc ,  l e  To i t  d e  l ' Eu r ope ,  e t  l ' image  véh i cu l é e  p a r  l a  c a r t e  po s t a l e  d e  l a  
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Hau t e -Savo i e ,  c e  t e r r i t o i r e  qu i  f a i t  p a r t i e  i n t é g r an t e  d e  Rhône -A lpe s .  
Yann  Ar t hu s -Be r t r a nd  s ' é t a i t  e ngagé  e n  f i n  d ' a nnée  de r n i è r e  à  s ou t en i r  
no t r e  do s s i e r .  Depu i s ,  i l  a  p r i s  un e  nouve l l e  d imens i on  ave c  l e  f i lm  
Home .  Ce  n ' e s t  p a s  un  ha s a r d  s ' i l  s ou t i en t  c e t t e  c and i da t u r e  e t  s ’ i l  e s t  
t o t a l emen t  e ngagé  a vec  nou s .  I l  n e  l ' a  p a s  f a i t  d e  man i è r e  t o t a l emen t  
i nnocen t e .  

I l  y  a  un  e n j eu  immense  -  ma i s  vou s  e n  pa r l e r e z  m i eux  que  
mo i  i c i  –  qu i  e s t  c e l u i  d e s  t r an spo r t s .  A  t r a ve r s  c e  p r o j e t  d e  c and i da t u r e ,  
n ou s  a von s  une  f o rm idab l e  o c ca s i on  d ' a c cé l é r e r  d e  nomb r eux  p r o j e t s  qu i  
d é j à  s on t  e ngagé s .  Vou s  en  a ve z  pa r l é  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Be rn a rd  
Sou l age  e s t  un  de s  f e r ven t s  d é f en s eu r s  no t ammen t  d e s  l i a i s on s  TGV de  
l a  T r an sa l p i n e  Lyon -Tu r i n .  Nou s  a von s  l à  un  l e v i e r  pou r  a c c é l é r e r  l a  
m i s e  e n  œuv r e  d e  c e  p ro j e t .  On  p eu t  d i r e  que  l ’ on  pou r r a i t  f a i r e  
l ' amé l i o r a t i on  de s  c h em in s  d e  f e r  e t  d e s  t r an spo r t s  f e r r ov i a i r e s  s a n s  l e s  
J e ux  O lymp ique s ,  ma i s  on  vo i t  b i e n  que  s an s  l e  l e v i e r  d e  J eux  
O lymp ique s ,  l e s  moyen s  n a t i onaux  e t  i n t e r n a t i onaux  manquen t .  C ' e s t  
b i e n  l à  un  de s  e n j eux  ma j eu r s  d e  c e t t e  c and id a t u r e .  

L ' e nv i r onnemen t  e s t  un  e ngagemen t  p a r t a g é  pa r  nomb re  
d ’ en t r e  vou s  i c i  p r é s en t s  e t  s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e  d e  Rhône -A lpe s .  C ' e s t  
u n  e ngagemen t  c o l l e c t i f  q ue  l ' o n  vous  d emande  de  po r t e r .  

En f i n ,  j e  n ' o ub l i e  p a s  que ,  l e  s o i r  d u  18  ma r s ,  l o r s que  l e  
Comi t é  o l ymp ique  a  cho i s i  Annecy  pou r  po r t e r  l a  c and i da t u r e  n a t i ona l e  
e t  l o r s que  nou s  s ommes  r e n t r é s ,  d e  nomb r eux  p a r l emen t a i r e s  e t  t o u s  l e s  
é l u s  d e  t ou s  bo r d s  po l i t i q ue s  é t a i en t  r éun i s  à  Annecy ,  a u  cô t é  d e  m i l l i e r s  
d e  c i t oy en s  a u  p r em i e r  r ang  d e sque l s  j ' a i  e u  l e  p l a i s i r  d e  vo i r  J e an - J a ck  
Quey r anne .  J e  n ' o ub l i e  p a s  c e t t e  v i s i on  que  l ' o n  po r t e  s u r  no t r e  t e r r i t o i r e  
e t  j e  vou s  en  r eme r c i e .  

Que l que s  mo t s  s u r  l ' a s s oc i a t i on  e l l e -même  e t  où  nous  en  
s ommes .  

Nou s  avon s  c r é é  une  a s s oc i a t i on  qu i  v a  p r é f i gu r e r  un  G IP ,  
l ' o u t i l  i d o i n e  pou r  po r t e r  c e t t e  c and i d a t u r e .  C ’ e s t  u ne  a s s o c i a t i on  
c l a s s i que ,  f e rmée ,  d an s  l a que l l e  s on t  r e p r é s en t é s  à  p a r i t é  l e s  a c t e u r s  du  
monde  de s  t e r r i t o i r e s ,  du  monde  po l i t i q ue ,  d e  l a  V i l l e  d 'Annecy ,  du  
Dépa r t emen t  d e  l a  Hau t e -Savo i e ,  d e  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s ,  d e  l ' E t a t ,  a u  
c ô t é  d e  t ou s  l e s  a c t e u r s  s po r t i f s ,  c a r  c ' e s t  b i e n  une  d imen s i on  s po r t i v e  
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que  l ' o n  v eu t  donne r  à  l ' a s s oc i a t i on ,  l e  p r é s i d en t  du  Comi t é  o l ymp ique  
r ev i end r a  s u r  c e t t e  que s t i on .  

C ’ e s t  u n e  a s so c i a t i on  a ve c  un  c om i t é  e xé cu t i f ,  u n  Bu r e au ,  un  
Con se i l  d ' a dm in i s t r a t i on  e t  u ne  As s emb l é e  g éné r a l e  d e  150  membr e s  
e nv i r on .  

Au t ou r  d ' e l l e  s on t  m i s  e n  p l a c e  d i f f é r en t s  com i t é s  qu i  on t  un  
r ô l e  ma j eu r  à  j ou e r .  

�  L e  c om i t é  d e s  f i n anceu r s .  L a  Rég i on  qu i  s e r a ,  
i n dépendammen t  d e  l ' E t a t ,  l e  p r i n c i pa l  con t r i bu t eu r  s i  v ou s  en  dé c i dez  
a i n s i ,  p ou r r a i t  c oo rdonne r  e t  s upe rv i s e r  c e  c om i t é  d e s  f i n anceu r s .  C ' e s t  
u n e  d e s  p r opo s i t i on s  que  j ' a v a i s  f a i t e s  au  p r é s i d en t .  

�  Un  Con s e i l  d ' o r i en t a t i on  du  mouvemen t  s po r t i f  q u i  s e r a  au  
cœu r  d e  no t r e  p r o j e t ,  po r t é  e t  a n imé  p a r  An to i n e  Déné r i a z  ma i s  
é g a l emen t  t ou s  l e s  s po r t i f s  d e  Rhône -A lpe s ,  qu i  von t  e n t r a î n e r  p l u s  
l a r gemen t  t ou s  l e s  s po r t i f s  n a t i onaux .  

�  Un  Con se i l  d ' o r i en t a t i on  de  l ' e nv i r onnemen t  e t  d u  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  i nd i s pen sab l e .  L e  ma i r e  d e  Chamon ix  op in e ,  o n  
s a i t  b i en  c e  que  r ep r é s en t e  c e t t e  d imen s i on  d an s  l e s  v a l l é e s  t e l l e s  que  
c e l l e  d e  Chamon ix .  

�  Un  Con se i l  d ' o r i e n t a t i on  d e s  p a r t e na i r e s  é conomique s  
p a r c e  que  s i  nou s  s ommes  en  t r a i n  d e  vous  p r é s en t e r  l a  c and i da t u r e  s ou s  
l e  vo l e t  «  f i n ancemen t s  pub l i c s  » ,  Ch r i s t i an  Mon t e i l  v ou s  i nd i que r a  que  
l ’ on  a t t end  éga l emen t  une  a u t r e  c on t r i bu t i on  d e  l a  p a r t  d e s  p a r t e na i r e s  
p r i v é s ,  d an s  une  v i s i on  nouve l l e  e t  non  me r c an t i l e .  

T e l  e s t  l ' e s s en t i e l  d e  c e  que  j e  vou l a i s  vou s  d i r e .  Me r c i .   
(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  J e  donne  l a  p a ro l e  a u  P r é s i d en t  du  

Con se i l  g éné r a l  d e  Hau t e -Savo i e ,  M .  Mon t e i l .  
M .  MONTEIL . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  me r c i  m i l l e  f o i s  de  

c e t t e  i n v i t a t i on  qu i  nou s  p e rme t  au j ou r d ' hu i  d e  f a i r e  l a  p r euve  que  de s  
p r o j e t s  s on t  c apab l e s  d e  t r a n s c ende r  l a  gouve rnance  t e r r i t o r i a l e  
(Commune s ,  Communau t é s  d e  c ommune s ,  Dépa r t emen t s ,  Rég i on ,  E t a t ) ,  
s on t  c apab l e s  d e  t r an s c ende r  no t r e  c l i v age  po l i t i que  à  que l que  c ho s e  
p r è s .  
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I l  e s t  i n t é r e s s an t  d e  s e  r e t r ouve r  d an s  c e t t e  s é ance ,  f a c e  à  
vous  e t  à  c ô t é  d e  vous  pou r  é voque r  l e  s u j e t .  

Mê l e r  l e s  é ne rg i e s ,  l e s  a dd i t i onne r ,  l e s  v a l o r i s e r  e t  g agne r  
c e t t e  c and i da t u r e ,  c ' e s t  d è s  l e  d épa r t  l ' i d é e  qu i  nou s  a  a n imé s ,  J e an -Luc  
R i gau t ,  Ma i r e  d 'Annecy ,  e t  mo i -même ,  P r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l  d e  
Hau t e -Savo i e .  

L e  sou t i en ,  l a  f e r v eu r  popu l a i r e  nou s  on t  a c compagné s  d ans  
c e t t e  qu ê t e  d e  l a  p r em i è r e  p a r t i e  d e  l a  c and i da t u r e  e t  nou s  c omp tons  b i e n  
l e s  amene r  pou r  l a  qu ê t e  d e  l a  v r a i e  c and i da t u r e  i n t e r n a t i ona l e .  

L e  budge t  d e  l a  r e qué r enc e  r ep r é s en t e  env i r on  15  m i l l i o n s  
d ' e u ro s ,  à  c ompa r e r  au  m i l l i o n  e t  d em i  d ' e u ro s  que  nou s  a von s  d épens é  à  
p a r i t é ,  V i l l e  e t  Dépa r t emen t ,  p ou r  l a  p r em i è r e  pha se  d e  l a   c and i da t u r e  ;  
1 5  m i l l i on s  pou r  l a  d eux i ème  pha se  à  c ompa r e r  a ux  240  ou  250  m i l l i o n s  
d ' e u ro s  pou r  l e  f i n ancemen t  d e s  s i t e s .   

A  quo i  von t - i l s  s e r v i r  ?  
I l s  von t  s e r v i r ,  d an s  l a  pha s e  d e  r equé r ence  j u squ ' e n  j u i l l e t  

2 010 ,  à  f i n ance r  d e s  é t ude s  t e chn ique s ,  d e  l a  c ommun i c a t i on ,  d e  l a  
p r omo t i on  i n t e r na t i ona l e ,  d e s  r e s s ou r c e s  huma in e s .  E t  nou s  avons  p r évu  
une  po i r e  pou r  l a  s o i f  c a r  nou s  s avon s  b i e n ,  l o r sque  l ' o n  o r gan i s e  c e  
g en r e  d e  f i n ancemen t ,  q u ' i l  f a u t  imag i ne r  d e s  d épense s  a c ce s so i r e s .   

Ce  s on t  15  m i l l i o n s  d ' e u ro s  s u r  3  exe r c i c e s  budgé t a i r e s  2009 ,  
2010  e t  2 011 .  I l s  p ou r r on t  ê t r e  f i n anc é s  p a r  du  f i n ancemen t  pub l i c  à  
h au t eu r  d e  10  m i l l i o n s  d ' e u r o s ,  l a  V i l l e  d 'Annecy  pou r  1 , 5  m i l l i on  
d ' e u ro s ,  l e  Cons e i l  g éné r a l  d e  Hau t e -Savo i e  pou r  1 , 5  m i l l i on  d ’ eu ro s ,  l a  
Rég i on  Rhône -A lpe s  pou r  2 , 5  m i l l i o n s  d ’ eu ro s ,  l ' E t a t  p ou r  3 , 5  m i l l i o n s  
d ’ eu r o s  e t  l e s  v i l l e s - s i t e s  conce r n ée s  pou r  1  m i l l i on  d ' e u r o s .  Ce  qu i  f a i t  
1 0  m i l l i on s  d ’ eu ro s .  I l  f au t  t r ouve r  e n co r e  5  m i l l i o n s  d ’ eu ro s  que  nous  
i r on s  ch e r che r  p a rm i  no s  p a r t e na r i a t s  n a t i onaux ,  r ég i onaux ,  
i n t e r n a t i on aux ,  d an s  l e  r e s p ec t  d e  l a  c ha r t e  d e s  p a r t e n a r i a t s  e x i s t a n t  a u  
CNOSF  e t  a u  C IO .  Nou s  i r on s  ég a l emen t  c he r che r  -  nou s  c ommençon s  à  
l e  f a i r e  -  d e s  ch e f s  d e  f i l e  pou r  appo r t e r  l e s  f i n anc emen t s  p r i v é s .  

Que l que s  mo t s  s u r  l e s  s i t e s .  Nou s  avons  e s s ayé  d e  l e s  
r e s s e r r e r  a u  max imum,  d e  d é c l i n e r  l eu r  c ompac i t é  quo i  qu ' on  d i s e  e t ,  à  
t r a ve r s  l a  g r i l l e  d e  l e c t u r e  du  C IO ,  d e  g agne r  c e t t e  p r em i è r e  manche  av ec  
l e s  e x i gence s  i n t e r na t i on a l e s .  
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La  c and id a t u r e ,  J e an -Luc  R i gau t  e t  J e an - J a ck  Quey r anne  l ' o n t  
d i t ,  e s t  un  a c cé l é r a t e u r  d e  p r o j e t s  pou r  c e  t e r r i t o i r e .  I l  n e  nous  s u f f i t  p a s  
d ' ê t r e  d an s  l e s  Savo i e  ( Savo i e  e t  Hau t e -Savo i e )  l e  p r em i e r  doma ine  
s k i ab l e  du  monde ,  l a  p r em iè r e  d e s t i n a t i on  t ou r i s t i qu e  d ’ h i ve r  du  monde ,  
pou r  g a r an t i r  u n  déve l oppemen t  p é r enne .  Nou s  devons  c on s i dé r e r  qu e  l a  
r é a l i s a t i on  d e s  J eux  a t t r i bue r a  à  no t r e  t e r r i t o i r e ,  a u  ma s s i f  d e s  A lpe s  du  
No rd ,  l e s  f i n anc emen t s  n éc e s s a i r e s  e t  d e s  avan t age s  non  nég l i g e ab l e s .  

Ce t t e  c and id a t u r e  a ux  J eux  e t  au s s i  u n  v r a i  l e v i e r  n a t i on a l .  
L e s  A lpe s  appo r t en t  un  e f f e t  d ' e n t r a î n emen t  s u r  l a  po l i t i q u e  de  l a  
mon t agne  d an s  l e  Mas s i f  Cen t r a l  e t  d an s  l e s  Py r éné e s .  

Ce t t e  r i ch e s s e  é conomique  que  nou s  é voqu i on s  à  l ' i n s t a n t  
n ' e s t  p a s  d é l oc a l i s a b l e ,  e l l e  n ’ e s t  p a s  c e s s i b l e  e t  e l l e  r ep r é s en t e  pou r  no s  
d épa r t emen t s  p l u s  d e  40  %  de  l a  r i che s s e .  Commen t  ne  p a s  ê t r e  c and i d a t s  
à  l ' o r gan i s a t i on  de s  J eux  O lymp ique s ,  c eux  de  l a  mon t agne  du  XXIe  
s i è c l e ,  a l o r s  que  45  %  de  l ’ é conomi e  s u r  no t r e  t e r r i t o i r e  e s t  b a s ée  s u r  l e  
t o u r i sme  ?  Le  Con s e i l  g éné r a l  d e  Hau t e -Savo i e  a  d ’ a i l l eu r s  c ho i s i  d e  
d éve l oppe r ,  p a r a l l è l emen t  à  c e t t e  c and i da t u r e ,  u n  pô l e  d e  c ompé t i t i v i t é  
«  Spo r t  Tou r i sme  e t  Mon t agne  » .  

Ce t t e  mon t agne  du  XXIe  s i è c l e ,  n ou s  l a  p r épa ron s  a ve c  
l ’ o r g an i s a t i on  de  s on  a c t i v i t é  é t é / h i v e r ,  nou s  l a  p r épa r on s  e n  r e s pec t an t  
c e  qu i  a  d é j à  é t é  f a i t  à  Va l  d ' I s è r e ,  a v ec  nous  l a  p r épa ron s  a vec  un  
d éve l oppemen t  du  r é s e au  f e r r é ,  «  l e  T ra i n  d e s  Ne i ge s  » ,  e t  ce  n ' e s t  p a s  
un  f a n t a sme ,  c ’ e s t  un e  r é a l i t é  a f f i c hé e  d an s  l e  p r og r amme ,  nou s  
l ’ a c compagne ron s  a ve c  l e  d éve l oppemen t  du  t r an spo r t  p a r  c âb l e  d epu i s  
l e s  v a l l é e s  j u sque  d an s  l e s  s t a t i on s ,  c e  s e r a  no t r e  c r edo .  

Su r  l e s  r é s e aux  d e  t r a n spo r t ,  o n  vo i t  a u j ou rd ’hu i  c e  que  
p euven t  donne r  l ’ a r r i v é e  du  TGV pou r  l e  No rd  de  l a  Hau t e -Savo i e ,  l e s  
aménagemen t s  d e  l a  l i gn e  de s  Ca rp a t e s ,  l e  f i n anc emen t  que  nou s  
a ppo r t on s  a u  c ô t é  d e  l a  Rég i on  d an s  l e  c ad r e  du  CEVA,  l a  r é o r gan i s a t i on  
d e s  t r a n spo r t s  exp r e s s  r é g i onaux  c adencé s  d an s  l e  Chab l a i s  e t  d an s  l a  
Va l l é e  d e  l 'A rve ,  l ' a r r i v ée  du  TGV au  cœu r   d e  l a  S avo i e ,  l a  c onnex ion  
p a r  d e  v r a i s  t r a n spo r t s  e xp r e s s  r ég i onaux  f e r r ov i a i r e s  d an s  l e  c ad r e  d e  
l ' é t ude  que  nou s  co f i n ançon s  pou r  l e  S i l l on  a l p i n  f e r r é .  Ce  s on t  au t an t  d e  
g age s  que  nous  avons  dé j à  donné s  a upa r avan t  e t  c ’ e s t  c e  qu i  r e nd  p l u s  
f o r t e  no t r e  d é t e rm ina t i on .  Ce  n ' e s t  p a s  l ' e f f e t  d ' a uba i n e  J eux  
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Olymp ique s ,  c ' e s t  l ' e f f e t  d ' u n  e ngagemen t  e t  d ' u n e  po l i t i q ue  du r ab l e  d an s  
no s  t e r r i t o i r e s .  On  n e  p eu t  p a s  a c cue i l l i r  10 . 000  h ab i t an t s  d e  p l u s  en  
Hau t e -Savo i e  s i  on  ne  d éve l oppe  pa s  l e s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s .  

Ap r è s  t ou t  c e l a  e t  e n  même  t emps ,  i l  f a ud r a  imag i ne r  d è s  
2011 ,  l o r s que  nous  au r on s  g agné  c e t t e  c and i da t u r e  -  e t  nou s  a von s  de  
bonne s  r a i s on s  d e  c r o i r e  que  nous  pouvons  l a  g agne r  -  l e s  
i n ve s t i s s emen t s  s p é c i f i que s  d e  d eux  v i l l ag e s  o l ymp ique s  e t  u n  c en t r e  
méd i a .  Ce s  i nve s t i s s emen t s  s pé c i f i qu e s  s e r on t  r e donné s  à  d e s  a c t i v i t é s  
d e  l og emen t  ( l ogemen t  d e s  s a i s onn i e r s ) ,  d e s  a c t i v i t é s  é conomique s .  

Nou s  dev ron s  a u s s i  v o i r  c ommen t  nou s  pou r r on s ,  l e s  un s  e t  
l e s  a u t r e s  à  h au t eu r  d e  no s  f a cu l t é s ,  d e  no s  compé t ence s ,  d e  c e  que  nous  
p e rme t t r a  l a  l o i  d ema i n  a u  t i t r e  d e s  c ompé t ence s  g éné r a l e s ,  c o f i n ance r  
l e s  245  m i l l i on s  d ' e u ro s  qu i  s e r on t  c on s ac r é s  e xc l u s i vemen t  à  c e t t e  
c and i d a t u r e  e t  q u i  s e r on t  r ép a r t i s  s u r  l e  t e r r i t o i r e  d e  l a  Hau t e -Savo i e .  

Me r c i  d e  nous  avo i r  donné  c e t t e  po s s i b i l i t é .  Nous  sommes  
b i e n  sû r  à  vo t r e  d i spo s i t i o n  pou r  a l l e r  un  p eu  p l u s  l o i n  d an s  l e s  
e xp l i c a t i on s .  

(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  P r é s i d en t  Mon t e i l .  J e  donne  l a  

p a r o l e  à  An t o i ne  Déné r i a z ,  q u i  e s t  memb r e  du  Comi t é  exé cu t i f  d e  
l ' a s s oc i a t i on  d e  c and i da t u r e  e t  q u i  r ep r é s en t e  l e s  monde s  s po r t i f s ,  t r è s  
nomb r eux ,  mob i l i s é s .  

B i en  sû r ,  n ou s  g a r don s  t ou s  l e  s ouven i r  d e s  image s  d e  s a  
d e s cen t e  qu i  nou s  a  v a l u  l a  méda i l l e  d ' o r  à  Tu r i n .   

Me r c i  pou r  vo t r e  e ngagemen t  en  t a n t  qu e  s po r t i f  e t  
Rhôna lp i n .  

M .  DENERIAZ . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .   
Nou s  a von s  l e  p l a i s i r  d e  vous  p r é s en t e r  c e t t e  c and i da t u r e  

a u j ou rd ' hu i  g r â c e  a u  CNOSF .  C ' e s t  l u i  q u i  nou s  a  cho i s i s  l e  18  ma r s  
d e r n i e r  comme  é t a n t  l a  me i l l eu r e  v i l l e  pou r  l a  r ep r é s en t e r  d an s  c e t t e  
c ou r s e  i n t e r na t i ona l e .  

L e  p r i n c i p a l  r e s s o r t  d e  c e t t e  c and i da t u r e  e s t  qu ’ e l l e  e s t  p o r t é e  
p a r  l e s  s po r t i f s  pou r  l e s  s po r t i f s .  L e s  P ay s  d e  S avo i e  s ’ a ppu i en t  s u r  un e  
e xpé r i e nce  un ique  d an s  l ' a c cue i l  e t  l ' o r g an i s a t i on  d e  g r and s  év énemen t s  
d ’ h i v e r  :  6 0  %  de s  c oupe s  du  monde  de  s k i  a c cue i l l i e s  p a r  l a  F r anc e  s e  
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dé rou l en t  s u r  c e  t e r r i t o i r e .  Nou s  a c cue i l l on s  l e  Tou r  d e  F r ance ,  l a  Coupe  
d ’Eu rope  d ' a t h l é t i sme ,  l ' Ev i an  Mas t e r s ,  s a n s  oub l i e r  l e  f o rm idab l e  s ucc è s  
d e s  Champ ionna t s  du  Monde  du  sk i  à  Va l  d ' I s è r e .  

L e s  Pay s  d e  S avo i e  s on t  an imé s  p a r  l a  p a s s i on  de s  s po r t s  
d ’ h i v e r ,  l e  b e r c eau  d e  l ’ o l ymp i sme  en  1924  à  Chamon ix .   I l s  on t  p r odu i t  
u n  nomb re  i n éga l é  d e  c hamp ion s  du  monde  :  5 0  méda i l l é s  o l ymp ique s ,  15  
c h amp ions  o l ymp ique s .  G r âc e  à  c e t t e  l o ngue  expé r i e nce ,  c e t t e  
c and i d a t u r e  s e r a  v r a imen t  c e l l e  du  d éve l oppemen t  du r ab l e .   

L e s  P ay s  d e  Savo i e  s on t  l a  p r em i è r e  d e s t i n a t i on  mond i a l e  
d an s  l ' a c cue i l  d e s  s po r t s  d ’ h i ve r ,  c e  qu i  p e rme t  d e  d i s po s e r  d è s  
a u j ou r d ' hu i  d e  l ' e s s en t i e l  d e s  é qu ip emen t s  ( 70  %)  qu i  s e r on t  u t i l i s é s  en  
2018 .  

Ma i s  c e t t e  p a s s i on  e s t  a u s s i  i n c a r né e  p a r  l e  r êv e  que  su s c i t en t  
c h ez  beaucoup  de  p a s s i onné s  d e s  l i e ux  my th i que s  i n t e r n a t i on a l emen t  
c onnu s  comme  l e  l a c  d ’Annecy ,  l e  Mon t -B l anc ,  l e  Kandaha r .  Ce t  é c r i n  
p r é s e rv é  e s t  u n  s upe r be  t e r r a i n  d e  j eux  pou r  l e s  a t h l è t e s .  

En f i n ,  ob t en i r  l e s  J e ux  en  2018 ,  c ' e s t  n ou s  p e rme t t r e  
d ' a c c r o i r e  du r ab l emen t  l a  p r a t i que  s po r t i v e  pou r  t ou s  e t  d ' a ugmen t e r  
l ' o f f r e  d e  d écouve r t e  e t  d ' a pp r en t i s s ag e  s po r t i f  p ou r  t ou s  l e s  j e une s .  

Me r c i .  
(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  An t o i ne  Déné r i a z .  J e  donne  

ma i n t enan t  l a  p a r o l e  a u  P r é s i d en t  du  Comi t é  n a t i ona l  o l ymp ique  e t  
s po r t i f ,  l e  Comi t é  n a t i ona l  é t a n t  a u s s i  f o r t emen t  engagé  d e r r i è r e  c e t t e  
c and i d a t u r e .  

M .  MASSEGLIA. -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  J ' a ime r a i s  
s a l u e r  t ou s  l e s  a c t e u r s  du  mouvemen t  s po r t i f  q u i  s on t  p r é s en t s ,  l e s  
d i r i g e an t s ,  l e s  a t h l è t e s  b i e n  s û r ,  e t  vou s  d i r e  à  t r a v e r s  me s  p r opos  
c omb i en  l e  mouvemen t  s po r t i f  f r a nç a i s  e s t  engagé  dan s  c e t t e  
c and i d a t u r e .  J ' a ime r a i s  vou s  c onva inc r e  d e  l ' e n t hous i a sme  qu i  v a  ê t r e  l e  
nô t r e  pou r  l ’ amene r  a u  s uc cè s .  

J e  voud r a i s  t o u t  d ’ abo rd  d i r e  d eux  mo t s  p a r  r a ppo r t  à  l a  
man i f e s t a t i on  qu i  a  e u  l i e u ,  n on  pa s  pou r  d i s cu t e r  ma i s  pou r  i nd i que r  
s imp l emen t ,  p u i s que  l e  C IO  a  é t é  m i s  s u r  l a  s e l l e t t e  e t  qu e  l e  CNOSF  e s t  
l e  r e p r é s en t an t  du  C IO  en  F r anc e ,  q ue  l e  C IO  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  
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a t t e n t i f  à  l ' é vo lu t i on  de  c e s  man i f e s t a t i on s  d an s  un  c ad r e  qu i  é pou se  l e s  
p r éoc cupa t i on s  d e  b eaucoup ,  e n  p a r t i c u l i e r  en  ma t i è r e  e nv i r onnemen t a l e .  
I l  n ' e s t  p a s  une  man i f e s t a t i on  s po r t i v e  qu i  n e  s o i t  p a s  ma rquée  pa r  l e  
s ouc i  d e  p r é s e rv e r  l ' e nv i r onnemen t ,  p a r  d e s  t ex t e s  qu i  s on t  d e  p l u s  en  
p l u s  c on t r a i gnan t s  pou r  l e s  o r gan i s a t e u r s  d e  man i è r e  que  c eux - c i  
p r ennen t  b i en  e n  c on s i dé r a t i on  t ou s  c e s  p rob l èmes ,  qu i  s on t  a u s s i  d e s  
p r ob l èmes  so c i é t aux .  

Le  spo r t  n ' e s t  p a s  e n  ma rge  de  l a  s o c i é t é ,  i l  e n  e s t  un  a c t e u r  
e s s en t i e l  e t  t ou s  c eux  qu i  l ' a n imen t  s on t  b i e n  c on sc i en t s  d e  c e t t e  
r e s pon sab i l i t é .  Ce  s on t  d e s  c ho se s  qu ' i l  f a l l a i t  r appe l e r .  Comme  l ’ a  d i t  
J e an -Luc  t ou t  à  l ' h eu r e ,  l a  c and id a t u r e  qu i  e s t  l a  nô t r e  s ' i n s c r i t  d an s  c e  
c ad r e .  

Un  r a ppe l  pou r  i nd i que r  c e  qu ’ a  é t é  l a  po s i t i on  du  CNOSF .  
C ' e s t  d e  l u i  q ue  dépend  l e  d épô t  d ' un e  c and id a t u r e  aup r è s  du  

Comi t é  i n t e r n a t i on a l  o l ymp ique .  J e  n e  vous  c a che r a i  p a s  que  l ' o n  a  s ub i  
un e  c e r t a i n e  d éconvenue  à  S i ngapou r  e n  2005  pu i s que  nou s  é t i on s  
p e r s uadé s  que  P a r i s  pouva i t  l ' empo r t e r  pou r  l a  c and id a t u r e  à  
l ' o r gan i s a t i on  de s  J eux  d ' é t é  d e  2012 .  I l  n ' y  a  p a s  e u ,  e t  j e  l e  r e g r e t t e ,  d e  
r éun i on  de  déb r i e f i ng  pe rme t t a n t  à  t o u s  l e s  a c t e u r s  d e  c e t t e  c and id a t u r e  
d ' i n d i que r  pou rquo i  on  a v a i t  é choué  s i  p r è s  du  bu t  a l o r s  que  l ’ on  p en sa i t  
l e s  un s  l e s  au t r e s  ê t r e  à  même  d e  l ' empo r t e r .  

Néanmo in s ,  t o u s  l e s  d i r i g e an t s  du  CNOSF  s e  s on t  po s é  l a  
qu e s t i on  d e  s avo i r  s i  d ' a bo rd ,  i l  f a l l a i t  r e commence r  à  ê t r e  c and i da t ,  s ' i l  
f a l l a i t  l e  c a s  é ché an t  l ' ê t r e  pou r  d e s  J eux  d ' é t é  ou  d ’ h i v e r  e t ,  s i  l ’ on  
d é c i d a i t  d e  l ' ê t r e ,  c ommen t  i l  f a l l a i t  l ' ê t r e .  

S i  j e  l e  d i s ,  c ' e s t  à  l a  f o i s  pou r  r a s s u r e r  s u r  l a  vo l on t é  qu i  e s t  
l a  nô t r e  d e  s e  l a n ce r  d an s  c e t t e  nouve l l e  c and i da t u r e ,  e t  p ou r  b i e n  
p r é c i s e r  qu e l  e s t  l e  bu t  r e che r ché  e t  q ue l s  s on t  l e s  moyen s  qu ' i l  f a u t  s e  
donne r  pou r  y  p a rv en i r .  

Ap r è s  une  pé r i ode  d e  r é f l ex i on  don t  j e  p en se  que  l ' on  p eu t  
c omp r end r e  qu ' e l l e  é t a i t  n é ce s s a i r e ,  e t  p ou r  p e rme t t r e  d e  c ompens e r  l a  
f r u s t r a t i on  qu i  é t a i t  l a  nô t r e ,  nou s  nou s  s ommes  donc  r em i s  a u  t r av a i l  e t  
n ou s  nous  s ommes  d i t  q ue  l ' e s s en t i e l  q uand  on  o rg an i s e  l e s  J eux  e s t  d e  
f a i r e  p a s s e r  un  me s s age  que  l e  s po r t  e s t  e s s en t i e l  p ou r  l ' é qu i l i b r e  d e  l a  
s o c i é t é .  Ce  n e  s on t  p a s  d e s  J eux  pou r  l e  p l a i s i r  d e  f a i r e  d e s  J eux ,  ma i s  
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pou r  p e rme t t r e  d e  d i r e  que  l a  F r ance ,  qu i  e s t  d é so rma i s  un  pay s  un  peu  
p l u s  s po r t i f ,  e n t end  b i e n  l e  d even i r  d avan t age  e t  qu ' i l  y  a  d an s  l e  s po r t  
u n  c e r t a i n  nomb re  de  v a l e u r s  s oc i a l e s  e t  é duc a t i v e s  qu i  con s t i t u en t  
a u t an t  d e  r e pè r e s  d an s  une  s o c i é t é  qu i  e s t  en  ma l  d e  c e s  d e rn i e r s .  

On  s ' e s t  d i t  q u ' i l  f a l l a i t  y  a l l e r ,  q ue  l ’ o l ymp i sme  mé r i t a i t  q ue  
l a  F r anc e  s ' i n s c r i v e  d an s  une  nouve l l e  c and id a t u r e ,  e t  o n  l ' a  f a i t  s a n s  
a u cune  a r r i è r e - pen s ée  pa r  r appo r t  à  d e s  J eux  d ’ h i ve r  ou  d e s  J eux  d ' é t é .  
Ce l a  mé r i t e  d ' ê t r e  d i t  é ga l emen t  pou r  vous  r a s s u r e r  s u r  l ' e nv i e  qu i  e s t  l a  
nô t r e  d e  l ' empo r t e r  e t  n on  pa s  que  l ' on  pu i s s e  imag i n e r  qu ' i l  y  a  a u s s i ,  e n  
f i l i g r ane ,  u n e  é ven t ue l l e  c and i da t u r e  a ux  J eux  d ' é t é  qu i  pou r r a i t  a vo i r  
l i e u  u l t é r i eu r emen t .  

On  f a i t  l e s  cho se s  é t a pe  p a r  é t ap e ,  on  n ' a  p a s  du  t ou t  
l ' i n t e n t i on  de  s ' e ngage r  d an s  l a  c and i da t u r e  d e  2018  av ec  l ' i d é e  qu ' e l l e  
pou r r a i t  ê t r e  un  av an t - goû t  d ' u n e  au t r e  c and id a t u r e .  On  y  va  pou r  g agne r  
e t  p a s  pou r  a u t r e  cho se .  

Commen t  s ’ y  p r end -on  pou r  g agne r  ?  
Le  CNOSF  a  ém i s  une  c ond i t i on  aux  qua t r e  v i l l e s  qu i  é t a i en t  

à  l ' é poque  p r é - r e qué r an t e s ,  e t  c ’ é t a i t  e s s en t i e l  pou r  nou s  :  q ue  l a  
c and i d a t u r e  s o i t  un e  c and id a t u r e  d e  s po r t i f s ,  p o r t é e  p a r  d e s  s po r t i f s ,  e t  
q u ' e l l e  s o i t  s ymbo l i s é e  p a r  une  r ép a r t i t i o n  c omp l è t emen t  équ i t ab l e ,  à  
p a r t s  é ga l e s  e n t r e  l e s  a c t e u r s  pub l i c s  e t  l e s  a c t e u r s  du  mouvemen t  s po r t i f  
à  l ' i n t é r i e u r  du  c om i t é  d e  c and i da t u r e .  

J ’ a i  l e  p l a i s i r  d e  d i r e  que  c e l a  a  é t é  e f f e c t i v emen t  l e  c a s .  
Nou s  a von s  bâ t i  u n  c om i t é  d e  c and id a t u r e  d an s  l eque l  l e  mouvemen t  
s po r t i f  e s t  r ep r é s en t é  p a r  s e s  d i r i g ean t s ,  mo i -même  en  p a r t i c u l i e r ,  e t  p a r  
s e s  a t h l è t e s ,  An t o i n e  e n  e s t  i c i  l ' i l l u s t r a t i on  ma i s  i l  y  e n  a  d ' a u t r e s  d an s  
l a  s a l l e ,  q u i  a u r on t  un  r ô l e  à  j o ue r .   D ' a u t r e s  é g a l emen t  au ron t  un  r ô l e  à  
j o ue r  a u  n i veau  na t i on a l  p a r c e  que  c e t t e  c and i da t u r e ,  o n  a  e nv i e  qu ' e l l e  
s o i t  p o r t é e  d i f f é r emmen t  p a r  t o u s  l e s  s po r t i f s  qu i  s on t  -  c ' e s t  é v i d en t  
ma i s  c e l a  n ' a  j ama i s  é t é  v é r i t a b l emen t  d émon t r é  a i n s i  -  l e s  me i l l e u r s  
amba s s adeu r s  d e  l a  c and id a t u r e .  

Nou s  a l l on s  y  a l l e r  au  cô t é  d e s  Pouvo i r s  pub l i c s ,  non  pa s  
d e r r i è r e .  Ce l a  me  s emb l e  impo r t a n t .  Même  s i  o n  s a i t  b i e n  qu ' i l  y  a  un  
c ô t é  f i n ancemen t  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s ,  t r an spo r t s  e t  a u t r e s  qu i  e s t  
e s s en t i e l .  I l  f a u t  b i e n  s e  d i r e  que  pou r  c onva in c r e  l e  C IO ,  i l  s u f f i t  d e  
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conva i nc r e  58  de  s e s  membre s .  Ce  n ’ e s t  p a s  é no rme .  I l  v a  f a l l o i r  q uand  
même  f a i r e  un  t r av a i l  d e  t e r r a i n .  Le s  membr e s  du  C IO  son t  a v an t  t o u t  
d e s  r e p r é s en t an t s  du  mouvemen t  s po r t i f  i n t e r na t i on a l ,  i l s  s e r on t  donc  
e x t r êmemen t  s en s i b l e s  à  l a  po s i t i o n  que  l e  mouvemen t  s po r t i f  f r a n ça i s  
a u r a  d an s  l a  c and id a t u r e .  J e  s u i s  r a s s u r é  s u r  l e  f a i t  qu e  l ' o n  pou r r a  l eu r  
mon t r e r  qu e  l ' o n  e s t  e f f e c t i v emen t  l e s  po r t e u r s  d e  c e l l e - c i .  

Me r c i  d e  vo t r e  a t t en t i on .  
(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i ,  P r é s i d en t ,  d ' a vo i r  r appe l é  c e t t e  

d imen s i on  so c i é t a l e  du  spo r t ,  q u i  n ' e s t  p a s  un  phénomène  en  s o i  ma i s  qu i  
c once r ne  a u s s i  b e aucoup  d ' é l émen t s  d e  no t r e  v i e  en  s oc i é t é .  

J ' a j ou t e r a i  q ue  pou r  g agne r ,  i l  f a u t  g agne r  e n  é qu i pe .  C ' e s t  
c e t t e  é qu i pe  qu i  e s t  d e r r i è r e  l e s  p r ocha in s  J eux  O lymp ique s  d e  2018  
d 'Annecy ,  que  nous  r e p r é s en t on s  t ou s  en s emb l e  e t  j e  m ' e n  r é j ou i s .  

I l  a  é t é  p r évu  que  d e s  que s t i on s  r a p i de s  s o i en t  po sée s  av ec  
d e s  r é pons e s  r ap i de s ,  p u i s  no t r e  As s emb l é e  r ep r end r a  s e s  d éba t s .   

Y  a - t - i l  d e s  que s t i on s  ?  Mons i eu r  Haza r d .  
M .  HAZARD. -  Tou t  a  é t é  d i t  p a r  vou s -même  a i n s i  qu e  pa r  M .  

l e  Ma i r e  d 'Annecy ,  M .  l e  P r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l ,  M .  l e  P r é s i d en t  
du  CNOSF  e t  An t o i ne  Déné r i a z .  

L e s  po i n t s  f o r t s  on t  é t é  donné s ,  c ' e s t  u n e  c and id a t u r e  po r t é e  
p a r  d e s  s po r t i f s  pou r  d e s  s po r t i f s  a ve c  de s  s po r t i f s .  La  c and id a t u r e  
d 'Annecy ,  av ec  un  ma i r e  s po r t i f  d e  h au t  n i v eau ,  a   j ou é  é ga l emen t .   

Tou t  s po r t i f  a  d an s  s on  ob j e c t i f  u n  p l a n  d ' e n t r a î n emen t .  Dan s  
s on  p l a n  d ' e n t r a î n emen t ,  i l  t r a va i l l e  s e s  po i n t s  f o r t s .  O r  nou s  a von s  un  
po in t  f a i b l e  que  nous  a von s  vu  à  l ’ i n s t an t .  Ce r t e s  i l  n ' e s t  q u e  dan s  
l ' a s s emb l é e  p l é n i è r e ,  e t  c ’ e s t  un  au t r e  d éba t  po l i t i q ue ,  ma i s  conva i nc r e  
l ' e n s emb l e  d e s  membr e s  qu i  r ep r é s en t en t  l a  Hau t e -Savo i e ,  l a  S avo i e ,  l a  
Rég i on  Rhône -A lpe s  e s t  u n  ob j e c t i f  impo r t a n t .  

Commen t  c omp t en t - i l s  eux -mêmes  f a i r e  en  so r t e  qu ' i l  y  a i t  
u n e  a dhé s i on  no rma l e  d e  100  %  de s  membr e s  d e  no t r e  Rég i on  ?  

M .  RIGAUT. -  Nou s  po r t on s  t ou s  c e t t e  amb i t i on .  Nous  a von s  
é g a l emen t  a u  Cons e i l  mun i c i p a l  d 'Annecy  une  p e r sonne  qu i  s ’ oppos e  de  
man i è r e  r égu l i è r e  à  l ' o r g an i s a t i on  p a r c e  que  l ' o n  e s t  d an s  d e s  s chémas  
h ab i t u e l s .  



 

 

146

Nous  vou l on s  mon t r e r  qu e  no t r e  do s s i e r  s e r a  ouve r t .  Nou s  
a l l on s  t r av a i l l e r  en s emb l e ,  e n  équ i pe .  E t  nou s  vou lon s  mon t r e r  a u  f u r  e t  
à  me su r e  que  nous  f e r on s  m i eux  ave c  l e  p ro j e t  J e ux  O lymp ique s  que  
s an s .   

Un  exemp l e .  J e  vo i s  l e s  p anneaux  qu i  é voquen t  l e s  c anons  à  
n e i ge .  Une  é t ude  s ’ e ngage  a ve c  l 'Un i ve r s i t é  d e  Savo i e  à  Chambé ry ,  où  
s i è ge  l ' I n s t i t u t  d e  l a  Mon t agne ,  s u r  l a  man i è r e  d e  f a i r e  d ema in  d e  l a  
p r oduc t i on  d e  n e i ge  d e  cu l t u r e ,  p a r c e  que  l e  t o u r i sme  h i ve r na l  d an s  l e s  
A l pe s  e s t  un  v r a i  en j eu  du  XXIe  s i è c l e ,  q u i  r e s p ec t e  m i eux  l e s  
é co sy s t èmes ,  qu i  s o i t  é qu i l i b r é  en  ma t i è r e  d e  p r oduc t i on  é n e rg i que ,  
no t ammen t  d an s  d e s  t uy aux  ave c  d e s  p i co t s  t u r b i n e s  qu i  p r odu i s en t  
l ' é n e rg i e  s u f f i s a n t e  pou r  l a  r é i n j e c t e r .  I l  y  a  d e s  p rog r ammes .  

Le s  J eux  s on t  une  v i t r i n e  e t  u n  a c c é l é r a t e u r  qu i  p euven t  e n  
p l u s  f a i r e  du  déve loppemen t  é conomique .  C ' e s t  u n  exemp l e  e t  nou s  en  
a von s  beaucoup  d ' a u t r e s .  C ' e s t  a u  f i l  d e  l ' a v anc ée  de  l a  c and i da t u r e  que  
l ' o n  pou r r a  f a i r e  p a r t a ge r  e t  f a i r e  a dhé r e r  à  c e  p ro j e t .  

M .  MONTEIL . -  Nou s  avons  d e s  c onv i c t i on s ,  l ' h eu r e  e s t  
v enue  de  l e s  f a i r e  p a r t a g e r  au  p l u s  g r and  nomb r e ,  l a  v i l l e ,  l e  
d épa r t emen t ,  l a  r ég i on ,  l e  p ay s .   

F a i r e  p a r t a ge r  s e s  c onv i c t i on s ,  c ’ e s t  l e s  e xpo se r  e t  l e s  
méd i a t i s e r ,  d onc  u t i l i s e r  l e s  me i l l eu r s  r e l a i s  méd i a t i qu e s  i c i  e t  a i l l e u r s .  
C ’ e s t  u s e r  d e  l a  p édagog i e ,  l e s  l y c ée s ,  l e s  CFA  chez  vous ,  l e s  c o l l èg e s  
c h ez  nous .  Nous  a von s  a s s o c i é  c haque  f o i s  qu e  c e l a  é t a i t  po s s i b l e  l e s  
e n s e i gnan t s ,  l e s  a do l e s c en t s  s u r  l a  c onna i s s ance ,  l a  d écouve r t e ,  l a  
mon t agne  du  XXIe  s i è c l e .  C ' e s t  u n  v r a i  s u j e t  d e  s o c i é t é  à  p a r t a ge r .   

En f i n  que l que s  c r éd i t s  s on t  n é ce s s a i r e s .  I l  s ’ a g i t  de  
p r omouvo i r  l a  c ommun i c a t i on .  Dans  l e s  15  m i l l i on s  d ' e u ro s ,  n ou s  avon s  
imag in é  p l u s i eu r s  t r a nche s  d e  c ommun i ca t i on  l o ca l e ,  r é g i ona l e ,  n a t i on a l e  
e t  i n t e r na t i ona l e .  

No t r e  p l an  d ' e n t r a î n emen t  e s t  à  p eu  p r è s  c onçu ,  i l  n ' e s t  p a s  
p a r f a i t  ma i s  i l  e s t  e n  p l a c e .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Madame  Ma r t i n .  
Mme MARTIN . -  Mes s i eu r s ,  j e  vou s  r eme r c i e  d ' a vo i r  p r i s  l a  

p e i ne  d e  v en i r  nou s  p r é s en t e r  l e s  e n j eux  que  r e v ê t  vo t r e  c and id a t u r e  pou r  
l ' a c cue i l  d e s  J eux  O lymp ique s .  
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P r é s i den t e  du  g r oupe  du  pa r t i  d e  Gauche ,  j e  do i s  vou s  d i r e ,  e t  
v ou s  a l l e z  év i d emmen t  me  comp rend r e  pu i sque  vou s  ê t e s  vou s -même s  
é l u s ,  que  l o r sque  l e s  é l u s  d é l i b è r en t ,  i l s  do i v en t  l e  f a i r e  e n  é t an t  
p a r f a i t emen t  i n f o rmé s .  

A i n s i ,  a u r i e z -vous  l a  c ou r t o i s i e  d e  nous  a d r e s s e r  pa r  ma i l  ou  
p a r  c ou r r i e r  un  do s s i e r  p r é c i s  e t  c omp l e t  c once r nan t  vo t r e  p r o j e t  d e  
c and i d a t u r e  ?  

E t  pu i squ ' i l  e s t  q u e s t i on  d e  p r é c i s i on ,  j e  vou s  r eme r c i e r a i  
a u s s i  d e  nou s  i n f o rme r  quan t  au  mon t an t  d e  l a  p a r t i c i p a t i on  du  C IO  
r e l a t i v emen t  à  l ' o r g an i s a t i on  de s  J eux ,  pu i s que ,  vou s  l e  s a vez ,  j e  n e  vous  
a pp r ends  r i en ,  l e  C IO  pe r ço i t  un  t i e r s  d e s  d r o i t s  d e  r e t r an sm i s s i on  TV  
qu i  r e p r é s en t en t  à  p eu  p r è s  un  m i l l i a r d  d ' eu r o s  à  ch aque  j eu ,  3  %  de  
c h aque  con t r a t  c omme r c i a l  l i é  aux  J eux  O lymp ique s  e t  1 0  %  de s  
b éné f i c e s  c on s t a t é s  à  l ' i s s ue  de  c e s  J eux ,  c e  qu i  r e p r é s en t e  e n  2008  l a  
b aga t e l l e ,  e n  c e  qu i  c once rn e  l e  s pon so r i ng ,  d e  866  m i l l i on s  d ' e u r o s .  

J e  vous  r eme r c i e  d e  nou s  r épond r e  s u r  c e t  a sp ec t  au s s i .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Avan t  l e  p r é s i d en t  Mas s eg l i a ,  

J e an -Luc  R i g au t  pou r  t r a n sme t t r e  l e  do s s i e r  d e  c and i da t u r e ,  q u i  d eva i t  
d é j à  l ’ ê t r e  e n  c ommi s s i on ,  e t  p ou r  a vo i r  un  c om i t é  d e  s u i v i  i c i  à  l a  
Rég i on  auque l  vou s  v i e nd r e z  e n  t a n t  qu e  de  b e so i n .  

M .  RIGAUT. -  Tou t  à  f a i t .  L e  do s s i e r  a  é t é  t r a n sm i s  à  l a  
c ommi s s i on  de s  Spo r t s ,  donc  a u  p r é s i d en t  Ph i l i p .  I l  e s t  b i e n  é v i demmen t  
d i s pon ib l e  p a r  vo s  c anaux  de  d i f f u s i on  hab i t u e l s .  

P a r  a i l l eu r s ,  s i  vou s  me t t e z  e n  p l a c e  un  c om i t é  d e  s u i v i  d an s  
l ' i n s t a nc e  r é g i ona l e  pou r  l ' a v ancemen t  d e s  J eux  O lymp ique s  ouve r t s ,  j ' a i  
f a i t  mon  i n t r oduc t i on  en  d i s an t  que  c ' e s t  u n  p r o j e t  qu i  do i t  r a s s emb l e r  
t o u t  l e  monde  de  t ou t e s  c ou l eu r s  po l i t i q ue s ,  j e  s u i s  p r ê t  à  v en i r  mo i -
même  ou  d e s  membr e s  d e  l ' é qu i p e  vous  e xpo se r  r égu l i è r emen t  l ' é t a t  
d ' a v ancemen t  du  p r o j e t  e t  p a r t a g e r  a v ec  vou s  vo s  p r éoccupa t i on s  pou r  
pouvo i r  l e s  i n t ég r e r  a u  f i l  d u  d é rou l é  d e  c e  do s s i e r .  Ce l a  me  p a r a î t  
é v i den t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  P r é s i d en t  Mas seg l i a ,  s u r  l ' a s pec t  
f i n anc i e r .  C ' e s t  un  s u j e t  s ouven t  é voqué  p a r  r appo r t  à  l ’ o l ymp i sme .  

M .  MASSEGLIA. -  Su r  l e s  s ommes  que  l ' o n  évoque  a s s e z  
s ouven t ,  l e  C IO  a  qua t r e  p r éo ccupa t i on s  e n  c e  qu i  c once rn e  l ' u t i l i s a t i on  
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de  l ' a r g en t  qu i  e s t  l e  s i en  e t  q u i  p rov i en t  e s s en t i e l l emen t  d e  d eux  
s ou r ce s  don t  l e s  d r o i t s  d e  t é l év i s i on  s u r  l e s  J eux  O lymp ique s ,  q u i  n e  
s on t  e f f e c t i v emen t  impo r t an t s  qu e  d epu i s  l e s  J e ux  de  1984 .  J e  l e  d i s  
p a r c e  qu ' e n  1984 ,  i l  n ' y  a v a i t  q u ' un e  s eu l e  c and i da t u r e  a ux  J eux ,  l a  v i l l e  
d e  Lo s  Ange l e s ,  e t  s i  à  c e  momen t - l à  i l  n ' a va i t  p a s  é t é  po s s i b l e  d ' a vo i r  
un  v r a i  p r og r amme  de  ma rke t i ng  «  o l ymp ique  »  e t  d e  f a i r e  r e n t r e r  un  p eu  
p l u s  d e  moyen s  f i n anc i e r s  v i a  l e s  d r o i t s  d e  t é l év i s i on  e t  l e s  p a r t e na r i a t s  
c omme r c i aux ,  l e s  J e ux  s e  s e r a i e n t  é t e i n t s .  S ' i l s  e x i s t e n t  au j ou rd ' hu i ,  
c ' e s t  j u s t emen t  p a r c e  qu ' i l  y  a  e u  une  au t r e  f o rme  d ' i n t é r e s s emen t .  

Ap r è s  l e s  r e n t r é e s ,  q u i  s on t  c on séquen t e s ,  j e  p a r t ag e  l e  
c h i f f r e  qu i  a  é t é  i n d i qué ,  qu e  f a i t  l e  C IO  d e  c e t  a r gen t  ?  

I l  y  a  une  r ed i s t r i bu t i on  v e r s  l e s  f éd é r a t i on s  i n t e r na t i on a l e s  
( p r a t i qu emen t  20  %  de  c e  qu i  e s t  r e n t r é ) ,  i l  y  a  une  r ed i s t r i bu t i on  ve r s  
l e s  c om i t é s  n a t i onaux  o l ymp ique s  ( à  p eu  p r è s  l a  même  s omme) ,  e t  l e  
CNOSF  f a i t  p a r t i e  d e s  c om i t é s  n a t i on aux  o l ymp ique s  qu i  e n  b éné f i c i en t .  
I l  y  a  ég a l emen t  une  c ho s e  impo r t a n t e  qu i  s ’ a ppe l l e  «  l a  s o l i d a r i t é  
o l ymp ique  » .  L e  C IO  a  m i s  e n  œuv r e  une  s e c t i on  de  s e s  a c t i v i t é s  qu i  
p e rme t  aux  p ay s  e n  vo i e  d e  d éve l oppemen t  d e  b éné f i c i e r  d ' un  c e r t a i n  
nomb r e  de  s ou t i e n s  e t  d e  p r é s en t e r  d e s  a t h l è t e s  ;  d e  nomb r eux  a t h l è t e s  
c h amp ions  o l ymp ique s  c e s  d e r n i è r e s  a nnée s  n e  do iv en t  l e u r  s u cc è s  qu ' au  
f a i t  q ue  l a  s o l i d a r i t é  o l ymp ique  l e s  a  é p au l é s .  J ' a i  g a r dé  pou r  l a  f i n  
l ’ a i d e  que  l e  C IO  a cco rde  aux  o rg an i s a t eu r s ,  q u i  r ep r é s en t e  p r a t i quemen t  
l a  mo i t i é  d e  l ' i nv e s t i s s emen t .   

L e  C IO  ne  ga rd e  pou r  l u i  qu e  7  %  de  c e  qu i  r en t r e  en  moyen s  
f i n anc i e r s  pou r  l e  f onc t i onnemen t  d e  s e s  s e rv i c e s ,  pou r  l e s  m i s s i on s  d e  
s e s  d i f f é r en t s  a c t eu r s  e t  a gen t s .  

Pou r  c e  qu i  c once rn e  l ' o r g an i s a t i on ,  e t  t ou s  l e s  e xpe r t s  s on t  
d ' a c co rd ,  c e  que  donne  l e  C IO  comme  moyen s  à  une  v i l l e  o r gan i s a t r i c e  
c o r r e spond  s en s i b l emen t  à  l a  mo i t i é  d e s  b e so i n s  d e  l ' o r gan i s a t i on .  J e  
p r é c i s e  b i e n  d ' o r gan i s a t i on ,  j e  n ’ a i  p a s  d i t  d ' i n f r a s t r u c t u r e s  n i  d e  
r é a l i s a t i on s  t e chn ique s  qu i  s on t  e n  géné r a l ,  c omme  c e l a  a  é t é  s ou l i gné ,  
ob t enue s  p a r c e  qu ' on  e s t  un  p eu  en  av ance  pa r  r a ppo r t  à  d e s  p ro j e t s  qu i  
s e  s e r a i en t  r é a l i s é s  un  peu  p l u s  t a r d  s an s  l a  p r é s enc e  d e s  J eux .  

Le s  J eux  s on t  un  c a t a l y s eu r  d ' i n f r a s t r u c t u r e s ,  ma i s  c ' e s t  l e  
f i n ancemen t  pub l i c  e n  géné r a l  qu i  e s t  c once r né .  E t  pou r  c e  qu i  e s t  d e  
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l e u r  o rg an i s a t i on ,  l e  C IO  f i n ance  qua s imen t  pou r  l a  mo i t i é  l e s  f r a i s  
d ' o r gan i s a t i on  de s  J eux ,  qu ’ i l s  s o i en t  d ’h i v e r  ou  d ' é t é .  

M .  RAVACHE. -  Dan s  no t r e  d éba t  d e  r e t ou r  d an s  no s  t r a vaux  
o r d i n a i r e s ,  j e  s e r a i  amené  à  ê t r e  p l u s  l ong ,  pou r  l ’ h eu r e ,  j ’ a i  s imp l emen t  
une  que s t i on  e t  u ne  p r opo s i t i o n  qu i  en  dé cou l e .  

L ' o r g an i s a t i on  d ’ événemen t s  d e  l a  t a i l l e  d e s  J eux  O lymp ique s  
v a  g éné r e r  e t  g énè r e  d e s  a c t i v i t é s  e t  l ' emp lo i  d ' u n  nomb r e  c on s i d é r ab l e  
d e  s a l a r i é s .  L ' e xpé r i e nc e  a  p rouvé  que ,  p a r f o i s ,  c e s  s a l a r i é s  s on t  amené s  
à  t r av a i l l e r  d an s  d e s  cond i t i on s  d é shono r an t e s  pou r  c eux  qu i  l e s  
emp lo i en t  e t  i nd i gnen t  pou r  e ux -mêmes .  Le s  d e r n i e r s  é v énemen t s  d e  
c e t t e  n a t u r e  l ' o n t  p r ouvé .  

Tou t  l e  monde  a  l e  mo t  «  d éve l oppemen t  du r ab l e  »  à  l a  
bouche ,  c e t t e  un an im i t é  e s t  d ’ a i l l eu r s  r ema rquab l e ,  ma i s  i l  me  s emb l e  
qu ' i l  y  a  d an s  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e  l a  d imen s i on  du  s oc i a l .  J ’ en  
p a r l e r a i  p a r  a i l l eu r s  t ou t  à  l ’ h eu r e ,  j e  me  concen t r e  s u r  c e  s u j e t  p ou r  
c e t t e  que s t i on .  

Vou s  l ' a v e z  d i t ,  Mons i eu r  l e  Ma i r e ,  e t  d ' a u t r e s  l ' on t  évoqué  
ap r è s  vous ,  un  c e r t a i n  nomb r e  d e  c o l l e c t i f s ,  d e  c omi t é s  von t  s e  me t t r e  e n  
p l a c e .  I l  n ou s  s emb l e r a i t  u t i l e  d e  p e rme t t r e  d e  c r é e r  un  com i t é  d e s  
o r gan i s a t i on s  s ynd i c a l e s  d e  s a l a r i é s  pou r  a s s u r e r  l e  s u i v i  d e s  c ond i t i on s  
d an s  l e sque l l e s  l e s  s a l a r i é s  von t  ê t r e  amené s  à  t r av a i l l e r  pou r  l a  
c on s t r u c t i on  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s ,  vo i r e  à  t r a v a i l l e r  d an s  l e  c ad r e  du  
d é r ou l emen t  d e s  J eux  O lymp ique s .  Nou s  a s s u r e r i on s  l e  f a i t  qu ' i l s  a i e n t  
un  pouvo i r  r é e l  d ' i n t e r v en i r  pou r  l a  d é f en se  d e s  i n t é r ê t s  e t  du  r e sp ec t  
même  du  Code  du  t r a va i l  d an s  no t r e  p ay s .  Tou t  l e  monde  s a i t  i c i  q u e  c e  
n ' e s t  p a s  l ' é v i dence  même  en  géné r a l .  

S i  vou s  e n  é t i e z  d ' a c co r d ,  n ou s  pou r r i on s  r a j ou t e r  a ux  
co l l e c t i f s  ou  a ux  com i t é s  c e l u i  d e s  r ep r é s en t an t s  synd i c aux  d e s  s a l a r i é s  
qu i  s e r on t  amené s  à  t r av a i l l e r  s u r  l e s  s i t e s  o l ymp ique s  d an s  l eu r  
c on s t r u c t i on  e t  d an s  l e u r  d é rou l emen t .  

M .  RIGAUT. -  C ' e s t  u ne  p r opo s i t i on  qu ' i l  f a u t  a na l y s e r  a ve c  
t ou t e  l ' é qu ip e  c omp t e  t e nu  d e  no t r e  mode  d e  f onc t i onnemen t  e t  q u ' i l  
f a ud r a  que  l ' o n  r e t i e nne  dan s  l a  d eux i ème  é t ap e .  Nou s  a vons  d é j à  une  
p r em i è r e  é t a pe  à  f r an ch i r  l e  6  j u i l l e t  2 011  à  Du rban ,  qu ’ i l  y  a i t  5 4  vo i x  
pou r  Annecy  pu i s qu ' i l  y  a  107  vo t an t s ,  d onc  l a  ma j o r i t é .  
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Ce t t e  p r éo c cupa t i on  e s t  c omp l è t emen t  l é g i t ime  d an s  l a  ph a s e  
d ’ o r gan i s a t i on  même ,  c ’ e s t - à - d i r e  r é a l i s a t i on  e t  p r i s e  en  c omp t e  du  
r e s pe c t  d e s  un s  e t  d e s  a u t r e s ,  i l  f a u t  que  l ’ on  y  pen se .  On  y  p en se  
a c t ue l l emen t  d an s  l e  com i t é  d ' o r gan i s a t i on  du  d éve l oppemen t  du r ab l e  qu i  
do i t  s t r u c t u r e r  l ' e n s emb l e .  On  pou r r a  e n su i t e  me t t r e  e n  p l a c e  l e  c o l l è ge  
t an t  d e s  emp loyeu r s  que  de s  s a l a r i é s ,  l e  c o l l è ge  soc i a l ,  d u  su i v i  d e  l a  
d imen s i on  «  d éve l oppemen t  du r ab l e  »  d e  l a  c and i da t u r e .  C ' e s t  un e  i d ée  à  
r e t e n i r  pou r  l a  s u i t e .  

Mme  DROUET. -  S an s  r en t r e r  d an s  l e  d é t a i l ,  q u e l l e  
c omp l émen t a r i t é  y  a u r a - t - i l ,  e n  p a r t i cu l i e r  s u r  l e  p l a n  d e s  
i n f r a s t r u c t u r e s ,  a v e c  l e  Dépa r t emen t  d e  l a  Savo i e  ?  

M .  MONTEIL . -  Pou r  n e  f â che r  p e r sonne ,  j e  n e  p a r l e r a i  n i  d e s  
a u t o r ou t e s  n i  d e s  r ou t e s  ma i s  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r ov i a i r e s .  

J e  p r é c i s e  à  nouveau  que  s u i t e  à  l ' e ngagemen t  que  nous  a vons  
d é j à  p r i s  Rég ion ,  RFF ,  Con s e i l s  g éné r aux  Savo i e  e t  Hau t e -Savo i e ,  nou s  
s ommes  en  t r a i n  d e  co f i n anc e r  une  é t ude  s u r  l a  con t i nu i t é  du  t r a n spo r t  
f e r r é  pou r  ma i l l e r  e t  c onnec t e r  l e s  d eux  l i gn e s  TGV,  l ’ une  a u  s ud  e t  
l ' a u t r e  a u  no rd .  Nou s  s ommes  d é j à  d an s  l e  d i s po s i t i f  e t ,  d e  man i è r e  t r è s  
n a t u r e l l e ,  l a  Savo i e  e s t  c onc e r né e .  

I l  f a u t  t ou t e f o i s  évoque r  l e  r ou t i e r .  I l  n ou s  r e s t e r a  à  t e rm ine r  
l e  d é s enc l av emen t  du  Chab l a i s ,  i l  y  a  d e s  a c cè s  à  t r a va i l l e r .  E t  quo i  qu e  
l ’ on  e n  d i s e ,  i l  f a ud r a  t r av a i l l e r  s u r  l ’ i t i n é r a i r e  d e  l a  RD1508  d an s  l e  
d épa r t emen t  d e  Hau t e -Savo i e .  

Pou r  l e  r e s t e ,  n ou s  s ommes  r e l a t i v emen t  b i en  é qu i pé s  e t  vou s  
l e  s a ve z .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Un  com i t é  a  é t é  con s t i t u é  s u r  l e  s u i v i  
d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  f e r r ov i a i r e s ,  d on t  nous  a s s umons  l a  p r é s i d ence .  

M .  SOULAGE. -  L e  Comi t é  d ' o r gan i s a t i on  a  s ouha i t é  qu e  l a  
Rég i on  so i t  p i l o t e  e t  qu e  j e  p i l o t e  l e  Comi t é  d e  s u i v i  d e s  t r a n spo r t s .  

Pou r  ê t r e  t o u t  à  f a i t  p r é c i s ,  e n  c omp l émen t  d e  c e  que  v i e n t  d e  
d i r e  Ch r i s t i a n  Mon t e i l ,  ma i s  i l  s u i t  c e l a  d e  t r è s  p r è s  a ve c  mo i ,  j e  v eux  
j u s t e  a j ou t e r  qu e  v end r ed i  d e rn i e r  nou s  a von s  t enu  une  r éun i on  s u r  
l ' é t ude  dé j à  l an cée ,  ma i s  qu e  nou s  a c c é l é ron s ,  s u r  l a  l i a i s on  Chambé ry -
A ix - l e s -Ba in s  e t  l e s  t r o i s  b r anche s  d e  l a  Hau t e -Savo i e  du  No rd ,  av ec  l e s  
hypo t hè s e s  d e s  d i f f é r en t s  s hun t s  qu e  vou s  c onna i s s ez ,  q u i  p e rme t t r on t  d e  
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vo i r  commen t  on  v a  d an s  l a  Va l l é e  d e  l 'A rv e ,  d an s  l e  Chab l a i s ,  v e r s  
Genève  e t  Be l l ega rd e  a u  d épa r t  d e  Chambé ry .  Le  Dépa r t emen t  d e  l a  
S avo i e  e s t  a s s oc i é ,  l e  p r é f e t  d e  S avo i e  é t a i t  p r é s en t ,  l ' imp l i c a t i on  d e  l a  
S avo i e  e s t  donc  t o t a l e  d an s  c e  do s s i e r .  

M .  MONTEIL . -  L a  S avo i e  a va i t  m i s  à  d i s po s i t i on  e t  à  l a  
c and i d a t u r e  d e  G renob l e  e t  à  l a  nô t r e ,  Maco t  La  P l agne .  Nous  s ommes  
av ec  e ux  s u r  l e  s u j e t .  

M .  FOURNIER. -  Le s  qua t r e  i n t e r v enan t s  po r t an t  l a  
c and i d a t u r e  on t  exp r imé  dan s  t ou t e  l eu r  d i ve r s i t é  l e s  e n j eux  d e  c e t t e  
c and i d a t u r e .  

J e  voud r a i s  po s e r  un e  que s t i on  r e l a t i v e  a ux  é ché ance s  qu i  on t  
é t é  évoquée s .  Le  Ma i r e  d 'Annecy  l ’ a  d i t ,  i l  y  a  un e  é chéance  t r è s  
impo r t an t e  en  j u i l l e t  2 010 .  Nou s  a u ron s  n éc e s s a i r emen t  à  t r a va i l l e r  pou r  
f a i r e  en  s o r t e  que  c e t t e  c and id a t u r e  pu i s s e  abou t i r  ave c  c e t t e  no t i on  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e  que  vous  a vez  b i e n  s u  d éve l oppe r .  

Ce t t e  no t i on  de  d éve l oppemen t  du r ab l e  v a  i ndu i r e  un  c e r t a i n  
nomb r e  d e  p r i s e s  d e  po s i t i o n  du  c ô t é  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  
A t t e ndez - vou s  éga l emen t  à  c e  que  l a  Rég ion  dépa s s e  un  peu  son  c ad r e  
d ' i n t e r ven t i on  t r ad i t i onne l ,  c ’ e s t  c l a s s i que ,  j e  c ro i s  qu e  nou s  a u ron s  un  
d éba t  s u r  c e  po i n t  t o u t  à  l ’ h eu r e ,  P r é s i d en t ,  e t  d e  c e  f a i t  ma  que s t i on  
s ' a d r e s s e  un  peu  à  vou s ,  p ou r  f a i r e  en  s o r t e  que  nou s  sou t en i on s  c e t t e  
c and i d a t u r e  d an s  c e t t e  pha s e  p r épa r a t o i r e ,  a v an t  que  l a  d é c i s i on  e l l e -
même  s o i t  p r i s e  s u r  l e s  é qu ip emen t s  e t  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  J e  c omp t e ,  Mons i eu r  Fou rn i e r ,  s a i s i r  
l e s  d eux  anc i en s  P r em i e r s  m in i s t r e ,  MM.  J uppé  e t  Roca rd ,  q u i  s on t  
c h a rg é s  d e  p r épa r e r  l e  t r av a i l  s u r  l e  g r and  emp run t  n a t i ona l ,  p ou r  d i r e  
qu ’ i l  s e r a i t  b i e n  de  f l é che r  d e  l ' o r d r e  d ' u n  m i l l i a r d  d ' eu ro s  pou r  a s s u r e r  à  
l a  f o i s  l a  p a r t i e  f r a nç a i s e  du  Lyon -Tu r i n  e n t r e  S a i n t -Exupé ry  e t  
Chambé ry  No rd ,  e t  l a  p a r t i e  d e  l a  Hau t e -Savo i e .  

Vo i l à  d e  l ' a r g en t  qu i  co r r e s pond  à  d e s  i nve s t i s s emen t s  
d ' a v en i r .  Ce  s e r a i t  u n  t r è s  bon  s i gne  pou r  l a  c and i da t u r e .  J ' e s p è r e  que  
vous  m ' a pp rouve r e z  d an s  c e  doma ine .  

Mons i eu r  B r a i l l a r d .  
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M.  BRAILLARD. -  A f i n  que  l e s  Rhôna lp i n s  s ' a pp r op r i en t  
c e t t e  c and id a t u r e ,  p en s ez - vou s  mene r  d e s  a c t i on s  s u r  l e s  d i f f é r en t s  
t e r r i t o i r e s  d e  l a  r ég i on  ?  

Conce rn an t  l ' a c c è s  a ux  compé t i t i o n s ,  p ou r  qu ' i l  s o i t  l e  p l u s  
l a r ge  e t  l e  p l u s  popu l a i r e  po s s i b l e ,  c omp t e z - vou s  p r end r e  ex emp l e  s u r  c e  
qu i  s ' e s t  p a s s é  à  Va l  d ' I s è r e  pou r  l e s  mond i aux  où  su r  c e  p l a n ,  c e l a  a  é t é  
un e  g r ande  r é u s s i t e  e t  u n  g r and  s uc cè s  ?  

M .  LE  PRESIDENT. -  J e an -Luc  R ig au t ,  ma i s  p eu t - ê t r e  que  l e s  
é l émen t s  n e  s on t  p a s  e nco r e  r é un i s .  

M.  RIGAUT. -  Nou s  t r av a i l l on s  j u s t emen t  s u r  l ' a c c è s  g r a t u i t  
o u  pa s .  En  t ou s  l e s  c a s ,  un  e f f o r t  v o l on t a i r e  s e r a  f a i t  e n  d i r e c t i on  de s  
j eune s  pou r  qu ’ i l s  p u i s s en t  a c c éde r  t r è s  l i b r emen t  a ux  s i t e s  d e  
c ompé t i t i o n .  

Pou r  me t t r e  e n  s c ène  e t  f a i r e  qu e  t ou s  l e s  Rhôna lp in s  a i e n t  
e nv i e  d e  po r t e r  l a  c and id a t u r e ,  p l u s i eu r s  a c t i on s  von t  s e  d é r ou l e r  
p r og r e s s i v emen t .  Nou s  s ommes  en  t r a i n  d e  mon t e r  l e  c a l e nd r i e r ,  qu e  
nous  vous  f e r on s  p a r t a ge r  a u  f i l  d e  l ' a v anc emen t  du  p r o j e t .  I l  y  a  d é j à  
d e s  g r and s  r e ndez -vous  :  l a  Coupe  du  monde  de  B i a t h l on  p r évue  a u  
G r and  Bo rnand  av ec  l ' a i d e  d 'Annecy  pou r  2010  pu i s  2011 ,  d e s  
man i f e s t a t i on s  e t  d e s  manche s  d e  Coupe  du  monde  comme  on  a  t ou s  l e s  
a n s  d an s  l e s  A l pe s  pou r  l e s  s po r t s  d ’ h i ve r ,  e t  f a i r e  r ayonne r  e t  me t t r e  e n  
s c ène  d i f f é r en t e s  man i f e s t a t i on s  s po r t i v e s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  E t  l e  Tou r  d e  F r ance  qu i  f e r a  e s c a l e  
a u t ou r  du  l a c  d ’Annecy  !  

M .  RIGAUT. -  Ce l a  c ' e s t  t ou t  d e  s u i t e  !   
M.  LE  PRESIDENT. -  L e  Ré se au  de s  V i l l e s  d e  Rhône -A lpe s ,  

q u i  s ' e s t  r é un i  à  Va l enc e  à  l a  f i n  du  mo i s  d ’ av r i l ,  a  a u s s i  adop t é  une  
r é s o l u t i on  d e  sou t i e n ,  c e  qu i  v eu t  d i r e  pou r  l e s  v i l l e s  d e  Rhône -A lpe s  
p r obab l emen t ,  ma i s  c e l a  r e s t e  à  env i s age r ,  t ou t e  une  c ampagne  
d ' a f f i c hage  e t  d e  p r é s enc e  d an s  l e s  d i f f é r en t s  méd i a s .  

P r é s i d en t  Mas seg l i a .  
M .  MASSEGLIA. -  Ev id emmen t ,  i l  f a u t  u t i l i s e r  l ' a c t u a l i t é  

o l ymp ique .  Vous  n ' i g no r ez  p a s  qu ' e n  f é v r i e r  2010  au ron t  l i e u  l e s  J eux  de  
Vancouve r ,  j ' e s p è r e  que  l ' o n  a u r a  d e  nomb r eux  méda i l l é s  pou r  s u c céde r  à  
c eux  qu i  s on t  d an s  l a  s a l l e  e t  q ue  l ' o n  au r a  l ' o c ca s i on  d e  l e s  f ê t e r  
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d i gnemen t ,  a vec  en t hous i a sme ,  d an s  un  r e t ou r  que  l ' o n  a  p r og r ammé  d e  
man i è r e  c o l l e c t i v e  pou r  que  l ' o n  pu i s s e  d é f i l e r  a i n s i  d an s  Annecy  e t  
a vo i r  une  a dhé s i on  d e  l a  popu l a t i on  a u t ou r  d e  c e s  champ ion s .  I l  n e  f a u t  
j ama i s  p e r d r e  d e  vue  que  l e s  J eux  s on t  a v an t  t o u t  o rg an i s é s  e t  f a i t s  p ou r  
l e s  a t h l è t e s .  

Comme  j e  l ' a v a i s  d i t  t o u t  à  l ' h eu r e ,  c ommen t  p e rme t t r e  aux  
J eux  d ' ê t r e  un  f a c t eu r  dynam i s an t  pou r  c ondu i r e  l a  F r anc e  -  p a s  
s eu l emen t  l e s  Rhôna l p i n s  ma i s  t o u t e  l a  F r anc e  -  à  ê t r e  p l u s  s po r t i v e  ?  On  
a  env i e  d ' o r gan i s e r  que l que  c ho s e  d e  t r è s  f o r t  à  l ' a u t omne  2010  e t ,  
p ou rquo i  p a s ,  s e  d i r e  que  l ' o n  pou r r a i t  f a i r e  c ou r i r  d an s  t ou t e s  l e s  
r ég i on s  d e  F r anc e ,  d an s  un  l i e u  i nd i qué ,  300 . 000  à  400 . 000  p e r s onne s  
p a r  r é g i on  -  p eu t - ê t r e  un  peu  mo in s ,  2 00 . 000 ,  c e l a  n e  s e r a i t  d é j à  p a s  ma l ,  
c e l a  f e r a i t  4  m i l l i on s  d e  p e r s onne s  -  a v ec  un  t e e - sh i r t  p ou r  d i r e  que  l ‘ on  
v eu t  l e s  J e ux  en  F r ance  pou r  ê t r e  p l u s  s po r t i f  d ema i n .  

Ce l a  f a i t  p a r t i e  d e s  cho s e s  que  l ' on  a  env i e  d e  me t t r e  en  
p l a c e .  Ce  s e r a  m i eux  que  d e  p aye r  une  agence  amé r i c a i ne  qu i  nou s  
g a r an t i r a  qu e  l ' o n  a  d e s  ch ance s  d e  g agne r  a p r è s  p a r c e  que  t ou t e s  l e s  
é t ude s  qu ' e l l e  a  f a i t e s  l ’ y  on t  c ondu i t e .  

(App laud i s s emen t s . )  
M.  BARBIER. -  J ’ a i  b e so i n  d ’une  e xp l i c a t i on  :  c e s  15  

m i l l i on s  s on t  r é s e r vé s  à  l a  c and id a t u r e .  J ' a ime r a i s  s a vo i r  s i  v ou s  a vez  
d é j à  f a i t  l ' e nve l oppe  pou r  r é a l i s e r  l e s  au t r e s  i n f r a s t r u c t u r e s  e t  à  c omb i en  
c e l a  r e v i end r a i t  a pp rox ima t i v emen t  ?  

M .  LE  PRESIDENT. -  S i  Annecy  e s t  c ho i s i e ,  l e  mon t an t  
p r év i s i onne l ,  Ch r i s t i a n  Mon t e i l  ?  

M .  MONTEIL . -  Le s  15  m i l l i o n s ,  vou s  l ’ av ez  comp r i s ,  c ’ e s t  
2 009 -2011 .  La  pha se  d e  c on s t r u c t i on  de s  é qu i pemen t s  s po r t i f s ,  d on t  on t  
d i t  q u ' i l s  e x i s t e n t  d é j à  à  70  % ,  nous  l e s  a vons  év a l ué s  à  230 ,  240  
m i l l i on s  d ' e u ro s .  Ce s  240  m i l l i o n s  d ' e u r o s  s on t  ho r s  p a r t i c i p a t i on  du  
C IO .  Den i s  Mas s eg l i a  nou s  l e  d i s a i t  t ou t  à  l ’ h eu r e ,  l e  C IO  i n t e r v i e nd r a  
s u r  l e  f onc t i onnemen t ,  on  n ' a  j ama i s  t r av a i l l é  s u r  l e  budge t  du  
f onc t i onnemen t .  

I l  f a u t  r amene r  l e s  240  m i l l i on s  d ’ eu r o s  à  l ’ a une  d e  no s  
budge t s ,  d e s  budge t s  d e s  commune s  ou  de s  i n t e r communa l i t é s  po r t e u s e s  
d e  p ro j e t s  e t  d e  s i t e s ,  d e  l ' E t a t ,  d e  l a  Rég i on  p robab l emen t ,  du  
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Dépa r t emen t  p r obab l emen t  a u s s i .  C ' e s t  un  t r a va i l  q ue  nou s  d evon s  
imag in e r  d an s  l e s  s i x  à  hu i t  mo i s .  Nou s  n e  s au r i on s  r eme t t r e  un  do s s i e r  
c l a i r emen t  i d en t i f i é  s an s  a l l e r  j u squ ' à  imag in e r  l e s  quo t e s -p a r t s  d e s  un s  
ou  de s  au t r e s .  

Nou s  l e  f e r on s  e t  n ou s  t r a va i l l e r on s  e n s emb l e  s u r  c e  s u j e t .  
M .  LE  PRESIDENT. -  C ' e s t  u n  budge t  r a i s onnab l e  compa r é  à  

d ' a u t r e s  i nv e s t i s s emen t s ,  t r è s  r a i s onnab l e  !  
Mons i eu r  Mo i l l e .  
M .  MOILLE. -  En  t a n t  que  l o ca l  d e  l ' é t a pe ,  j e  s u i s  p e r s uadé  

que  d ' une  pa r t ,  no t r e  As semb l ée  va  éme t t r e  un  vo t e  f avo r ab l e  à  c e t t e  
a dhé s i on  d e  c and i da t u r e  e t  qu e  d ' a u t r e  p a r t ,  Annecy  s e r a  d é s i gnée  c omme  
v i l l e  c and i da t e .  

Cependan t ,  nou s  nou s  d evons  o rg an i s e r  l e s  J e ux  
p a r a l ymp ique s  e t  mon  g r oupe  e s t  u n  p eu  s u r p r i s  qu e  l ' o n  n ' e n  p a r l e  p a s  
s u f f i s ammen t .  Nou s  a l l on s  vou s  e n t end r e  s u r  c e  s u j e t ,  ma i s  j e  voud r a i s  
a u s s i  s a l u e r  d an s  l a  d é l ég a t i on  l e s  a t h l è t e s  p a r a l ymp ique s  e t  p l u s  
p a r t i c u l i è r emen t  no t r e  am i  To t o f ,  Ch r i s t ophe  Du r and ,  no t r e  c h amp ion  
o l ymp ique  de  t enn i s  d e  t ab l e  qu i  t r a va i l l e  à  l a  Rég i on .  Me r c i .  

(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  J e  r a ppe l l e  que  nou s  r e c evons  l e s  

p a r t i c i p an t s  e t  l e s  c hamp ion s  o l ymp ique s  e t  p a r a l ymp ique s  e n  même  
t emps  pou r  b i e n  mon t r e r  qu ' i l s  s on t  e n s emb l e .  

M .  MASSEGLIA. -  P a rdon  d e  l e  d i r e ,  c ' e s t  p eu t - ê t r e  un  
r é f l ex e  na t u r e l  qu i  p eu t  s u r p r end r e  ma i s  s i  on  ne  l e  f a i t  p a s ,  c ’ e s t  p a r c e  
qu ’ i l  e s t  a b so l umen t  n a t u r e l  pou r  nous  que  t ou s  l e s  s po r t i f s  s o i en t  
e n s emb l e .  

On  n e  pa r l e  s ouven t  qu e  de  J eux  O lymp ique s ,  ma i s  même  s i  
l e s  J eux  Pa r a l ymp ique s  n ' o n t  p a s  l i eu  a u  même  momen t  s imp l emen t ,  p ou r  
d e s  r a i s on s  d ' i n f r a s t r u c t u r e s  qu i  n e  s on t  p a s  l e s  mêmes  au  momen t  d e s  
J eux ,  pou r  nou s  i l  n ' y  a  au cune  d i f f é r enc e .  E t  j e  p eux  vou s  d i r e  que  l e  
monde  spo r t i f  a  é vo l ué  pou r  qu ' i l  y  a i t  d e s  l i e n s  t r è s  f o r t s  e n t r e  l e s  
f é d é r a t i on s  qu i  s ' o c cupen t  d e  s po r t i f s  v a l i d e s  e t  l a  f éd é r a t i on ,  a u s s i  b i en  
c e l l e  d ’Hand i s po r t  q u e  c e l l e  d e s  s po r t s  ad ap t é s ,  qu i  s ' o c cupe  de s  s po r t i f s  
non  v a l i d e s .   
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I l  y  a  d an s  c e s  l i e n s  que l que  c ho s e  qu i  f a i t  qu e  s i  o n  n e  c i t e  
p a s  s y s t éma t i quemen t  n i  l e s  J eux  Pa r a l ymp ique s  n i  l e s  a t h l è t e s ,  c ’ e s t  
p a r c e  que  l ' o n  c on s i dè r e  que  e t  l e s  J e ux  e t  l e s  a t h l è t e s  s on t  r a s s emb l é s  
s ou s  l e  l ab e l  du  s po r t  e t  d e  l ’ o l ymp i sme .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  J ' a i  à  me s  cô t é s  M .  E l i e  
Zamp in ,  qu i  a  é t é  c h amp ion  p a r a l ymp ique ,  donc  c hamp ion  o l ymp ique  de  
s k i ,  j e  l u i  donne  l a  p a r o l e  b i e n  vo l on t i e r s .  

M.  E l i e  ZAMPIN . -  J ' a i  f a i t  d eux  méda i l l e s  aux  J eux  
Pa r a l ymp ique s ,  j e  n ' a i  p a s  é t é  ch amp ion ,  j ’ a i  f a i t  d eux  méda i l l e s  d e  
b r onze  à  T i gne s  e t  à  Nagano .   

(App laud i s s emen t s . )  
Quand  on  e s t  ch amp ion  o l ymp ique ,  on  f a i t  méda i l l e  d ' o r .  J e  

n ’ a i  f a i t  q u e  méda i l l e  d e  b ronze ,  i l  f a u t  r e s t e r  mode s t e .  
J ' a i  p a r t i c i p é  à  c i nq  J eux  Pa r a l ymp ique s  d epu i s  1992 ,  j e  

s ouha i t e  p a r t i c i p e r  à  me s  s i x i èmes  J eux  à  Vancouve r ,  j e  v a i s  t o u t  f a i r e  
pou r .   

J e  s u i s  l à  pou r  s ou t en i r  l e  p r o j e t  d e  J e an -Luc  e t  d e  t ou t  l e  
c om i t é ,  d e  l a  Rég i on  e t  d e  l a  F r ance ,  pou r  d i r e  que  nou s ,  Hand i s po r t ,  
v ou l on s  ê t r e  r e connus  comme  d e s  a t h l è t e s  à  p a r t  e n t i è r e .  Nous  sommes  
d e s  s po r t i f s ,  j e  s u i s  d e  l a  Hau t e -Savo i e ,  d e  Megève ,  j e  s e r a i s  t r è s  f i e r  
qu e  l e s  J e ux  s o i en t  o r gan i s é s  p a r  Annecy .  J e  n e  s e r a i  p a s  s u r  l e s  p i s t e s ,  
j ' a u r a i  p r i s  ma  r e t r a i t e  d ' i c i  l à ,  ma i s  j e  s e r a i  l à  pou r  donne r  t ou t e  mon  
éne rg i e  e t  t ou t e  ma  vo lon t é .  

Me r c i .  
(App laud i s s emen t s . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  Merc i .  Mons i eu r  G r a s s e t .  
M.  GRASSET . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  J e  t i e n s  

d ' a bo rd  à  vou s  d i r e  que  j e  p r ends  l a  p a r o l e  non  p a s  c omme  Ve r t  p u i sque  
j ' e n  a i  é t é  ex c l u ,  ma i s  c omme  Eco l og i s t e .   

(App laud i s s emen t s . )  
J e  p a r t a ge  l ’ av i s  d e  M .  Le r a s ,  p a s  s u r  t o u t ,  v ou s  l e  s a ve z ,  

ma i s  e n  t ou t  c a s  s u r  c e  po in t ,  j e  t r ouve  dommage  de  n e  p a s  a vo i r  e n t endu  
l e s  oppos an t s  a u  J eux  O lymp ique s .  I l  n ' y  a  p a s  unan im i t é  s u r  l e s  J e ux  
O lymp ique s ,  d an s  une  démoc r a t i e  i l  impo r t e  d ’ en t end r e  t ou s  l e s  a v i s .  
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J e  me  p e rme t s  d e  po se r  un e  que s t i on  aux  i n t e r v enan t s  s u r  l a  
d imen s i on  env i r onnemen t a l e .  J e  s ouha i t e  à  Annecy  de  r é u s s i r  e t  p ou r  l e s  
J e ux  O lymp ique s  e t  d an s  l a  d imen s i on  env i r onnemen t a l e ,  ma i s  j e  do i s  
a voue r  que ,  c omme  éco l og i s t e ,  j ' a i  d e  nomb r eux  dou t e s .  

Tou t  l e  monde  p a r l e  b e aucoup  d ' e nv i r onnemen t ,  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  o r  l ’ e n j eu ,  l ' impo r t a n t ,  c ’ e s t  d e  r é u s s i r ,  c e  s on t  
l e s  a c t e s  qu i  c omp t en t .  P e i nd r e  e n  v e r t  u n  équ ip emen t  ou  me t t r e  au t ou r  
un  ou  deux  équ i pemen t s  s o l a i r e s  n ' e s t  p a s  s u f f i s a n t .   

J ' a u r a i s  vou l u  conna î t r e  p l u s  p r é c i s émen t  vo t r e  po l i t i q ue  e n  
ma t i è r e  d e  g r ands  é qu i pemen t s  l i é s  a u  s po r t  e t  d e  po l i t i qu e  
e nv i r onnemen t a l e .  

Me r c i  d e  m ' avo i r  é cou t é  d an s  d e s  c ond i t i on s ,  v ou s  pouvez  
t ou s  l e  comp r end r e ,  p a s  t r è s  ag r é ab l e s  pou r  mo i .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  Mons i eu r  G r a s s e t .  Mons i eu r  
R i gau t .  

M .  RIGAUT. -  Que l que s  é l émen t s  du  p rog r amme ,  ma i s  nous  
a u r on s  l ' o c ca s i on  d ’ y  r e ven i r .  

U t i l i s e r  l e s  70  %  de s  s i t e s  qu i  ex i s t e n t  e t  l e s  amé l i o r e r ,  
c omme  l a  p i s t e  d e  d e s cen t e  d e s  Houche s  e t  d u  Kandaha r  ( j e  p a r l e  s ou s  l e  
c on t r ô l e  du  ma i r e  d e  Chamon ix ) ,  c ' e s t  l i v r e r  d ema in ,  a p r è s  l e s  J e ux  
o l ymp ique s ,  u ne  p i s t e  qu i  s ' i n s c r i r a  e nco r e  m i eux  d an s  s on  
env i r onnemen t .  

Nou s  a l l on s  r é a l i s e r  l e  s au t  à  La  C l u s az  s an s  t r emp l i n ,  s a n s  
c on s t r u c t i on  e n  bé t on  c omme  à  l ' a c cou t umé  :  nou s  a von s  t r ouvé  une  
c ombe .  C ' é t a i t  e n  e f f e t  u n e  v r a i e  vo l on t é  que  l e  t r emp l i n  d e  s au t  
s ' i n s c r i v e  s u r  l e  t e r r a i n  n a t u r e l .  I l  y  a u r a  un  p eu  de  bu l l doz e r  à  f a i r e  
pou r  l e  b e c  d ' e nvo l ,  ma i s  l ' e n s emb l e  s e r a  r é a l i s é  en  t e r r a i n  n a t u r e l ,  s e u l e  
l a  t ou r  d e  d épa r t  d épa s s e r a  un  p eu  d e  l a  mon t agne .  C ' e s t  u n  e x emp l e  
c onc r e t  d e  l a  vo l on t é  d ’ avo i r  d e s  J eux  comp l è t emen t  d i f f é r en t s  e n  
ma t i è r e  env i r onnemen t a l e .  

L e s  v i l l ag e s  o l ymp ique s  s e ron t  d e s t i n é s  e n su i t e  pou r  une  
p a r t i e  a ux  l og emen t s  s oc i aux  e t  p ou r  une  au t r e  p a r t i e ,  s u r  l a  p l a i n e  du  
Mon t -B l anc ,  pou r  a c cue i l l i r  t ou s  l e s  s a i s onn i e r s .  On  conna î t  b i en  l a  
po l i t i q ue  du  t ou r i sme  que  l ’ on  veu t  f a i r e  e t  l e  r e spec t  d e s  c ond i t i on s  d e  
l ogemen t  d e s  s a i s onn i e r s  qu e  l ’ on  do i t  a vo i r  pou r  pouvo i r  amé l i o r e r  
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c e l a ,  a v ec  de s  v i l l ag e s  p a s s i f s  e t  d e s  é co -v i l l a ge s  s e l on  l e s  moda l i t é s  
d ' a u j ou r d ' hu i  e t  l e s  no rmes  d e  d ema in .  

Vo i l à  que l que s  exemp l e s .  J e  n e  p a r l e  p a s  du  vo l e t  t r an spo r t ,  
Be rn a r d  Sou l age  l e  d i t  b i e n  m i eux  que  mo i .  

M .  LE  PRESIDENT. -  L e  p r é s i d en t  d e  l a  commi s s i on  
«  Spo r t s  » ,  M .  M igno t .  

M.  MIGNOT. -  Une  que s t i on  t r è s  r ap i de  e t  t r è s  c ou r t e .  
J e  s u i s  t r è s  s e n s i b l e  à  l ' a s pec t  i n nova t i on  de  vo t r e  

c and i d a t u r e ,  à  l ’ a sp e c t  e nv i r onnemen t a l .  J e  m ’ i n t e r r oge  t ou t e f o i s  s u r  l a  
d i f f u s i on  s u r  l e  r e s t e  d e  l a  r ég i on  Rhône -A lpe s ,  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  z one s  
d e  mon t agne  t e l l e s  qu e  J u r a ,  A rdè che  e t c .   

Vou s  a ve z  c e r t a i n emen t  d é j à  r é f l é ch i  à  d e s  l i e n s  ave c  l e s  
p a r c s  n a t u r e l s  r é g i onaux ,  av e c  l e s  CDRA,  à  vou s  appuye r  s u r  c e  t yp e  de  
d i s po s i t i f s  non  s eu l emen t  pou r  b â t i r  u n  c e r t a i n  nomb r e  d e  cho s e s  ma i s  
a u s s i  e n  t e rme s  de  d i f f u s i on  e t  d e  c ommun i ca t i on .  On  s a i t  q u e  s u r  l e  
t e r r a i n ,  i l  s e r a  impo r t a n t  qu e  l ' e n s emb l e  ou  a  p l u s  g r ande  p a r t i e  d e  l a  
popu l a t i on  r hôna l p i ne  s o i t  d e r r i è r e  no t r e  c and i da t u r e .  

M .  MONTEIL . -  C ' e s t  une  e xc e l l en t e  que s t i on  qu i  r e coupe  
c e l l e  d e  S e rg e  Haza r d ,  c ommen t  pou r s u i v r e ,  commun ique r  e t  p a r t ag e r  c e  
do s s i e r  ?  

Le  pub l i c  s c o l a i r e  e s t  u n  pub l i c  p r i v i l ég i é ,  o n  souha i t e  
pouvo i r  p a r t a ge r  c e  po in t  d e  vue  a vec  l a  Rég ion .  

Vou s  ave z  r a i s on  d e  vou s  f a i r e  du  souc i  quan t  à  
l ’ e nv i r onnemen t ,  n ou s  a von s  à  p eu  p r è s  l e s  mêmes  i n t e r r oga t i on s  que  
vous .  S i  nou s  s ommes  c e r t a i n s  que  nou s  d evon s  me t t r e  e n  p l a c e  c e  qu i  a  
é t é  é c r i t ,  n ou s  s e r on s  ob l i g é s  d e  r end r e  d e s  c omp t e s  -  n ou s  l e  f a i s on s  
p é r i od i quemen t  -  e n  2011 ,  e n  2014  pou r  d ' a u t r e s .  Nou s  r e nd ron s  d e s  
c omp t e s  s u r  l e  do s s i e r  p r é s en t é .  

En  ma t i è r e  d ' env i r onnemen t ,  c e l a  n e  vous  a  p a s  é chappé ,  c e  
do s s i e r  a  é t é  l e  m i eux  co t é  p a rm i  l e s  qu a t r e  a u  n i v e au  de  l ' e x i gence  
e nv i r onnemen t a l e  e t  du  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  s e l on  l a  c o t a t i on  du  
C IO .  Nous  devon s  donc  t en i r  c e s  e ngagemen t s .  

Nou s  avon s  i nv i t é  l e s  a u t r e s  v i l l e s - s i t e s  à  nou s  a c compagne r  
e t  à  nou s  c on se i l l e r  e n  que l que  so r t e  s u r  l a  c ommun i c a t i on .  J ' a i  é t é  t r è s  
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heu r eux  d ' a c cue i l l i r  l e  po r t eu r  du  p r o j e t  d e  P e l voux ,  qu i  e s t  av e c  nous ,  
J e an -Marc  Pa s s e r on ,  c ' e s t  un  po i n t  s upp l émen t a i r e .  

J e  r é p è t e  no t r e  d i s pon ib i l i t é  à  nou s ,  l e s  é l u s ,  ma i s  d avan t age  
e n co r e  a ux  s po r t i f s  emb l éma t i que s ,  An t o i ne  e n  e s t  un ,  i l  y  e n  a  d ' a u t r e s ,  
p ou r  v en i r  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  s ou s  vo t r e  an ima t i on  ou  s ou s  l a  nô t r e ,  s e  
me t t r e  à  d i s po s i t i o n ,  e xp l i que r  e t  commun ique r .  

M .  DENERIAZ . -  On  pa r l e  b eaucoup  d 'Annecy  e t  d e s  s i t e s  d e  
c ompé t i t i o n  r e t enu s ,  ma i s  du r an t  l e s  J e ux  o l ymp ique s  d e  nomb r eu s e s  
é qu i pe s  v i e nd ron t  c ou r i r  e t  s ’ en t r a î n e r ,  d e  nomb r eux  s p ec t a t e u r s  
é g a l emen t ,  i l s  s e r on t  amené s  à  v i s i t e r  l e s  s i t e s  e t  l e s  s t a t i on s  a l en t ou r ,  
l e s  doma in e s  d e  mon t agne  vo i s i n s .  I l  y  a u r a  donc  de s  r e t ombée s  
méd i a t i qu e s  e t  d e  r e conna i s s ance  pou r  l e s  au t r e s  s t a t i on s  e t  l e s  a u t r e s  
doma ine s  d e  mon t agne .  

J e  vo i s  l a  p anc a r t e  c on t r e  l e s  c anon s  à  n e i g e ,  j ’ a i  e nv i e  d e  
r é ag i r  à  mon  p e t i t  n i v eau  d e  c ompé t enc e  e t  d e  c onna i s s anc e .  J e  v i en s  
d ’ un  pe t i t  v i l l ag e  d e  Hau t e -Savo i e ,  Mor i l l on ,  500  hab i t an t s ,  à  700  mè t r e s  
d ’ a l t i t u de .  San s  c anon  à  n e i ge ,  c ommen t  f e r a i en t  l e s  g en s  d e  c e s  s t a t i on s  
d e  moyenne  e t  b a s s e  a l t i t u d e  pou r  v i v r e  ?  I l  y  au r a i t  e n co r e  p l u s  d e  
p e r s onne s  au  c hômage .  

M.  LE  PRESIDENT. -  P a r  a i l l e u r s ,  j ’ i n d i que  à  Ph i l i ppe  
Migno t  qu e  l e  r ô l e  d e  l a  Rég i on  e s t  a u s s i  d e  popu l a r i s e r ,  a u - de l à  d e  l a  
Hau t e -Savo i e ,  d e  l a  S avo i e ,  p ou r  que  c e  s o i t  l a  c and id a t u r e  d e  Rhône -
A lpe s .  Nou s  v e r r on s  no t ammen t  av e c  l e s  s po r t i f s  c ommen t  l e s  a u t r e s  
d épa r t emen t s  d e  Rhône -A lpe s ,  l e s  a u t r e s  t e r r i t o i r e s ,  p euven t  ê t r e  
a s s o c i é s .  

L e  p r é s i d en t  d e  l a  c ommi s s i on  «  Re l a t i on s  I n t e r na t i ona l e s  » ,  
Roge r  V ioud .  

M.  VIOUD. -  Au  t i t r e  d e  P r é s i d en t  d e  l a  c ommi s s i on  de s  
«  Re l a t i on s  i n t e r na t i on a l e s  » ,  d e  Hau t -Savoya rd  e t  d e  Rhôna lp i n ,  a p r è s  
a vo i r  s a l u é  l e  P r é s i d en t  du  Cons e i l  g éné r a l  e t  l e  Ma i r e  d 'Annecy ,  j e  
vou l a i s  f a i r e  un  commen t a i r e .  

L e s  J eux  O lymp ique s  e t  l a  c and id a t u r e  d 'Annecy  s on t  un  
e x ce l l e n t  e x emp l e  d e  l a  comp l émen t a r i t é  a vec  l a  Répub l i que  e t  Can ton  
d e  Genève ,  c e  qu i  e s t  a s s e z  nouveau .  Le  Ma i r e  d 'Annecy  a  v é cu  un  
momen t  h i s t o r i que  e n  r e c evan t  pou r  l a  p r em i è r e  f o i s  l a  v i s i t e  o f f i c i e l l e  
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du  Ma i r e  d e  Genève ,  v enu  l u i  a ppo r t e r  l e  s ou t i e n  p l e i n  e t  e n t i e r  d e  l a  
v i l l e  pou r  s a  c and i da t u r e .  E t  l e  Dépa r t emen t  d e  l a  Hau t e -Savo i e ,  a ve c  un  
s ou t i en  t r è s  f o r t  e t  a f f i rmé  du  p r é s i d en t  Quey r anne  e t  d u  P r em i e r  v i c e -
p r é s i d en t  Sou l age ,  a  d an s  l e  c ad r e  d e  l ' a gg lomé r a t i on  f r anco -va l do -
g enevo i s e  d ému l t i p l i é  l e s  e f f o r t s  pou r  que  c e s  J eux  O lymp ique s  s o i e n t  
un  v é r i t ab l e  e xe r c i c e  e t  u n  t r a va i l  p r a t i qu e  d ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  
d ' u n e  zone  dan s  l a que l l e  nou s  n e  s ommes  p a s  h ab i t u é s  à  r é f l é ch i r  e t  à  
t r a va i l l e r  e n  e n s emb l e .  

C ' e s t  s a n s  dou t e  une  d e s  p r em i è r e s  v i c t o i r e s ,  q u i  e s t  d e  t r è s  
bon  augu r e  pou r  l a  v i c t o i r e  d é f i n i t i v e  d 'Annecy  e t  d e  l a  Hau t e -Savo i e  
d an s  c e  concou r s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Ce  s ou t i e n  g enevo i s  a  é t é  t r è s  b i en  
p e r çu ,  c ' é t a i t  u n  po i n t  impo r t a n t .  

Mme CHAMBRE. -  En  t a n t  qu ' é l u e  s avoya rde ,  j e  s u i s  t ou t  à  
f a i t  imp l i quée  e t  p e r s uadée  que  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy  a  t ou t e s  s e s  
c h ance s  pou r  ob t en i r  c e s  J e ux  O lymp ique s .  

J e  po s e r a i  u ne  que s t i on  à  p eu  p r è s  s im i l a i r e  à  c e l l e  d e  no t r e  
c o l l è gue  MOILLE .  Au  mo i s  d e  j u i n ,  n ou s  a von s  dé l i b é r é  d an s  c e t t e  
As s emb l ée  s u r  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e  no s  g a r e s  e t  d e s  TER  pou r  l e s  p e r s onne s  
à  mob i l i t é  r é du i t e .  Nou s  avon s  p eu  pa r l é  d an s  c e t t e  c and id a t u r e  d e s  J eux  
Pa r a l ymp ique s ,  no t ammen t  t ou t  c e  qu i  conce r n e  l a  r e t r a n sm i s s i on  
méd i a t i qu e .  On  f a i t  b e aucoup  d e  r epo r t ag e s  p endan t  l e s  J eux  O lymp ique s  
ma i s  e n su i t e ,  l e s  méd i a s  n e  c on s ac r en t  p a s  a u t an t  de  moyen s  a ux  J eux  
Pa r a l ymp ique s .  J e  l e  comp rends ,  ma i s  d an s  une  r ég i on  qu i  s e  v eu t  
mo t eu r  pou r  l ' a c c e s s i b i l i t é  d e  t ou s  l e s  c i t oyen s ,  i l  f aud r a i t ,  à  l ' o c c a s i on  
d e  c e t t e  c and i d a t u r e ,  donne r  un  p eu  p l u s  d e  r e t ombée s  méd i a t i qu e s  pou r  
l e s  J eux  Pa r a l ymp ique s .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Tou t  l e  monde  l ’ a  d i t  à  l ' o c ca s i on  d e s  
J eux  de  Pék i n .  

M .  MASSEGLIA. -  L e s  J eux  O lymp ique s  s on t  g é r é s  p a r  l e  
C IO  (Comi t é  I n t e r na t i on a l  O l ymp ique )  e t  l e s  J eux  Pa r a l ymp ique s  s on t  
g é r é s  p a r  l ’ I PC  ( l ' I n t e r na t i ona l  P a r a l ymp i c s  Commi t t e e ) .  I l  y  a  d an s  
c e t t e  d i f f é r enc i a t i on  l ' e xp l i c a t i on  du  f a i t  q u ' i l  n ' y  a  p a s  une  s o r t e  d e  
s o l i d a r i t é  s u r  l e  p l a n  de s  t r an sm i s s i on s  a ud iov i s u e l l e s  e n t r e  un  
é v énemen t  e t  l ' a u t r e .  
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Mme CHAMBRE. -  S i  v ou s  pouvez  f a i r e  p a s s e r  l e  me s s age  
que  l e s  Rhôna lp i n s  s ouha i t e r a i e n t  j u s t emen t  d avan t age  de  so l i d a r i t é  e t  d e  
r e t r an sm i s s i on .  

M .  MASSEGLIA. -  I l  y  a  e u  depu i s  l e s  J e ux  d e  S i dney  un  
v é r i t a b l e  é l a n  s u r  l a  méd i a t i s a t i on  -  j e  n e  d i s  p a s  s u r  l ’ o r gan i s a t i on  -  d e s  
J eux  Pa r a l ymp ique s .  Lo r s  d e s  J eux  de  P ék i n ,  o n  a  pu  con s t a t e r  qu e  peu t -
ê t r e  pou r  l a  p r em i è r e  f o i s  d e s  d r o i t s  é t a i en t  e n  j eux .  Ce  n ' e s t  p a s  
f o r c émen t  é v i den t ,  c ' e s t  un  d ébu t  pou r  l e s  f éd é r a t i on s  e t  p ou r  l e  Comi t é  
i n t e r n a t i on a l  p a r a l ymp ique .  Ce l u i - c i  a  vou l u  une  déma rche  d i f f é r enc i é e  
du  C IO ,  i l  n ou s  a ppa r t i e n t  p r obab l emen t  d ' a c c é l é r e r  l e  p r oc e s su s ,  i l  n ou s  
a ppa r t i e n t  a u s s i  d e  f a i r e ,  d an s  l a  c ommun i c a t i on  qu i  s e r a  p r op r e  à  l a  
Rég i on  e t  à  l a  n a t i on ,  p l u s  pou r  une  r e conna i s s ance  p l u s  a f f i rmée  d e s  
J eux  Pa r a l ymp ique s .  

J e  c r o i s  qu and  même  qu ' i l  f a u t  ê t r e  op t im i sme  s u r  l e  s u j e t .  J e  
l e  r eg r e t t e  p e r sonne l l emen t ,  a u  momen t  d e  P ék i n  j ' a u r a i s  a imé  e t  p r é f é r é ,  
j e  p en s e  que  c e r t a i n s  a t h l è t e s  l e  con f i rme r a i en t ,  qu e  t ou t  l e  monde  cou r e  
s ou s  l a  même  b ann i è r e  e t  que  l e s  a nneaux  so i en t  p a r t a gé s  p a r  l e s  s po r t i f s  
v a l i d e s  e t  n on  i nva l i d e s .  C ' e s t  l ’ I PC  qu i  l e  v eu t  au t r emen t ,  c e  n ’ e s t  p a s  
l e  C IO .  

M .  DULLIN . -  Là  e n co r e ,  j e  r ed i s  t o u t e  no t r e  f i e r t é  d e  vous  
a c cue i l l i r  a u j ou rd ’hu i .   

En  t a n t  qu ' é l u  r é g i ona l  e t  s a voya rd ,  j e  s ouha i t e r a i s  évoque r  l e  
vo l e t  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  que  va  p e rme t t r e  d e  boos t e r  v o t r e  c and i da t u r e .  

On  s e  r e nd  comp t e  d an s  l e s  é change s  que  nous  v enons  d ' a vo i r  
qu e  c e s  J eux  s e ron t  c eux  d e  l a  s o l i d a r i t é ,  du  d éve loppemen t  du r ab l e  e t  
d e  l ' e nv i r onnemen t .  Nous  a von s  b i e n  p e r çu  e n  S avo i e  e t  d an s  l e  c ad r e  
d e s  P ay s  d e  Savo i e ,  l e  f o rm idab l e  b r a s  d e  l e v i e r  que  c on s t i t u a i t  v o t r e  
c and i d a t u r e  s u r  un e  i n f r a s t r u c t u r e  ma j eu r e  qu ' e s t  l e  Lyon -Tu r i n ,  v ou s  
l ' a ve z  r appe l é  P r é s i d en t  Mon t e i l  t o u t  à  l ' h eu r e ,  a i n s i  qu e  l e  v i c e -
p r é s i d en t  Sou l age .  

Tou t e f o i s ,  a u  t i t r e  d e  c e t t e  s o l i d a r i t é  e t  d e  c e t  en j eu  de  
l ' e nv i r onnemen t  e t  d u  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  d an s  c e  p r o j e t  c omp l exe  
du  Lyon -Tu r i n ,  s i  n ou s  a c c é l é ron s  l e  vo l e t  «  voyageu r s  »  g r â c e  à  c e t t e  
c and i d a t u r e ,  e t  c ' e s t  un e  occ a s i on  à  c ô t é  d e  l a que l l e  nou s  n e  pouvons  p a s  
p a s s e r ,  nou s  d evon s  e n  t ou t e  s o l i d a r i t é  n e  p a s  oub l i e r ,  a u  nom  du  
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déve l oppemen t  du r ab l e ,  l e  vo l e t  «  f r e t  »  qu i  e s t  t ou t  a u s s i  d é t e rm inan t  
c a r ,  vou s  l e  s av ez ,  c e  p ro j e t  e s t  c e r t e s  pou r  l e s  10  an s  qu i  a r r i v en t  à  
l ' o c c a s i on  d e s  J eux  O lymp ique s ,  ma i s  s u r t ou t  pou r  l e s  c en t  ou  c en t  
c i nquan t e  a nnée s  qu i  v i e nnen t .  

J e  vous  d emande r a i ,  ma i s  j e  s u i s  s û r  qu e  vou s  e n  ê t e s  d ' o r e s  
e t  d é j à  d ' a c co r d ,  qu e  s o l i d a i r emen t  c e  s o i t  c e  doub l e  vo l e t  qu i  s o i t  p o r t é  
e t  a c cé l é r é  à  l ' o c c a s i on  e t  d an s  l e  s i l l a ge  d e  l a  c and id a t u r e  que  vous  
po r t e z .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M .  SOULAGE. -  Deux  é l émen t s ,  Mons i eu r  Du l l i n .   
D ' une  pa r t ,  l e  l o bby i ng  e s t  q uo t i d i e n ,  n o t r e  c o l l è gue  

Be rn ade t t e  La c l a i s ,  Ma i r e  d e  Chambé ry  n ' e s t  p a s  p r é s en t e  a u j ou rd ’hu i ,  
a l o r s  qu ' e l l e  e s t  t r è s  engagée  dan s  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy ,  p a r c e  qu ' e l l e  
a c cue i l l e  l e  m in i s t r e  d e s  T r an spo r t s  Domin i que  Bus se r e au  qu i  v i en t  
v i s i t e r  l e s  g a l e r i e s  d e  r e conna i s s anc e .  J e  l ’ a i  d i t  a ux  é l u s  d e  Hau t e -
Savo i e ,  e l l e  r e p r é s en t e  l a  Rég i on  en  Mau r i enne  c e  ma t i n .  

A  mon  i nv i t a t i on  l e  D i r e c t eu r  g éné r a l  d e s  t r a n spo r t s  d e  
l 'Un i on  eu r opéenne  s e r a  d ema i n  su r  p l a c e  à  S a i n t  Mar t i n - l a -Po r t e  pou r  
v i s i t e r  l e s  g a l e r i e s  d e  r e conna i s s ance  e t  p r end r e  conna i s s ance  de  
l ' e n s emb l e  du  do s s i e r .  

Vou s  voyez  donc  que  l e  t r a va i l  s e  f a i t  quo t i d i e nnemen t .  
D ’ au t r e  p a r t ,  s u r  l e  po i n t  qu e  vou s  i nd i quez ,  j e  l e  r ép è t e ,  l a  

po s i t i o n  d e  l a  Rég i on ,  l a  po s i t i o n  du  Comi t é  d ' o r g an i s a t i on  t e l l e  qu ’ e l l e  
a  é t é  d é f i n i e  l o r s  d e  l a  r éun i on  d e  l ' a s s oc i a t i on ,  e s t  d e  d emande r ,  
p u i s que  nous  e n  s ommes  t ou s  s i gna t a i r e s ,  l ' a pp l i c a t i on  i n t ég r a l e  du  
p r o t o co l e  du  19  ma r s  2007  qu i  c ompo r t e  l a  d e s s e r t e  v e r s  A ix - l e s -Ba i n s  
v i a  l e  t unne l  d e  Du l l i n ,  L ép i ne  e t  l a  r é a l i s a t i on  du  p r em i e r  t u be  de  
Cha r t r e u s e .   

L a  s eu l e  que s t i on  qu i  s e  po s e  –  ma i s  nous  au r on s  l e  d éba t  à  
l ’ o cca s i on  d e s  amendemen t s  -  e s t  p a r  quo i  on  c ommence .  Des  r é f l e x i on s  
s on t  menée s .   

Ma i s  pou r  l a  Rég i on  e t  pou r  l ’ e n s emb l e ,  j e  p en s e  pouvo i r  
m ’ exp r ime r  a u  nom  à  l a  f o i s  du  P r é s i d en t  d e  l 'Agg l omé ra t i on  e t  du  
P r é s i d en t  du  Cons e i l  g éné r a l  p u i sque  nou s  l ' a vons  r e d i t  l a  s ema i ne  
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de rn i è r e ,  c ' e s t  b i e n  l e  p r o t oco l e  du  19  ma r s  2007  dan s  s on  en t i e r  qu i  do i t  
ê t r e  r é a l i s é .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Nous  a von s  t e rm iné  c e t t e  p a r t i e  
d e  p r é s en t a t i on  e t  l e s  que s t i on s  qu i  on t  p e rm i s  d ' a pp ro f ond i r  c e  s u j e t  
t r è s  impo r t an t .  Nou s  a l l on s  r e p r end r e  ma in t enan t  l a  s é anc e  d an s  s on  
c ad r e  o f f i c i e l .   

( La  s éance  e s t  r e p r i s e . )  
M.  LE  PRESIDENT. -  J e  donne  l a  p a ro l e  à  Th i e r r y  Ph i l i p .  
M.  PHILIP . -  J e  voud r a i s  s a l u e r  l e  p r é s i d en t  du  CNOSF ,  l e  

Ma i r e  d 'Annecy ,  l e  P r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l  d e  l a  Hau t e -Savo i e ,  
t o u s  l e s  r ep r é s en t an t s  d e  l a  c and i da t u r e  d ’Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc  e t  
v ou s  d i r e  que  c ' e s t  a v ec  un  g r and  p l a i s i r  q u e  j e  p r é s en t e ,  a u  nom  de  
l ’ e xécu t i f ,  l e  r appo r t  qu i ,  j e  l ’ e s pè r e ,  v a  con f i rme r  no t r e  s ou t i en  à  l a  
c and i d a t u r e  d 'Annecy  pou r  l e s  J eux  O lymp ique s  e t  P a r a l ymp ique s  d e  
2018 .  

La  Rég i on  Rhône -A lpe s ,  t r o i s  f o i s  o l ymp ique s ,  r e t ou r ne  a ux  
s ou r ce s  av e c  c e t t e  c and i d a t u r e  d 'Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc  pu i s que  l e s  
p r em i e r s  J e ux  en  Rhône -A lpe s  on t  eu  l i eu  e n  1924  à  Chamon ix  e t  q ue  l e  
s i t e  d e  l a  P l a gne  f e r a  l e  l i e n  av ec  l e s  J e ux  d 'A l be r t v i l l e .  

Rhône -A lpe s  e s t  a u s s i  l a  r é g i on  d e s  vo lon t a i r e s ,  d e s  
b énévo l e s ,  e t  c e t t e  v i s i on  du  spo r t  q u i  p a r t  d e s  b énévo l e s ,  qu i  r ev i en t  
a ux  b énévo l e s ,  e s t  u ne  de s  c a r a c t é r i s t i qu e s  d e  no t r e  r ég i on .  

Nou s  avon s  i c i  u n e  po l i t i q ue  de  f o rma t i on ,  d e  p ro t e c t i on  
j u r i d i que ,  d e  v a l o r i s a t i on  d e s  b énévo l e s ,  c ' e s t  d an s  c e  c ad r e  que  j ' a i  e u  
l a  c hance ,  a v ec  une  c en t a i n e  d e  b énévo l e s  d ' a s s i s t e r  à  Se s t r i è r e s ,  l o r s  
d e s  J eux  O lymp ique s  d e  Tu r i n ,  à  l a  d e s c en t e  h i s t o r i que  d 'An t o i n e  
Déné r i a z ,  n o t r e  c hamp ion  o l ymp ique  emb l éma t i que  que  nous  a c cue i l l on s  
c e  ma t i n  a v ec  p l a i s i r .  

J e  me  s ouv i en s ,  An t o i ne  Déné r i a z  a u s s i ,  d e  l a  f ê t e  o r gan i s é e  
à  Mor i l l on  sou s  l a  n e i ge ,  d e  c e  f e u  d ' a r t i f i c e  s ou s  l a  n e i ge .  Ce  s on t  d e s  
momen t s  f é e r i que s  qu i  f on t  l a  b e au t é  du  spo r t .  Vous  a v i e z  r eme r c i é  c e  
j ou r - l à  l e s  b énévo l e s ,  i l  n ' y  a  p a s  d e  c h amp ion s  qu i  n e  c ommencen t  p a r  
d e s  b énévo l e s .  Vou s  av i e z  d ’ a i l l e u r s  r eme rc i é  vo s  pa r en t s  qu i  s on t  e ux -
mêmes  d e s  b énévo l e s .  Ce  qu i  nou s  amène  à  c e  qu i  f a i t  b a t t r e  l e  cœu r  d e  
Rhône -A lpe s .  
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Les  g r and s  év énemen t s  s po r t i f s  s on t  e n  e f f e t  f r équen t s  d an s  
no t r e  Rég i on .  I l  y  a  eu  l e  Champ ionna t  d e  monde  de  f oo t b a l l ,  l a  Coupe  
du  monde  d e  r ugby  e t  d e  nomb r eux  au t r e s  é v énemen t s .  Commen t  n e  p a s  
é voque r  l a  Coupe  du  monde  d e  f oo t ba l l  1 998  e t  c e l u i  qu i  f u t  l e  c he f  
d ' o r ch e s t r e  d e  c e t t e  F r anc e  v i c t o r i eu s e  ?  A imé  J a cque t ,  qu i  n ’ e s t  p a s  l à  
c e  ma t i n ,  f a i t  p a r t i e  d e  c eux  qu i  s ou t i e nnen t  l a  c and ida t u r e  d 'Annecy .  I l  
e s t  ma i n t en an t  h ab i t a n t  d e  Thône s  en  Hau t e -Savo i e ,  ma i s  a v ec  s on  
a cc en t ,  p e r s onne  n e  p eu t  oub l i e r  qu ' i l  e s t  s t é phano i s  e t  qu ' i l  po r t e  à  un  
n i veau  i n t e r na t i ona l  c e t t e  c and i da t u r e  d 'Annecy  e t  s u r t ou t  l e s  v a l e u r s  du  
s po r t  en  Rhône -A lpe s ,  d on t  i l  e s t  l ’ un  de s  emb l èmes  c onnu s  
mond i a l emen t .  

Me r c i  donc  a u s s i  d e  l eu r  p r é s ence  à  Guy  Margo t t on ,  Ch r i s t i an  
N i co l a s ,  Be rn a r d  Demey r i e r ,  Gwenda l  Pe i z e r a t ,  un  a u t r e  c hamp ion  
o l ymp ique  r ég i ona l ,  E l i e  Zamp in  e t  n o s  d eux  ch amp ion s  s a l a r i é s  d e  l a  
Rég i on ,  l e  ch amp ion  o l ymp ique  Ch r i s t ophe  Du rand ,  l a  ch amp ionne  de  
F r ance  d e  t r i p l e  s au t  Te r e za  Nzo l a ,  e t  Sand r i ne  Aube r t .  

Ou i ,  l e s  c h amp ions  p a r a l ymp ique s  s on t  d e s  c h amp ions  c omme  
l e s  a u t r e s ,  e t  t o u s  c e s  c h amp ion s  r hôna lp i n s  e t  f r ança i s  mon t r en t  qu e  l a  
c and i d a t u r e  d 'Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc  n ' e s t  p a s  une  c and id a t u r e  
d épa r t emen t a l e  ma i s  b i en  de  t ou t  un  p ay s  e t  d ' u n e  r é g i on .  

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t  du  CNOSF ,  j ' a i  c ommencé  p a r  l e s  
s po r t i f s  c a r ,  v ou s  l ' a v e z  d i t  a u j ou r d ' hu i ,  n e  g agnen t  que  l e s  c and i da t u r e s  
po r t é e s  p a r  d e s  s po r t i f s .  Quand  une  v i l l e  a  l a  c hance  d ' a vo i r  un  
c h amp ion  du  monde  comme  ma i r e ,  a l o r s  e l l e  c o l l e c t i onne  b e aucoup  
d ' a t ou t s ,  e t  c ' e s t  l e  c a s  d 'Annecy .  

Comme  vous  l e  s a vez ,  l a  Rég ion  n ' a v a i t  p a s  p r i s  po s i t i o n  
e n t r e  l e s  d eux  ex ce l l e n t e s  c and i d a t u r e s  d e  G renob l e  e t  d 'Annecy -Savo i e -
Mon t  B l anc .  E l l e  a  l a i s s é  l e  mouvemen t  s po r t i f ,  don t  c ' e s t  l e  r ô l e ,  
c ho i s i r  e t  c omme  i l  l ’ a  d i t  t o u t  à  l ' h eu r e ,  d è s  l e  18  ma r s  J e an - J a ck  
Quey r anne  e s t  a l l é e  à  Annecy  au  nom  de  no t r e  ex écu t i f  d i r e  no t r e  s ou t i en  
à  c e t t e  c and i d a t u r e  qu i  e s t  d evenue  l a  c and i d a t u r e  r hôna l p i ne  e t  
f r a nça i s e .  

Dè s  l e  l e ndema in ,  l e  19  ma r s ,  J e an - J a ck  Quey r anne  m ' a  
d emandé  d e  c r é e r  un  g r oupe  d e  t r ava i l  a u  s e i n  d e  l a  Rég i on  pou r  p r ép a r e r  
no t r e  s ou t i e n  à  c e t t e  c and id a t u r e .  J ' a i  é v i demmen t  é t r o i t emen t  a s so c i é  
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Sy lv i e  G i l l e t  d e  Tho r ey ,  v i c e - p r é s i d en t e  c ha rg ée  du  t ou r i sme  e t  d e  l a  
mon t agne ,  a i n s i  qu e  Be rn a r d  Sou l age ,  P r em ie r  v i c e - p r é s i d en t  c h a rg é  de s  
t r a n spo r t s .  J ' a i  n o t é  d an s  l e  d éba t  qu e  nou s  avons  e u  que  M.  R ig au t  nou s  
a  p roposé  d e  v en i r  s ’ e xp r ime r  en  d é t a i l  à  l a  c ommi s s i on  «  Spo r t  » ,  c e  
que  nou s  a c c ep t e r on s  a ve c  p l a i s i r .  

L e  2  a v r i l ,  l o r s  d e  l a  c on f é r ence  de s  ma i r e s  e t  p r é s i d en t s  du  
Ré se au  de s  v i l l e s - c en t r e s  e t  g r ande s  a gg lomé ra t i on s  d e  Rhône -A lpe s  à  
Va l enc e ,  l e s  ma i r e s ,  l e s  p r é s i d en t s  s ou s  l ' impu l s i on  de  J e an - J a ck  
Quey r anne  on t  a ppo r t é  l eu r  s ou t i e n  à  c e t t e  c and i d a tu r e  e t  on t  s ouha i t é  
s ' e ngage r  d an s  un  p r o j e t  ma j eu r  pou r  t ou t e  l a  mon t agne  e n  F r ance  e t  
p ou r  l e  t o u r i sme  en  Rhône -A lpe s .  J e  s ou l i gne  que  d an s  un  e s p r i t  
o l ymp ique  e t  d e  f a i r - p l ay ,  l e  p r em i e r  s i gn a t a i r e  d e  c e t t e  d é c l a r a t i on  a  
é t é  l e  ma i r e  d e  G r enob l e ,  Mi che l  De s t o t .  On  t r ouve  s u r  l a  l i s t e  d e s  
s i gna t a i r e s  Gé r a rd  Co l l omb ,  Lou i s  Be s son ,  Miche l  Fon t a i ne ,  D i d i e r  
M igaud ,  Lau r e  De roche ,  Ch r i s t i a n  Avoca t ,  Mau r i c e  V in cen t ,  A l a i n  
Mau r i c e  e t  d eux  d e s  membre s  ém inen t s  d e  no t r e  ex é cu t i f ,  Be rn ade t t e  
La c l a i s ,  ma i r e  d e  Chambé ry ,  e t  J e an -F r anço i s  Deba t ,  ma i r e  d e  Bou rg - en -
B r e s s e .  P e r s onne  n e  peu t  dou t e r  qu e  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy -Savo i e -
Mon t  B l anc  so i t  b i e n  devenue  une  c and id a t u r e  s ou t enue  p a r  b e aucoup  d e  
Rhôna lp i n s .  

Nou s  p en son s  a u  s e i n  d e  l ’ ex écu t i f  q u ’ i l  s ' a g i t  d ' un  en j eu  
pou r  l a  Rég i on ,  d ' u n  e n j eu  é conomique  pou r  t ou s  l e s  Rhôna l p i n s  d ’ où  
qu ' i l s  v i e nnen t ,  o ù  qu ' i l s  h ab i t en t  e t  qu e l l e  qu e  s o i t  l e u r  op i n i on  
po l i t i q ue .  

L a  dé l i b é r a t i on  que  nou s  p r é s en t on s  c e  ma t i n  c on f i rme  no t r e  
e ngagemen t  d an s  l e  c ad r e  du  budge t  d e  15  m i l l i o n s  d ' e u r o s  d e s t i n é  à  
p r épa r e r  l a  ph a s e  d e  p r é s é l e c t i on  qu i  a u r a  l i e u  l e  6  j u i l l e t  2 011  en  
Aus t r a l i e .  

Dan s  c e  budge t ,  nou s  p r oposons  de  p a r t i c i p e r  a u  
f onc t i onnemen t  à  h au t eu r  d e  500 . 000  eu r o s  p a r  a n  pendan t  3  a n s  e t  d e  
p a r t i c i p e r  en  i nve s t i s s emen t  a ux  é t ude s  p r épa r a t o i r e s  n é ce s s a i r e s  à  
h au t eu r  d ' u n  m i l l i o n  d ' eu ro s .  

L a  c and id a t u r e  d 'Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc ,  qu i  s ' a f f i c he  
r e s pe c t ueu s e  de s  r e s s ou r c e s ,  q u i  s ' i n s c r i t  d an s  une  e x i g ence  de  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  n ' a  a ucune  r a i s on  d e  ne  p a s  s ou l ev e r  no t r e  
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en t hou s i a sme ,  e t  j e  c i t e r a i  q u e l que s  a r gumen t s  impor t a n t s  qu i  on t  é t é  
d éve l oppé s  t ou t  à  l ' h eu r e  :  

�  La  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n  p l a n  mu l t imoda l  d e  t r a n spo r t s  
f a vo r i s an t  l e s  l i a i s on s  f e r r ov i a i r e s ,   

�  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  v éh i cu l e s  à  é n e rg i e  p r op r e  don t  une  
p a r t i e  a dap t é e  a u  h and i c ap ,  c on s t i t u an t  l a  f l o t t e  d e s  v éh i cu l e s  l ég e r s  d e  
t r a n spo r t  c o l l e c t i f  p ou r  l e s  J e ux ,   

�  de s  i n f r a s t r u c t u r e s  c on s t r u i t e s  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  d éma r che  
HQE ,   

�  de s  v i l l ag e s  o l ymp ique s  c on s t r u i t s  s ou s  l e  c oncep t  «  d ' é co -
v i l l ag e s  »  t r an s f o rmés  a p r è s  l e s  J e ux  en  opé r a t i on  d e  m ix i t é  s oc i a l e  
( l o ca t i f  a i d é ,  a c ce s s i on  a i d é e ,  l o gemen t s  en  a c ce s s i on  l i b r e )  a v ec  de s  
l ogemen t s  pou r  l e s  s a i s onn i e r s  pou r  l e  v i l l ag e  de  l a  P l a i n e  du  Mon t -
B l anc ,  

�  un  ob j e c t i f  d e  b i l an  c a rbone  nu l  a vec  dé f i n i t i o n ,  é va l ua t i on  
e t  r é a l i s a t i on  de s  a c t i on s  s ou s  l e  c on t r ô l e  d ' u n e  en t i t é  e nv i r onnemen t a l e  
i ndépendan t e .  

Tou s  c e s  po in t s  j u s t i f i en t  no t r e  vo l on t é  d e  p a r t i c i p e r  à  l a  
r éu s s i t e  d ' u n  g r and  év énemen t  s po r t i f  e t  popu l a i r e ,  d an s  l e  r e s pe c t  
e nv i r onnemen t a l  e t  l e s  p r i n c i p e s  du  d éve l oppemen t  du r ab l e .  

L e  b i l a n  t r è s  po s i t i f ,  l e  P r é s i d en t  Quey r anne  vous  l ’ a  d i t ,  q ue  
nous  f a i s on s  du  s ou t i e n  d e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  aux  de r n i e r s  
Champ ionna t s  du  monde  d e  s k i  à  Va l  d ' I s è r e  nous  i n c i t e  à  p en se r  que  
nous  pouvons  à  nouveau  pa r t a ge r  c e t t e  amb i t i on  c ommune  av e c  c e t t e  
c and i d a t u r e  s po r t i v e .  

S i  nou s  pouvons  r eg r e t t e r  d e  n e  p a s  ê t r e  p a r t e na i r e  à  p a r t  
e n t i è r e ,  a v ec  l e  CNOSF ,  l e  Con se i l  g éné r a l  e t  l a  V i l l e  d ’Annecy ,  d e  
l ' a s s oc i a t i on  de  p r é f i gu r a t i on ,  j ' a i  d i t  d è s  l e  d ébu t  a u  nom  de  l ' e x écu t i f  
q u e  d an s  l e  G IP  qu i  do i t  a b so l umen t  ê t r e  c r é é  r ap i d emen t ,  nou s  
s ouha i t on s  ex i s t e r  a u  n i v eau  d e  no t r e  p a r t i c i p a t i on  ( 2 , 5  m i l l i on s  d ' eu ro s  
s u r  15  m i l l i on s ) .  J ' a i  d i t  a u s s i  q u ' i l  é t a i t  i n d i spen sab l e  que  c e  G IP  so i t  
c r é é  r ap i d emen t  e t  q u ' a u  s e i n  du  G IP ,  une  c ommi s s i on  d e s  f i n anc eu r s  
s o i t  c r é é e  e t  q ue  d an s  c e t t e  t r a n spa r ence  néce s s a i r e ,  t o u s  l e s  f i n anc eu r s  
s o i en t  à  ég a l i t é  d an s  c e  com i t é .  
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En f i n ,  c e t t e  d é l i b é r a t i on  c ad r e  p r évo i t  qu e  c ' e s t  b i e n  no t r e  
Commi s s i on  pe rmanen t e  e t  p e r sonne  d ' a u t r e  qu i  d é c i de r a  d e  l ' a f f e c t a t i on  
d e s  2 , 5  m i l l i on s  d ' e u ro s  s u r  l e sque l s  nou s  p r opo se r on s  à  l 'A s s emb l é e  d e  
nous  e ngage r  a u j ou r d ' hu i .  Ce s  2 , 5  m i l l i on s  d ' e u ro s  s e ron t  engagé s  b i e n  
e n t endu  d an s  l e  c ad r e  du  g r oupemen t  d ' i n t é r ê t  p ub l i c  l o r s qu ' i l  a u r a  é t é  
c r é é  e t  p a s  d an s  l e  c ad r e  a s s oc i a t i f  c omme  j e  l ’ a i  p r é c i s é  l e  28  ma i  à  
Annecy .  

No t r e  d é l i b é r a t i on  e s t  r éd i gée  dan s  c e t  e s p r i t  e t  nou s  y  
i nd i quons  c l a i r emen t  l e s  c i nq  t h éma t i que s  p r i o r i t a i r e s  pou r  l a  Rég i on  
Rhône -A lpe s  d an s  l e  c ad r e  d e  c e s  c ompé t enc e s  :  

�  La  p r i s e  e n  c omp t e  d e s  p r i n c i p e s  du  d éve l oppemen t  
du r ab l e ,   

�  l ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  e t  l e  t ou r i sme  du r ab l e ,   
�  l e  d éve l oppemen t  d e  l ' a c c e s s i b i l i t é  p a r  l e s  t r a n spo r t s  

c o l l e c t i f s ,   
�  l e s  é qu ipemen t s  s po r t i f s  d e  n i ve au  i n t e r n a t i on a l ,   
�  con t r i bue r  à  l a  no t o r i é t é  e t  a u  sou t i en  popu l a i r e  de  l a  

c and i d a t u r e .  
De s  i n t e r r oga t i on s  s e  s on t  e t  v on t  s ' e xp r ime r  d an s  

l ' a s s emb l é e .  Nou s  p r é f é ron s  e n  c e  qu i  nou s  c once r ne  l e s  é cou t e r ,  a vec  
r e s pe c t ,  s a n s  dogma t i sme ,  d an s  l e  s ouc i  d e  l e s  c omprend r e ,  d ’ en  t e n i r  
c omp t e  e t  q ue  c e s  que s t i on s  po s ée s  nous  f a s s en t  p r og r e s s e r  pou r  que  l a  
c and i d a t u r e  d e  l a  F r ance  s o i t  e nco r e  me i l l eu r e .  

J e  s ouha i t e  d i r e  à  M .  Le r a s ,  e n  r é f é r enc e  à  l a  s e s s i on  d ' h i e r ,  
q u e  t ou t  e s t  t o l é r ab l e  d an s  l e  d i a l ogue  d émoc r a t i que  à  c ond i t i on  que  l ' o n  
r e s pe c t e  s e s  i n t e r l o cu t eu r s .  En  c e  qu i  me  conce r ne ,  j e  r e sp e c t e  l e s  
a r gumen t s  d e  c ha cun ,  même  quand  j e  n e  l e s  p a r t a ge  p a s .  

J e  n e  p a r t ag e  pa s  d ' a i l l e u r s  l ' o p i n i on  d e  c eux  qu i  s on t  c on t r e  
l e s  J e ux  O lymp ique s  d an s  l e  p r i n c i p e ,  e t  s i  j e  c ompr ends ,  d an s  c e t t e  
p é r i ode  de  c r i s e ,  l e s  i n t e r r oga t i on s  que  l ' o n  p eu t  a vo i r  s u r  l ' u t i l i s a t i on  
d e  sommes  con s i d é r ab l e s ,  j e  c r o i s  qu e  l e  t o u r i sme  e s t  l e  f l eu ron  de  
l ' é conomie  r hôna lp i ne ,  que  no s  mon t agne s  s on t  l ' emb l ème  d e  c e t t e  
é conomi e  e t  qu e  nou s  pouvon s  ê t r e  f i e r s  d e  c e  que  nou s  f a i s on s  s u r  l e  
t o u r i sme  adap t é  p a r  e xemp l e  ou  s u r  l a  p r i s e  e n  c omp t e  d e  p l u s  en  p l u s  
f o r t e  d e s  que s t i on s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  
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Tou jou r s  à  t i t r e  p e r s onne l ,  u ne  nouve l l e  impu l s i on  donnée  
a ux  a cc è s  f r an ça i s  du  Lyon -Tu r i n  s e r a  une  impu l s i on  pou r  t ou t e  no t r e  
r ég i on ,  au s s i  b i en  pou r  l a  d e s s e r t e  voyageu r s  que  pou r  l a  d e s s e r t e  
ma r chand i s e s ,  e t  q u ' un  g a i n  d e  t emps  s u r  l e s  l i a i s on s  Lyon -Sa in t  
Exupé ry -Chambé ry ,  Lyon -Annecy ,  Lyon -Gr enob l e ,  Lyon -Genève ,  S t  
Ge rv a i s -Le  Faye t ,  b éné f i c i e r a  b i en  à  t ou t e  l a  r ég i on ,  c omme  nou s  
b éné f i c i e r on s  t ou s  du  CEVA,  l e  s ou t i e n  de  Genève  à  l a  c and i da t u r e  
d 'Annecy  d e  Genève  d evan t  d ’ a i l l e u r s  ê t r e  s ou l i gné .  Be rn ade t t e  Lac l a i s ,  
q u i  r e p r é s en t e  c e  ma t i n  l e  p r é s i d en t  J e an - J a ck  Quey r anne  à  l a  r en con t r e  
o r gan i s é e  à  Modane  su r  l e  t h ème  du  f r an ch i s s emen t  a l p i n ,  p en s e  
e x ac t emen t  l a  même  cho se .  

Nou s  pen sons  que  t r è s  ma jo r i t a i r emen t ,  t o u s  l e s  s ondage s  l e  
mon t r en t ,  l e  cœu r  d e  Rhône -A lpe s  b a t  a u  c ô t é  d e  c e t t e  c and i da t u r e  
d 'Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc .  C ' e s t  p ou r  c e l a  que  j e  p r opo se  à  
l 'A s s emb l ée  de  s ou t en i r  c e t t e  c and id a t u r e  d e  l a  F r ance  e t  d e  l a  r é g i on  
Rhône -A lpe s  c a r ,  q uo i  qu ' i l  a r r i v e  d an s  l e  p r oc e s su s  qu i  nou s  a t t e nd ,  e l l e  
f e r a  a v ance r  l e s  Savo i e ,  l e  P ay s  du  Mon t -B l anc  e t  donc  no t r e  r ég i on .  

Pou r  t e rm ine r ,  t ou j ou r s  à  t i t r e  p e r sonne l ,  d evan t  l e  C IO ,  une  
c and i d a t u r e  po r t é e  p a r  An to i ne  Déné r i a z  e t  l e s  s po r t i f s  que  j ’ a i  c i t é s  
t o u t  à  l ' h eu r e  s e r a  b i e n  une  c and ida t u r e  d e s  s po r t i f s  du  Pay s  du  Mon t -
B l anc ,  e t  q u ' un e  c and i d a t u r e  r hôna lp i ne  po r t é e  p a r  A imé  J a cque t  vou s  
p e rme t t r a ,  Mes s i eu r s ,  d e  musc l e r  vo t r e  j eu  e t  donc  d e  l ' empo r t e r  en  
f a i s an t  honneu r  à  vo t r e  v i l l e ,  vo t r e  d épa r t emen t ,  à  t o u s  l e s  P ay s  du  
Mon t -B l anc  e t  à  no t r e  r é g i on .  

La  c and id a t u r e  d 'Annecy ,  c omme  l ’ a  d i t  J e an - J a ck  Quey r anne ,  
e s t  un  a c c é l é r a t e u r  d e  p ro j e t s  d ' a v en i r .  A  c e  t i t r e ,  e l l e  d ev r a  f i gu r e r  d an s  
l e  c ad r e  d e s  f i n anc emen t s  d e  l ' emp run t  p r opo s é  pa r  l e  p r é s i d en t  d e  l a  
Répub l i que .  Ce  do s s i e r  d e  l a  p a r t i e  f r an ça i s e  du  Lyon -Tu r i n ,  q u i  e s t  un  
p r o j e t  n i  d e  d ro i t e  n i  d e  g auche  à  c ond i t i on  qu ' on  ne  s a c r i f i e  p a s  l e  f r e t ,  
j ’ i n s i s t e  à  nouveau  s u r  c e  po in t ,  e s t  l ' i n t é r ê t  d e  t ou s  l e s  Rhôna l p i n s  e t  
c ' e s t  d onc  b i e n  c e t  i n t é r ê t  q u i  e s t  e n  j e ux .  Cec i  exp l i que  que  s an s  
dogma t i sme  n i  d éba t  po l i t i c i e n ,  n ou s  s ou t enons  c e t t e  c and ida t u r e  d an s  
l ' e s p r i t  o l ymp ique .  

J e  vous  r eme r c i e .  
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M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  Mons i eu r  Ph i l i p .  J e  donne  l a  
p a r o l e  à  M .  Le r a s  e n  t a n t  qu e  P r é s i d en t  d e  l a  c ommi s s i on  «  T r an spo r t s  » .  

M.  LERAS . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .   
On  d i t  à  l a  t r i bune  que  l ' o n  e s t  t r è s  s ouc i eux  du  r e s p ec t  d e  l a  

p r i o r i t é  f r e t  e n  c e  qu i  conce r ne  l e  Lyon -Tu r i n  e t  s a  p a r t i e  o cc i d en t a l e .  
J ' a i  r endu  comp t e  e n  c ommi s s i on  «  T r an spo r t s  »  d e  c e  qu i  s ' e s t  d i t  l o r s  
du  c om i t é  d e  p i l o t ag e  du  19  j u i n ,  j ' a i  e u  au s s i  r é cemmen t  au  t é l éphone  
M .  Gr e s s i e r ,  c oo rdonna t eu r  à  l a  f o i s  pou r  l e  Lyon -Tu r i n  e t  p ou r  l a  p a r t i e  
o c c i d en t a l e  l i é e  aux  J eux .  

Con t r a i r emen t  à  c e  qu i  e s t  d i t ,  l e s  d i spo s i t i o n s  env i s agée s  
c on s i s t en t  à  r é a l i s e r  l e  t u nne l  s ou s  Lép i ne  ve r s  l e  no r d  de  Chambé ry  e t  
r epo r t e n t  l e  p r o j e t  d e  t unne l  s ou s  Cha r t r e u s e .  I l  y  a  b i en  ob j e c t i v emen t  
une  r em i s e  en  c au s e  d e  l a  p r i o r i t é  f r e t  e n  c e  qu i  conce r ne  l a  p a r t i e  
o c c i d en t a l e  du  Lyon -Tu r i n .  

Ce t t e  r em i s e  e n  c au se  e s t  g r ave  v i s - à - v i s  d e  l ' I t a l i e ,  v i s - à - v i s  
du  Va l  d e  Suze  où  un  t r a va i l  t r è s  mé t i cu l eux  du  Hau t  commi s s a i r e  
V i r ano  a  p e rm i s  d ' é t a b l i r  d an s  l ' e sp r i t  d e s  g en s ,  d an s  l ’ e s p r i t  d e s  é l u s  
l o c aux ,  l a  p r i o r i t é  a u  f r e t  q u i  n ' e x i s t a i t  a b so l umen t  p a s  i l  y  a  qu e l que s  
a nnée s .  Ce  nouveau  po s i t i o nnemen t  i t a l i e n  en  f a v eu r  d ' u n  r epo r t  moda l  
d e s  ma r chand i s e s  p eu t  ê t r e  m i s  e n  é chec  p a r  c e  qu i  s e  t r ame  au j ou rd ' hu i  
e n  t e rme s  d e  p r i o r i t é .  

Vou s  m ' a v i e z  con f i é  en  d écemb r e  2005  en  t a n t  que  p r é s i d en t  
d e  l a  c ommi s s i on  «  T r an spo r t s  » ,  a i n s i  qu ’ à  Be rna rd  Sou l age ,  v i c e -
p r é s i d en t ,  l a  m i s s i on  de  mene r  une  méd i a t i on  aup r è s  d e s  a s so c i a t i on s  du  
Va l  d e  Suze  e t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  du  Va l  d e  Suze .  J e  l ’ a i  f a i t ,  j e  
vou s  e n  a i  r endu  comp t e ,  v ou s  m ' av e z  man i f e s t é  à  p l u s i e u r s  r ep r i s e s  l a  
s a t i s f a c t i on  du  t r av a i l  q ue  j ’ av a i s  a c comp l i  à  vo t r e  d emande .  

Au j ou rd ’hu i  c onc r è t emen t ,  v i s - à - v i s  d e s  popu l a t i on s  du  Va l  
d e  Suze  e t  d e  l a  ch a r ge  de  méd i a t i on  que  vous  m ’ av i e z  con f i é e ,  
l ' é vo l u t i on  du  p ro j e t  e t  l e  f a i t  q ue  vou s -même ,  d ans  vo t r e  c ou r r i e r  du  30  
j u i n  au  P r em i e r  m in i s t r e ,  vou s  n ' a vez  p a s  a bo rdé  l a  qu e s t i on  du  t unne l  
s ou s  Cha r t r e u s e ,  m ' amènen t  à  vous  r eme t t r e  ma  d ém i s s i on .  J e  n e  p eux  
p l u s  a c comp l i r  c e t t e  m i s s i on  dan s  l e s  cond i t i on s  a c t u e l l e s .  

(M .  Le ra s  r eme t  s a  d ém i s s i on  au  Pré s i den t . )   
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M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Nous  p a s son s  a u  déba t .  
Mons i eu r  Haza r d .  

M .  HAZARD. -  Au  nom  de  no t r e  g r oupe ,  j e  r eme rc i e  M .  l e  
Ma i r e  d 'Annecy ,  M .  l e  P r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l ,  M .  l e  P r é s i d en t  du  
CNOSF ,  An t o i ne  Déné r i a z  e t  t o u s  l e s  s po r t i f s ,  é l u s ,  c o l l a bo r a t e u r s  e t  
c o l l a bo r a t r i c e s  p r é s en t s ,  l e s  memb r e s  f onda t eu r s  d e  c e t t e  o rg an i s a t i on  
p a s s i onnan t e .  

L e  18  ma r s  d e r n i e r ,  l e  CNOSF  r e t en a i t  l a  V i l l e  d 'Annecy  pou r  
p r épa r e r  un e  c and i da t u r e  f r a n ça i s e  à  l ' o r g an i s a t i on  de s  J eux  O lymp ique s  
d ’ h i v e r  2018 .  Ce r t e s ,  i l  a u r a  f a l l u  a t t end r e  t r o i s  mo i s  e t  d em i  pou r  que  
l ' e xé cu t i f  d e  no t r e  Rég i on  pu i s s e  i n s c r i r e  à  l ' o r d r e  du  j ou r  d e  c e t t e  
s e s s i on  p l én i è r e  une  d emande  d e  sou t i e n  pou r  c e s  J eux ,  ma i s  a u j ou rd ' hu i ,  
n ou s  nous  r é j ou i s s on s  d e  c e t t e  d éma r che ,  qu i  e s t  e f f e c t i v emen t  p a s s é e  
p a r  d i f f é r en t e s  é t ap e s  :  

�  l a  c r é a t i on  d ' un  c om i t é  d e  s u i v i  i n t e r ne  f i n  ma r s ,  a uque l  
l ' e x é cu t i f  é t a i t  a s so c i é  ma i s  p a s  l e s  au t r e s  membr e s  

�  l e  l an cemen t  d e s  b a s e s  d e  p a r t e na r i a t s   
Qu i  nous  amènen t  à  l a  pha s e  d e  c and i da t u r e  du  28  ma i  d e r n i e r  

e t  à  a u j ou r d ’ hu i  av e c  l a  c r é a t i on  de  c e  com i t é  d e  p i l o t a ge  a u t ou r  du  
ma i r e  d 'Annecy  e t  l ' e nve l oppe  d e  15  m i l l i on s  d ' e u r o s  qu i  a  é t é  d éc l a r é e  
n é ce s s a i r e  pou r  p r ép a r e r  c e t t e  c and id a t u r e  Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc  à  
l aque l l e  e s t  a s s oc i é e  l a  Rég i on .  

Nou s  l ' a v i on s  r e l e v é  ma i s  M .  Th i e r r y  Ph i l i p  l ’ a  d i t ,  e t  n ou s  
n ' a vons  p a s  d ' o p i n i on  s u r  c e  po in t ,  l a  Rég i on  n ’ é t a i t  p a s  d an s  l e s  
membr e s  f onda t eu r s  d e  l ’ a s s o c i a t i on  ma i s  d an s  l e s  membr e s  a s s oc i é s  au  
même  n i v e au  que  l e s  p a r l emen t a i r e s  d e  Hau t e -Savo i e ,  l e s  p r é s i d en t s  d e  
f é d é r a t i on s ,  l e s  a t h l è t e s  d e  h au t  n i v e au ,  l e s  membre s  d e  l a  s oc i é t é  c i v i l e .  
Cec i  s e r a  c o r r i g é  d an s  l e  c ad r e  du  G IP ,  e t  n ou s  nou s  y  a s s o c i on s ,  
p e rme t t an t  d e  r a s s emb l e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  p a r t ena i r e s ,  l e s  
m i l i e ux  é conomique s  e t  l e  mouvemen t  s po r t i f .  

L a  Rég ion  s e  p r opo s e  d e  me t t r e  15  %  pou r  l a  p r épa r a t i on ,  s o i t  
2 , 5  m i l l i o n s  d ’ eu ro s  d i v i s é e s  e n  1 , 5  m i l l i o n  d ’ eu r o s  d e  f onc t i onnemen t  
e t  1  m i l l i o n  d ' e u ro s  e n  é t ude s  d ’ i nve s t i s s emen t .  Nous  pen sons  qu ’ en  t a n t  
qu ’ en t i t é  r é g i ona l e ,  c ' e s t  un e  bonne  p ropo s i t i o n ,  même  s i  e l l e  a u r a i t  pu  
ê t r e  p l u s  g éné r eu s e ,  ma i s  nous  n e  pouvon s  qu ' a cqu i e s c e r  à  c e t t e  
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p ropos i t i o n  a u  vu  du  do s s i e r  s p éc i f i que  d e  l a  c and i da t u r e ,  c e t t e  s omme  
s e  s i t u an t  j u s t e  en  d e s sou s  d e  l a  p a r t i c i p a t i on  d e  l ’E t a t  ( c e t t e  f o i s  
l ' e x é cu t i f  e t  l a  ma jo r i t é  l a i s s e r on t  l ' E t a t  t r a nqu i l l e ) .  

L e s  g r and s  év ènemen t s  n a t i on aux  e t  i n t e r na t i on aux  son t  
s ou t enus  p a r  l a  Rég i on  t e l s  qu e  l a  r é c en t e  o r gan i s a t i on  d e s  c hamp ionna t s  
du  monde  de  s k i  à  Va l  d ’ I s è r e  vou lu e  p a r  J e an -C l aude  K i l l y ,  q u i  é t a i t  
v enu  d evan t  c e t t e  a s s emb l é e  e t  d i s a i t  qu ’ i l  s ouha i t a i t  r é u s s i r  e n s emb l e  
un  g r and  év ènemen t  s po r t i f  q u i  s o i t  u n e  f ê t e  popu l a i r e  d an s  l e  r e s pec t  d e  
l ’ e nv i r onnemen t  e t  d e s  p r i n c i p e s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  Nou s  y  
s ommes .  

�  De s  équ ip emen t s  s po r t i f s  d e  n i veau  i n t e r na t i on a l  du r ab l e s  
a v ec  c omme  exemp l e  l ’ anneau  d e  v i t e s s e  d e  p a t i n age  s u r  l e  b a s s i n  
a nnéc i en  qu i ,  a u  l e ndema in  d e s  J eux  s e r a  l e  pô l e  n a t i on a l  d e  r é f é r en ce ,  
c en t r e  d ’ en t r a î n emen t  p e rmanen t  p e rme t t an t  à  l a  F r ance  d ’ avo i r  d e s  
s po r t i f s  d e  r enommée  d an s  c e t t e  d i s c i p l i n e ,  p eu  nomb reux  e t  n e  
d i s po s an t  d ’ aucun  équ i pemen t ,  i l  p e rme t t r a  à  no s  a t h l è t e s  d e  s ’ e n t r a î n e r  
e t  d ’ a ccue i l l i r  t o u t e s  l e s  d i s c i p l i n e s  d e  g l i s s e ,  a vec  une  c omp l émen t a r i t é  
e n t r e  l e  p a t i n age  e t  l e  r o l l e r ,  e t  d e  p a r  l a  s i t u a t i on  géog r aph i que  cho i s i e ,  
t o u s  l e s  pub l i c s  ( f éd é r a t i on s  s po r t i v e s ,  s co l a i r e s ,  u n i v e r s i t a i r e s ) .  

I l  e n  s e r a  a i n s i  d e  g r ands  équ i pemen t s  s t r u c t u r an t s .  Nou s  
a u r on s  un  vœu  à  c e  p ropos  que  d é f end r a  As t r i d  Baud .  

Le  d éve l oppemen t  d e  l ’ a c ce s s i b i l i t é  p a r  t o u s  mode s  de  
t r a n spo r t s  p rop r e s  e t ,  e n t r e  a u t r e s ,  l e s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s  t a n t  s u r  l e s  
l i e ux  de s  J eux  que  pou r  l ’ a c c è s  d epu i s  t ou t e  l ’Eu rope  pa r  vo i e  f e r r é e  
p e rme t t an t  d ’ a c cé l é r e r  l e  p r o j e t  d u  Lyon -Tu r i n ,  j e  n ’ y  r e v i en s  p a s ,  c e l a  a  
d é j à  é t é  a bo rdé  c e  s e r a  d ’ a i l l eu r s  l ’ ob j e t  d ’ un  amendemen t  que  dé f end r a  
Xav i e r  Du l l i n .  

Su r  l e  r é s e au  f e r r ov i a i r e  ex i s t a n t  s u r  l ’ a c cè s  a ux  g a r e s ,  c e l a  
a c c é l è r e r a  l e s  p r o j e t s  d e  mode rn i s a t i on  e t  d e  m i s e  a ux  no rmes  
d ’ a cc e s s i b i l i t é  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  don t  c eux  en  cou r s  d e  r é a l i s a t i on  ou  
p r og r ammés  d an s  l e  c ad r e  du  con t r a t  d e  p ro j e t  E t a t -Rég ion  2007 -2013  
comme  l e  S i l l o n  a l p i n  s ud ,  qu i  p e rme t t r a  l a  l i g ne  à  g r ande  v i t e s s e  
Méd i t e r r a n ée  ve r s  l a  Va l l é e  du  Rhône ,  l e  Languedoc  e t  l a  Ca t a l ogne  ma i s  
nous  n ’oub l i e r on s  p a s  l e s  n é ce s s a i r e s  c r é a t i on s  ou  t r a n s f o rma t i on s  d e s  
r é s e aux  r ou t i e r s ,  nœuds  d e  t r an spo r t s  p r i o r i t a i r e s .  
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�  L ’u t i l i s a t i on  e t  l ’ op t im i s a t i on  de s  s i t e s  e x i s t a n t s ,  l e s  Eco -
V i l l a ge s ,  l ’ o f f r e  t ou r i s t i que  qu i  e s t  a u j ou rd ’hu i  l a  p r em i è r e  c apac i t é  a u  
monde  en  nomb r e  d e  l i t s  ( 1 , 3  m i l l i on s )  en  s on t  d e s  po i n t s  f o r t s .  

De  même ,  l e s  c l u s t e r s  d e s  i ndu s t r i e s  d e  l a  mon t agne ,  
Spo r a l t e c ,  l e s  l abo r a t o i r e s  S an t é /Dopage  s on t  d e s  a t ou t s  p r é c i eux .   

Dan s  l e  doma ine  d e s  r e s sou r c e s ,  a t t e i nd r e  un  b i l an  c a rbone  
nu l  e s t  r é a l i s a b l e ,  n ou s  f a i s on s  con f i a nce  a ux  e s  o r gan i s a t e u r s  e t  nou s  
nous  y  a s s o c i on s .  

P r é s e rv e r  l a  r e s sou r c e  e n  e au ,  don t  70  %  de s  s i t e s  d i spo sen t  
d é j à  d ’ aménagemen t  pou r  l a  n e i ge  d e  cu l t u r e ,  e s t  à  v a l o r i s e r .  L a  vo l on t é  
d e  c r é e r  d e  l a  p a r t  d e  l a  V i l l e  d ’Annecy  une  f onda t i on  «  Eau ,  n e i ge  e t  
g l a c e  »  d e s t i n é e  à  p r omouvo i r  un e  g e s t i on  du r ab l e  d e  l ’ e au  d an s  l e s  
mon t agne s  pou r  p r é s e rv e r  c e t t e  r e s s ou r c e  v i t a l e  e s t  à  s ou t en i r  e t  
e n cou r age r .  Ce  s e r a  d ’ a i l l eu r s  l à  a u s s i  l ’ ob j e t  d ’ un  vœu .  

Les  a t ou t s  d e  no s  p a r c s  n a t i onaux  r ég i onaux  en  ma t i è r e  
d ’ aménagemen t  u rb a i n  c on s t i t u en t  un  a t ou t .   

Ce s  J eux  s e ron t  é co l og ique s ,  à  l ’ image  d e  l ’ évo lu t i on  
n é ce s s a i r e  d e  no t r e  s oc i é t é  d an s  l e  r e s pe c t  d e  l i b e r t é .  Nous  v i von s  
a u j ou rd ’ hu i  d an s  l e  d éve l oppemen t  r u r a l .  

Un  po i n t  impo r t an t  e s t  appa r u  a ve c  c e t t e  c r i s e ,  c e lu i  d e  
l ’ emp lo i .  L e s  J eux  y  r éponden t .  

De s  J eux  pou r  l e s  s po r t i f s ,  p o r t é s  p a r  l e s  s po r t i f s ,  o r g an i s é s  
p a r  l e s  s po r t i f s ,  t e l l e  e s t  l a  v a l eu r  a j ou t é e  à  c e t t e  c and i da t u r e .  

C’e s t  une  cu l t u r e  p l e i n e  e t  en t i è r e ,  u n  cœu r  d e  v i e ,  u n  cœu r  
d e  j o i e .   

En f i n ,  l ’ é l a n  c o l l e c t i f  d e  l a  popu l a t i on  qu i  a  a c compagné  l a  
c and i d a t u r e  à  l a  c and i d a t u r e  c on t i nue r a  d an s  l e  même  e sp r i t  e t  t o u t e  
man i f e s t a t i on  dépa r t emen t a l e ,  r é g i ona l e ,  n a t i on a l e  l e  s e r on t  a u t ou r  d e  l a  
c and i d a t u r e  d ’Annecy  e t  c e  po in t  au r a i t  p u  f a i r e  l ’ ob j e t  d ’ une  
d é l i b é r a t i on  s upp l émen t a i r e .  

Le  31  j u i l l e t  p r ocha i n ,  n ou s  s e r on s  a u  l an cemen t  o f f i c i e l  d e  
l a  p r oc édu r e  d e  l a  c and i d a t u r e .  

Le  15  oc t ob r e  s e r a  l a  d a t e  l im i t e  d e s  v i l l e s  r equé ran t e s .   
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Au jou rd ’hu i  c e  9  j u i l l e t ,  p ou r  Rhône -A lpe s  l a  c and i da t u r e  
Annecy  Savo i e  Mt -B l anc  2018  ouv r e  une  f a bu l eu s e  a ven t u r e  que  ch acun  
d e  nous  au r a  à  cœu r  d e  f a i r e  a bou t i r .  

Te l  e s t  l ’ en j eu  d e  c e s  J eux  qu i ,  o u t r e  l e u r  d imen s i on  
p l a né t a i r e ,  s on t  un e  c hance  pou r  no t r e  Rég i on  e t  n o t r e  p ay s .  

Ce t t e  d é l i b é r a t i on  do i t  ê t r e  po r t é e  p a r  t ou s  l e s  g roupe s  
po l i t i q ue s  pou r  qu ’ e l l e  pu i s s e  s ' e n r i ch i r  d e s  p ropos i t i o n s  d e  t ou t e s  l e s  
ph i l o soph i e s  qu i  r ep r é s en t en t  no t r e  popu l a t i on ,  qu e  c e  s o i t  l e s  
vo l on t a i r e s ,  l e s  op t im i s t e s ,  l e s  r é a l i s t e s  e t  l e s  s c ep t i que s ,  e n f i n  t ou t e s  
c e l l e s  e t  t o u s  c eux  qu i  composen t  no t r e  s o c i é t é  e t  q u i  appo r t en t  une  
c omp l émen t a r i t é  po s i t i v e  à  t ou t  c e  qu i  f a i t  a v ance r  e t  p r og r e s s e r  no t r e  
s o c i é t é .  

J ’ a j ou t e r a i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  q ue  l o r s  d e s  d i f f é r en t s  
d éba t s  d e s  mo i s  p r é céden t s ,  i l  m ’ a  é t é  r ep ro ché  d ’ abo rd e r  c e  do s s i e r  d e  
man i è r e  po l i t i c i e nne .  

Avec  c eux  qu i  me  l ’ on t  r ep r oché  j e  c on f i rme ,  comme  j e  l ’ a i  
t o u j ou r s  a nnoncé ,  qu e  l e s  J e ux  O lymp ique s  e t  Pa r a l ymp ique s  n e  s on t  n i  
d e  g auche  n i  d e  d r o i t e ,  e t  q u e  vo t r e  p ropos i t i o n ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  
d ’ i n s c r i r e  l e s  J e ux  O lymp ique s  à  l ’ emp run t  n a t i ona l  n ’ e s t  p a s  d énuée  d e  
f ondemen t s .  

Ce t t e  po s s i b l e  o r gan i s a t i on  d e s  J eux  O lymp ique s  s e  s i t u e  a u  
d e s su s  d e  no s  cu l t u r e s  po l i t i qu e s  r e s pe c t i v e s .  E l l e  e s t  f é dé r a t i v e  d e  
t ou t e s  no s  compé t ence s  que l l e s  qu ’ e l l e s  s o i e n t .  E l l e  e s t  l ’ une  de s  r a r e s  
o c ca s i on s  à  c e  que  c ha cun  t r a va i l l e  en s emb l e ,  y  comp r i s  l e s  p l u s  
r é c a l c i t r an t s ,  c a r  e l l e  e s t  p o r t e u s e  d ’ e spo i r ,  d e  r é a l i sme ,  d e  p r o j e t s  
i n novan t s  e t  d ’ expé r i e nc e s  qu i  n e  p euven t  t r è s  s ouven t  s e  c onc r é t i s e r  à  
c au se  d e  no s  b a r r i è r e s  r i g i d e s  que  son t  no s  i d é e s  po l i t i que s  e t  n o s  
i d éo l og i e s .  

Au jou rd ’hu i ,  g r â ce  a u  s po r t ,  g r â c e  à  c e  que  nous  appe l on s  
s ouven t  «  l e s  c onqué r an t s  d e  l ’ i nu t i l e  » ,  f o r c e  e s t  d e  c on s t a t e r  qu e  t ou t  
p eu t  d even i r  u t i l e  pou r  t ou t e s  e t  t ou s .  

A l ’ image  du  s uc cè s  d e  l ’ équ ip e  de  F r ance  l o r s  d e  l a  coupe  du  
monde  d e  f oo t ba l l  d e  1998 ,  n ’ oub l i on s  j ama i s  c e  qu ’une  f ê t e  s po r t i v e  v a  
f é d é r e r  c h ez  no s  c onc i t oyen s ,  c e  que  c e l a  v a  s u s c i t e r  comme  
en t hou s i a sme ,  c omme  voca t i on s  f u t u r e s ,  c omme  compo r t emen t s  f u t u r s .  
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Les  JO ,  c ’ e s t  u n e  p e r pé t u e l l e  r e l a nc e  é conomique ,  so c i a l e  e t  q u i  l a i s s e  
une  p a r t  a u  r ê v e .  

Alo r s ,  a v e c  c e t t e  f l amme  qu i  h ab i t e  t o u t  p a s s i onné ,  ayons  
c e t t e  e nv i e  c o l l e c t i v e ,  c e l l e  qu i  c on s i s t e  à  donne r  l ’ e nv i e  d ’ avo i r  e nv i e  
pou r  l a  mon t agne  e t  l e s  J eux  du  XXIe  s i è c l e .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M.  FOURNIER. -  J e  voud r a i s  t o u t  d ’ abo rd  exp r ime r  me s  p l u s  

s i n cè r e s  r eme rc i emen t s  a u  Ma i r e  d 'Annecy  e t  a u  P r é s i d en t  du  Cons e i l  
g éné r a l  pou r  t ou t  c e  qu i  a  é t é  f a i t  j u s qu ’ à  p r é s en t ,  c ’ e s t - à - d i r e  d e  nou s  
emmene r  s u r  c e t t e  l o g i que  d e  c and i da t u r e  d ' u n  t e r r i t o i r e  l a r g e ,  p a s  
s imp l emen t  une  s t a t i on  ou  que l que s  s t a t i on s ,  ma i s  v é r i t ab l emen t  un  
t e r r i t o i r e  qu i  po r t e  c e t t e  c and i da t u r e .  C ' e s t  u n  momen t  qu i  a  é t é  t r è s  
a g r é ab l e  d e  l i en  so c i a l  f o r t .  On  pa r l e  d e  s po r t  ma i s  on  pa r l e  a u s s i  d e  
l i e n .  J e  r eme rc i e  l ' e n s emb l e  d e s  a n ima t eu r s  e t  a n ima t r i c e s  d e  c e t t e  
c and i d a t u r e  pou r  c e  qu i  a  d é j à  é t é  f a i t .  

J e  n e  v a i s  p a s  d i r e  c e  qu i  a  é t é  d i t  b i en  m i eux  que  j e  n e  l e  
f e r a i s  conce rn an t  l e s  a t ou t s  d e  c e t t e  c and i da t u r e .  Ou i ,  i l  s ' a g i t  d ’ ado s s e r  
un  é v énemen t  p l an é t a i r e  à  une  l og i que  d e  t e r r i t o i r e  du r ab l e  e t  b i e n  
é v i demmen t ,  l ' e n s emb l e  du  G roupe  du  Cen t r e  s ' a s s oc i e  à  c e t t e  d éma r che .  

Que l que s  mo t s  s u r  l e  r a ppo r t  q ue  vou s  soume t t e z  à  no t r e  
a t t e n t i on .   

En  c e s  t emps  d e  r é s u l t a t s  d ' e x amen ,  vo t r e  p r e s t a t i on  à  l ' o r a l  
v ou s  au t o r i s e  une  no t e  l a r g emen t  s upé r i eu r e  à  l a  moyenne  a l o r s  qu e  l e  
r appo r t  à  l ' é c r i t  nou s  l a i s s a i t  s u r  no t r e  f a im .  J e  m ' i n t e r r ogea i s  a v an t  
d ' e n t r e r  en  s é ance  s u r  l e s  r a i s on s  d e  c e l a .  Nous  e n  a vons  e u  l ' e xp l i c a t i on  
e n  débu t  d e  s é ance ,  v ou s  av e z  s an s  dou t e  vou l u  f a i r e  un  r a ppo r t  u n  p eu  
m in ima l i s t e  à  l ' é c r i t  p ou r  p a s s e r  e n t r e  l e s  gou t t e s .  Ma l h eu r eu semen t ,  
a v ec  une  p a r t i e  d e s  membr e s  d e  vo t r e  ma j o r i t é ,  c e l a  n ' e s t  p a s  t ou t  à  f a i t  
p a s s é .  L ' imp r e s s i on  d e  s e rv i c e  m in imum  que  l a i s s e  vo t r e  r a ppo r t  e s t  
a s s e z  f o r t e ,  j e  t i e n s  à  l e  d i r e .  

Vou s  nous  d i t e s  qu e  l a  Rég i on  s ou t i e n t  «  avec  f o r c e  » .  Su r  l a  
l i g ne  en  d e s sou s ,  o n  l i t  q ue  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  v a  i n t e r v en i r  «  s u r  
l e s  p ro j e t s  t o uchan t  aux  é qu ip emen t s  s po r t i f s ,  a u x  t r an spor t s ,  à  
l ' a c c e s s i b i l i t é  »  s a n s  d i r e  c e  que  s i gn i f i e  ex ac t emen t  c e  n i ve au  
d ' i n t e r ven t i on .  Dépa s s e r a - t - on  l a  s e u l e  a c t i on  p r évue  s u r  l e s  l i gn e s  
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c l a s s i que s  e t  l e s  p r og r ammes  dé c i dé s  ?  Ré so lumen t ,  i l  f a u t  l e  d i r e .  Ou i ,  
i l  l e  f a ud r a  pou r  g agne r .  I l  y  a  a u s s i  une  l og i que  à  c on s t r u i r e  c e t t e  
c and i d a t u r e  e t  à  f l é che r  t r è s  c l a i r emen t  no s  ob j e c t i f s .  Vou s  l ' a ve z  
d ' a i l l e u r s  f a i t ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  a v ec  vo t r e  V i ce -p r é s i d en t ,  
p a r f a i t emen t  à  l ' o r a l .  I l  c onv i end r a i t  d ' e n t é r i n e r  t o u t  c e  que  vou s  a ve z  
d i t .  

L e s  J eux  O lymp ique s  e t  c e t t e  c and i da t u r e  do iv en t  ê t r e  un  
a c c é l é r a t e u r  d e s  po l i t i q ue s  pub l i que s ,  v ou s  l ' a v ez  é ga l emen t  d i t ,  e n  
ma t i è r e  p a r  ex emp l e  d ' é qu ip emen t s  f e r r ov i a i r e s . . .  Vous  ne  l ' é c r i v e z  p a s .  
On  l e  s a i t  t o u s ,  l e  c on t r a t  d e  p l an  p r é céden t  a va i t  c oncen t r é  l e s  
i n ve s t i s s emen t s  s u r  un  c e r t a i n  nomb re  d ' o pé r a t i on s  f o r t e s ,  u t i l e s ,  s u r  l e  
S i l l o n  a l p i n  s ud  p a r  e xemp l e ,  l e  S i l l o n  a l p i n  no r d  r e s t e  e nco r e  à  
c on s i d é r e r ,  l e  P r é s i d en t  Sou l age  l ' a  é g a l emen t  d i t  t ou t  à  l ' h eu r e ,  en  
ma t i è r e  d ' é t ude s  ma i s  é ga l emen t  d e  f l é chage  d e  r é a l i s a t i on  pou r  l e s  
p r ocha i ne s  a nnée s .  L ' e n j eu  du  Lyon -Tu r i n  d an s  s a  doub l e  d imen s i on  
«  voyageu r s  »  e t  «  f r e t  »  e s t  ég a l emen t  à  c on f i rme r  e t  l a  n éc e s s i t é  d ' u ne  
m i s e  à  n i veau  de s  i n f r a s t r u c t u r e s  d an s  l a  Va l l é e  d e  l 'A rve  e t  s u r  
l ' e n s emb l e  du  r é s e au  donnan t  a c cè s  a ux  d i f f é r en t s  s i t e s .  

C ’ e s t  u n  a c c é l é r a t eu r  d e  po l i t i q ue s  pub l i que s  en co re .  E s t - i l  
b e so i n  d e  r a ppe l e r  que  l a  Hau t e -Savo i e  e s t  u n  d épa r t emen t  t ou r i s t i qu e ,  
f l e u r on  d e  no t r e  r é g i on  av ec  l a  S avo i e  e t  q u e ,  l à  au s s i ,  u n  e f f o r t  
p a r t i c u l i e r  do i t  ê t r e  f a i t  e n  ma t i è r e  d ' e ngagemen t s  e t  d e  p r o j e c t i on  de s  
po l i t i q ue s  pub l i que s .  C ’ e s t  u ne  vé r i t ab l e  r é vo l u t i on  t ou r i s t i que  qu i  p eu t  
ê t r e  engagée  au  t i t r e  d e  c e t t e  c and id a t u r e .  C ' e s t  l a  qua l i f i c a t i on  du r ab l e  
du  t ou r i sme  a l p i n  qu i  e s t  en  j e u .   

Nou s  a von s  l à  nou s ,  Rég i on  Rhône -A lpe s ,  à  a s s u r e r  e t  à  
p r end r e  no t r e  p l a c e  d an s  c e t t e  m i s e  en  p l a c e  d e  po l i t i qu e s  pub l i que s  
a d ap t é e s .  

J e  r a ppe l l e  que l que s  é l émen t s .  
L e s  e ngagemen t s  qu i  a va i en t  é t é  p r i s  p a r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  

t e r r i t o r i a l e s  e n  1992  s u r  l e  n i v e au  d e  s e rv i c e s  o f f e r t s  a ux  co l l e c t i v i t é s  
d e  Savo i e  a va i en t  é t é  e x t r êmemen t  f o r t s  e t  a va i en t  é t é  a t t e i n t s .   

Ce r t e s ,  n ou s  n e  s ommes  p l u s  à  l ’ h eu r e  où  l ’ on  p a r l e  d e  
d é s enc l av emen t  r ou t i e r ,  l e s  t emps  on t  ch angé ,  on  v a  mode rn i s e r  
l ' e n s emb l e  d e s  c ond i t i on s  d ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  du r ab l e ,  r e ndan t  
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a t t r a c t i f  n o t r e  t ou r i sme  pou r  l e  XXIe  s i è c l e .  L ' oppo r t un i t é  e s t  c o l o s s a l e  
pou r  nous  au  t i t r e  d e  c e t t e  c and i d a t u r e .  

Nou s  voyons  l a  me su r e  d e  l ' e ngagemen t  que  vou s  nous  
s uggé r e z  d e  p r end r e  e n  t e rme s  f i n anc i e r s  ma i s  a u - de l à ,  e n  t e rme s  
d ' a c compagnemen t  e t  d e  po r t ag e .   

J ' a i  e nv i e  d e  c onc lu r e  en  vous  r a ppe l an t  une  ph r a s e  que  j e  
s a i s  qu e  vou s  a imez  :  d e  l ' a udace ,  e n co r e  d e  l ' a udace ,  t ou j ou r s  d e  
l ' a uda ce  !  A i de z -nous ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  a i d e z -vous ,  n ou s  s ommes  
p r ê t s  e n  t ou t  c a s  à  j o ue r  c e  r ô l e  à  vo s  c ô t é s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Pou r  l e  G roupe  PRG ,  Mme  
MARCOS .  

Mme MARCOS. -  J e  r eme r c i e  M .  R i gau t ,  Ma i r e  d ’Annecy ,  
M .  Mon t e i l  P r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l ,  An t o i ne  Déné r i a z ,  q ue  l ’ on  ne  
p r é s en t e  p l u s ,  e t  M .  Mas seg l i a ,  P r é s i d en t  du  Comi t é  n a t i on a l  o l ymp ique ,  
d ' ê t r e  v enu s  p r é s en t e r  c e  p r o j e t  à  l a  Rég ion .  Ce l a  d éno t e  b i e n  un  r é e l  
t r a va i l  d ' é qu i pe ,  e t  l e  f a i t  q u e  vous  s oye z  r e s t é s  nous  hono r e  p a r c e  qu ' i l  
mon t r e  que  vous  vou l e z  ê t r e  à  l ' é c ou t e  d e s  av i s  d e  no t r e  As s emb l ée  
r ég i ona l e .  

I l  y  a  d e s  do s s i e r s  où  l a  po l ém ique  p eu t  a ppa r a î t r e  f u t i l e  e t  
i n adap t é e .  I l  y  a  d e s  do s s i e r s  où  l ' i n t é r ê t  g éné r a l  e t  r ég i ona l  do i t  p r ime r  
s u r  d e s  po s i t i o n s  p a r t i s a ne s  e t  s ouven t  p r é conçue s .  C ' e s t  l e  c a s  du  
do s s i e r  d e  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy  pou r  l ' o r g an i s a t i on  d e s  J eux  
O lymp ique s  d ’ h i ve r  e t  d e s  J eux  Pa r a l ymp ique s  e n  2018 ,  pou r  l e sque l s  l e s  
Rad i c aux  d e  g auche  appo r t en t  un  s ou t i e n  en t hou s i a s t e .  

Ce  s ou t i en  e s t  t o u t  d ' a bo rd  s po r t i f .  Commen t  p eu t - on  n e  pa s  
ê t r e  e n t hou s i a s t e  à  l ' i d é e  que  s o i t  o r gan i s é e  d an s  no t r e  r é g i on  l a  p l u s  
b e l l e  e t  l a  p l u s  impo r t a n t e  c ompé t i t i o n  s po r t i v e  du  monde  ?  

No t r e  r ég i on  po s s ède  d e s  s k i e u r s  d e  t a l en t  a vec  An to i ne  
Déné r i a z  p a r  e xemp l e ,  d e s  p a t i n eu r s  d e  r e nom  qu i ,  s ema in e  ap r è s  
s ema in e ,  f on t  r ayonne r  Rhône -A lpe s .  I l  n ' y  a  qu ' à  s e  s ouven i r  d e s  
mond i aux  d e  sk i  à  Va l  d ' I s è r e  ou  du  t i t r e  d e  ch amp ion  du  monde  en  
d an s e  s u r  g l a c e  d ’ I s abe l l e  De lobe l  e t  d ’O l i v i e r  Schoen f e l d e r .  On  e s t  l à  
a v ec  d e s  v a l eu r s  d e  l ’ o l ymp i sme  s i  p u i s s an t e s  e t  s i  c on t empo r a i ne s  à  l a  
f o i s .  
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No t r e  s ou t i en  e s t  é ga l emen t  é conomique  pu i sque  
l ' o r gan i s a t i on  d e s  J eux  O lymp ique s  amène r a  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s po r t i v e s  
nouve l l e s  e t  n é c e s s a i r e s .  E l l e  d éve l oppe r a  e nco r e  p l u s  l e s  t r a n spo r t s  
c o l l e c t i f s  e n  a i d an t  à  l ' a c c é l é r a t i on  du  Lyon -Tu r i n  e t  e n  r e n f o r ç an t  l e  
r é s e au  i n t e r n e  à  l a  Hau t e -Savo i e ,  no t ammen t  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s  
f e r r ov i a i r e s  qu i  s on t  e nco r e  t r è s  d é f i c i e n t e s .  

Tou t  c e l a  nou s  p e rme t t r a  éga l emen t  d ' a c cue i l l i r  d e s  c en t a i n e s  
d e  m i l l i e r s  d e  s p ec t a t eu r s  e t  d e  t ou r i s t e s  e t  d ynami s e r a  l e  t e r r i t o i r e  en  
mon t agne  a v ec  une  amé l i o r a t i on  d e  l ' o f f r e  d e  l ogemen t s  -  o n  en  a  b i e n  
b e so i n  - ,  d e  d ép l a cemen t s  e t  d ' emp lo i s .  

No t r e  s ou t i en  e s t  a u s s i  a t t a ch é  a u  r e s p ec t  d e  l ' e nv i r onnemen t  
don t  j e  v eux  r e d i r e ,  a ve c  t ou t e  mon  am i t i é  à  me s  c o l l ègue s  e t  am i s  Ve r t s ,  
q u ' i l s  n ' e n  on t  p a s  l e  monopo l e .  

Su r  l e s  a s pec t s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  l a  c and i da t u r e  
a nnéc i enne  e s t  e xemp l a i r e  à  l a  l e c t u r e  du  do s s i e r  que  j ' a i  p u  c on su l t e r  
d an s  l e  d é t a i l ,  no t ammen t  l a  p e r t i n en t e  i d é e  d e  c r é e r  une  f onda t i on   
«  Eau ,  n e i ge  e t  g l a c e  »  ou  de  f a c i l i t e r  l ' a c c è s  a ux  man i f e s t a t i on s .  

En f i n ,  j e  n ' a i  p a s  p eu r  d e  l e  d i r e ,  n o t r e  s ou t i en  e s t  
p a t r i o t i qu e .  Ap r è s  l e s  é chec s  r é pé t é s  d e  l a  c and i da t u r e  d e  P a r i s  pou r  l e s  
J e ux  O lymp ique s  d ' é t é ,  l a  F r ance  do i t  p ouvo i r  en f i n  o rg an i s e r  une  
man i f e s t a t i on  s po r t i v e  i n t e r n a t i ona l e  d ' u n e  t e l l e  enve rgu r e .  

Ap r è s  l e  f o rm idab l e  s u ccè s  d e s  J eux  d e  G r enob l e  en  1968  e t  
c eux  d 'A lb e r t v i l l e  e n  1992 ,  t o u s  l e s  r hôna lp i n s  do iv en t  s ' u n i r  pou r  qu ' e n  
j u i l l e t  2010 ,  l a  c and id a t u r e  d 'Annecy  s o i t  r e t enue  e t  d é s i gnée  e n  2011 .  
C ' e s t  u ne  b e l l e  amb i t i on  que  nous  po r t e r on s  j u s qu ' à  l a  v i c t o i r e  
o l ymp ique  de  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s ,  d e s  Rhôna lp i n s  e t  b i e n  sû r  
d 'Annecy -Savo i e -Mon t  B l anc .  

J e  vous  r eme r c i e .  
Mme  DROUET. -  Mes s i eu r s  l e s  P r é s i d en t s ,  Mes s i e u r s  l e s  

po r t e u r s  e t  f e r v en t s  d é f en seu r s  du  p r o j e t ,  e n  vous  r eme r c i a n t  d e  vo t r e  
p r é s enc e  e t  d e  vo t r e  p r é s en t a t i on ,  c he r s  c o l l ègue s .  

L a  c and id a t u r e  d 'Annecy  Hau t e -Savo i e -Savo i e -Mon t  B l anc  
pou r  l ' o r g an i s a t i on  d e s  XXI I I e  J eux  O lymp ique s  d ’h ive r  e t  d e s  X I I e  J eux  
Pa r a l ymp ique s  d ’h i ve r  d e  2018  e s t  u ne  bonne  cho se ,  à  c ond i t i on  de  
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r e s pe c t e r  qu e l que s  b a s e s  qu i  nou s  p a r a i s s en t  i n con t ou rn ab l e s  e t  
i n d i s pen sab l e s .  C ' e s t  u n e  f o rm idab l e  oppo r t un i t é  pou r  no t r e  t e r r i t o i r e .  

En  c e  qu i  c once rne  l e  f i n anc emen t ,  i l  n ou s  p a r a î t  impo r t a n t ,  
c omp t e  t e nu  de  l ' amp l eu r  d e  l ' é vénemen t ,  d e  f o rmu l e r  l e  vœu  d ' un e  
imp l i c a t i on  f o r t e  d e  l ' E t a t  à  l a  h au t eu r  d e s  e n j eux .  E t  pou rquo i  n e  p a s  
i n s c r i r e ,  c omme  l e  s i gna l a i t  l e  p r é s i d en t ,  u ne  p a r t i e  d e s  i nv e s t i s s emen t s  
d an s  l e  c ad r e  d e  l ' emp run t  n a t i ona l  ?  

I l  n ou s  p a r a î t  é ga l emen t  impo r t an t  d ' i n s i s t e r  s u r  qu e l que s  
po in t s  d e  c e  r a ppo r t .  

L e s  po i n t s  d e  v i g i l a n ce  do i ven t  b i e n  s û r  po r t e r  s u r  :  
�  l ' u t i l i s a t i on  max imum de s  i n f r a s t r u c t u r e s  e x i s t a n t  e n  

Hau t e -Savo i e  e t  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  d e  p r ox im i t é  
�  l e  n éce s s a i r e  r e sp e c t  d e  l ' e nv i r onnemen t  e t  d e s  r èg l e s  

d ' a c ce s s i b i l i t é  d e  t ou s  o rd r e s  
�  l a  r é u t i l i s a t i on  i n t e l l i g en t e  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  qu i  s e r on t  

c on s t r u i t e s ,   
�  e t  j ' i n s i s t e  l ou r d emen t  s u r  l e  r e s pe c t  du  f onc i e r  ag r i co l e ,  s i  

impo r t an t  pou r  l ' é conomi e  e t  l ' é qu i l i b r e  d e  no s  t e r r i t o i r e s  d e  mon t agne .  
Dan s  c e s  c ond i t i on s ,  l e s  J e ux  peuven t  ê t r e  un  f o rm idab l e  

ou t i l  d e  p r omo t i on  a u  s en s  l a r g e  du  t e rme  pou r  no t r e  t e r r i t o i r e .  E t  
s u r t ou t ,  p a r c e  que  d an s  l e s  c ompé t enc e s  p r i n c i pa l e s  d e  no t r e  co l l e c t i v i t é ,  
a u  cô t é  d e s  t r a n spo r t s ,  i l  y  a  l a  f o rma t i on ,  l ' é duca t i on ,  j e  voud r a i s  c r o i r e  
qu ' i l  s e r a  un  f o rm idab l e  l ev i e r  pou r  d e  nomb reu se s  a c t i on s  à  d e s t i n a t i on  
d e  t ou s  ma i s  s u r t ou t  d e s  j eune s  :  

�  a c t i on s  d e  f o rma t i on  e t  d ' i n s e r t i on  dan s  l e s  ph a s e s  
d ' i n s t a l l a t i on  e t  d e  c on s t r u c t i on ,  e n  p a r t e na r i a t  ave c  l e  monde  
é conomique ,  ou  d ' a u t r e s  c omme  l e s  l a ngue s  p a r  ex emp l e  où ,  d an s  
l ’ e n s emb l e ,  no s  conc i t oyen s  on t  d e  g ro s  e f f o r t s  à  f a i r e .  

�  Ac t i on s  c u l t u r e l l e s  e t  s po r t i v e s  en  s ' a ppuyan t  en  p r i o r i t é  
s u r  l e  monde  a s so c i a t i f ,  l e s  é t a b l i s s emen t s  s co l a i r e s  e t  s u r  l e s  d i spo s i t i f s  
é duca t i f s  e t  p é r i - é duca t i f s  e x i s t a n t s ,  ma i s  s û r emen t  s u r  d ' au t r e s  p l u s  
s p éc i f i que s  à  i nv en t e r .  

En  e f f e t ,  t o u t e  une  g éné r a t i on  d ' a do l e s c en t s  v a  g r and i r  a vec  
c e  p r o j e t .  Dan s  un  monde  où  no s  j eune s  s on t  e n  r e che r che  d e  r ep è r e s ,  o ù  
l ' e n t hou s i a sme  e s t  ma lmené  pa r  l a  d émesu r é e  p eu r  du  r i s que ,  où  l a  
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consomma t i on  s emb l e  a u  cœu r  d e  l a  p l upa r t  d e s  p r éoccupa t i on s  d e  no t r e  
s o c i é t é ,  i l  e s t  p o s s i b l e  d e  p r o f i t e r   d e  c e  p r o j e t  p ou r  me t t r e  e n  a v an t  l e s  
v a l eu r s  f ondamen t a l e s  po s i t i v e s  v éh i cu l é e s  p a r  l e  spo r t ,  j e  n e  p a r l e  p a s  
s eu l emen t  du  goû t  d e  l ' e f f o r t ,  d u  dépa s s emen t  d e  s o i  ma i s  é ga l emen t  d e  
r e s pe c t ,  d e  p a r t a ge ,  d e  c ou r age ,  d ' é g a l i t é ,  d e  b i e n - ê t r e  d an s  s on  co rp s ,  
d e  s an t é ,  e t  s u r t ou t  s e  f a i r e  p l a i s i r  e n s emb l e ,  p a r t a ge r  no s  émo t i on s  a vec  
f r a t e r n i t é  e t  e n t hou s i a sme .   

J e  vous  r eme r c i e .  
M .  BARBIER. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c he r s  c o l l ègue s ,  L e  

Con se i l  r ég i ona l  do i t  s e  p r ononce r  s u r  l a  c and i da t u r e  d e s  J eux  
O lymp ique s  e t  P a r a l ymp ique s  d ’ h i ve r  2018 .  

Une  a s soc i a t i on  Annecy  2018  nou s  a  f a i t  p a rv en i r  s e s  s t a t u t s  
e t  un  p r é - budge t .  Ap r è s  ana l y s e  d e  c e l u i - c i ,  n ou s  nous  a pe r c evon s  que  
c e s  15  m i l l i on s  s e r on t  con sa c r é s  un i quemen t  au  d épô t  du  do s s i e r  e t  
q u ' a u cune  l i g ne  n ' a  é t é  p r évue  s u r  l e s  i n v e s t i s s emen t s .  

Nou s  a von s  l e  d é t a i l  d e  c e s  d i f f é r en t e s  l i g ne s ,  n ous  
c on s t a t on s  que  pou r  l e s  é t ude s ,  c e l a  v a  nous  c oû t e r  5 , 7  m i l l i o n s ,  qu e  l e s  
f r a i s  a dm in i s t r a t i f s  e t  f r a i s  g éné r aux  von t  nous  coû t e r  3 , 8  m i l l i on s  e t  
p ou r  l a  p r omo t i on  c ommun i ca t i on  ma rke t i ng  5 , 2  m i l l i o n s .  Pou r  d é f end r e  
une  c and id a t u r e ,  c e t t e  s omme  r ep r é s en t e  d é j à  un  bon  pa c t o l e .  

Ma l g r é  l a  con j onc t u r e  a c t u e l l e ,  u n e  f o i s  d e  p l u s ,  l e s  
Rhôna lp i n s  von t  p aye r .  

Nou s  a l l on s  i nve s t i r  15  m i l l i o n s  e t  p eu t - ê t r e  p l u s  pou r  c e t t e  
d é c i s i on ,  ma i s  a p r è s ,  q ue  v a  nou s  c oû t e r  l a  r em i s e  a ux  no rmes  d e s  
s t r u c t u r e s  ex i s t an t e s  e t  l a  c r é a t i on  de s  nouveaux  s i t e s  ?   

Une  a s s oc i a t i on  av e c  un  budge t  d e  15  m i l l i o n s  d ' a r gen t  pub l i c  
e t  d ' a r gen t  p r i v é  s e r a  d i f f i c i l e  à  g é r e r ,  i l  r i s que  d ’y  a vo i r  d e s  p r i s e s  
i l l é ga l e s  d ' i n t é r ê t s .  L e  f onc t i onnemen t  d e  c e t t e  a s so c i a t i on  r e s t e  pou r  
nous  un  p r ob l ème  j u r i d i que  impo r t a n t  j u s t emen t  dû  à  c e s  mouvemen t s  
d ' a r gen t .  Qu ’ e l l e  vo i e  l e  j o u r  pou r  nou s  p e rme t t r e  d e  d é f end r e  c e  do s s i e r  
d evan t  l e s  i n s t i t u t i on s  o l ymp ique s ,  o u i .  En  r ev anche ,  l e  g r oupemen t  
d ' i n t é r ê t  p ub l i c  do i t  p r end r e  l a  r e l è ve  d e  c e t t e  a s s o c i a t i on  l e  p l u s  
r ap i d emen t  po s s i b l e ,  s a chan t  que  c e l u i - c i  f on c t i onne  av ec  un  Cons e i l  
d ' a dm in i s t r a t i on  qu i  e s t  r ep r é s en t é  p a r  d e s  a c t i onna i r e s .  Que l  pouvo i r  
a u r on s - nou s  s u r  l a  d é c i s i on  f i n a l e  d e s  a f f e c t a t i on s  d e  s ommes  pu i s que  
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nous  n ' avons  même  p a s  l a  m ino r i t é  d e  b l oc age  av e c  no s  16 , 66  %  
d ' a c t i on  ?  

Le  pa s s é  r é c en t  d e  1992  dev r a i t  ê t r e  p r i s  en  comp t e .  Le s  J eux  
O lymp ique s  d 'A lb e r t v i l l e  nou s  on t  l a i s s é  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s ,  ma i s  un e  
d e t t e  que  l e s  c on t r i buab l e s  r hôna l p i n s  on t  m i s  20  an s  à  a cqu i t t e r .  

1 992 ,  l a  s i t u a t i on  é conomique  é t a i t  t r è s  bonne .  Au jou rd ' hu i ,  
a v ec  l a  r é c e s s i on ,  pouvons -nous  à  nouveau  ende t t e r  l e s  Rhôna l p i n s ,  
s a chan t  qu e  l e s  e n t r e p r i s e s  p é r i c l i t e n t  e t  q u e  l e s  c on t r i buab l e s  on t  d e  
mo in s  e n  mo in s  d ' a r gen t  d an s  l eu r  poche  ?  

Le s  J eux  O lymp ique s  s on t  t e l l emen t  méd i a t i s é e s  qu ’ en  p l u s  
du  spo r t ,  c e l a  p eu t  a ppo r t e r  d e s  r e t ombée s  é conomique s .  J ' i n s i s t e  c a r  
d an s  c e  r a ppo r t ,  on  n e  p a r l e  p a s  a s s e z  d e  no t r e  t i s s u  i ndu s t r i e l .  I l  f au t  
impé r a t i v emen t  f a i r e  s a vo i r  t o u t  c e  que  peu t  o f f r i r  é conomiquemen t  
no t r e  r é g i on  c a r  no t r e  r ég i on  é conomique  p eu t  b éné f i c i e r  d e  c e s  J eux .  
Ce s  i n fo rma t i on s  que  nou s  a l l on s  méd i a t i s e r  do i v en t  c r é e r  d e  l a  r i c he s s e  
e t  c e t t e  r i ch e s s e  c r é e r  d e  l ' emp lo i .  

L e  F r on t  n a t i ona l  n e  c hange r a  p a s  d ' a t t i t u de  s u r  c e  do s s i e r ,  
n ou s  avon s  t ou j ou r s  é t é  oppos é s  a u  mé l ange  d e s  g en r e s ,  c ’ e s t - à - d i r e  
a r g en t  pub l i c  e t  p r i v é .  Pou r  c e l a ,  no t r e  g roupe  s e r a  t r è s  v i g i l a n t  e t  s u r  
l ' a f f e c t a t i on  e t  s u r  l ' a t t r i bu t i on  de  t ou t e s  c e s  s ommes  impo r t a n t e s .  

A t t e n t i on ,  l ' e x c è s  d ' i n v e s t i s s emen t s  a t t i r e  l e s  c ons t r uc t i on s ,  
l e s  ma i son s ,  l a  popu l a t i on  e t  d an s  c e s  z one s  s en s i b l e s  c omme  l a  
mon t agne ,  un  e xc è s  d e  popu l a t i on  nu i r a  ob l i g a t o i r emen t  à  l a  p r éven t i on  
d e  l a  n a t u r e .  I l  e s t  impé r a t i f  d e  l a  p r o t ég e r .  E l l e  n e  nou s  a ppa r t i e n t  p a s ,  
e l l e  nou s  a  é t é  t r a n sm i s e  p a r  no s  a ï e ux ,  no t r e  d evo i r  e s t  d e  l a  
t r a n sme t t r e  à  no s  e n f an t s  e t  p e t i t s  e n f an t s  i n t é g r a l emen t ,  s a n s  avo i r  
ampu t é  une  p a r t i e  du  c ap i t a l .  

Ma l g r é  no s  r é s e r ve s ,  n ou s  vo t e r on s  quand  même  c e  r appo r t  
p a r c e  que  nou s  e s pé r on s  que  c e t  é vénemen t  au r a  d e s  r e t ombée s  
f a vo r ab l e s  en  Rhône -A lpe s .  

Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  
Mme  MARTIN . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mesdames  e t  

Mes s i eu r s  l e s  c on s e i l l e r s  r é g i onaux ,  i l  n ou s  e s t  d emandé  de  dé l i b é r e r  s u r  
l e  s ou t i en  à  a ppo r t e r  au  p ro j e t  d ’ a ccue i l  d e s  J eux  O lymp ique s  à  Annecy .  
S i t u a t i on  d é l i c a t e  pu i s qu ’ i l  n ou s  e s t  d i f f i c i l e  d e  p r end r e  une  d é c i s i o n  
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é c l a i r é e  p a r  un  do s s i e r  d é t a i l l é  e t  c omp l e t .  Que l s  s on t  l e s  a t ou t s  d e  c e t t e  
v i l l e  ?  En  quo i  e s t - c e  un  l e v i e r  d e  d éve l oppemen t  pou r  c e  s e c t eu r  ?  Des  
a r gumen t s  s é r i eux .  En  quo i  c e  c ho i x  s e r a i t - i l  p l u s  p e r t i n en t  qu e  l e s  
a u t r e s  v i l l e s  c and id a t e s  ?  

A  c e l a  s ' a j ou t e  l e  f a i t  q u e  d e s  commun iqué s  émanan t  d e  l a  
Rég i on  on t  i n d i qué  que  l a  ma jo r i t é  don t ,  me  s emb l e - t - i l ,  n ou s  
p a r t i c i pon s ,  s ou t en a i t  l e s  v i l l e s  c and id a t e s  s a n s  que  j ama i s  nous  a yon s  
é t é  c on su l t é s .  C ' e s t  d ’ a i l l e u r s  à  nouveau  r é a f f i rmé  d an s  l e  r a ppo r t  :  «  l a  
Rég i on  a  appor t é  un  s ou t i e n  équ i t ab l e  e t  s an s  r é s e r ve  aux  d eux  v i l e s  
c and ida t e s  d e  Rhône -A l pe s .  Ce t  e ngagemen t  f e rme  e t  c e t t e  n eu t r a l i t é  on t  
p e rm i s  au  P ré s i den t  du  Con s e i l  r ég i ona l  d ' a l l e r ,  d è s  l e  s o i r  du  18  mar s ,  
a up r è s  du  ma i r e  d 'Annecy  t émo igne r  d e  l a  f i e r t é  e t  d u  s ou t i en  de  t ou t e  l a  
r ég i on .  »  

F au t - i l  r a ppe l e r  qu e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  e s t  t o u t  à  f a i t  
é t r a ngè r e  à  c e s  d é c i s i on s  d e  po s e r  c and i da t u r e  ?  Le  s ou t i e n  d e s  é l u s  
l o c aux  ma jo r i t a i r e s  d e  c e  t e r r i t o i r e  n e  v eu t  p a s  d i r e  qu ' e n  l e u r  embo î t a n t  
l e  p a s ,  nou s  s ommes  d an s  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  l ' i n t é r ê t  g éné r a l .  Nou s  
p a r l i on s  h i e r ,  à  p r opo s  du  r appo r t  s u r  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  d e  
s oum i s s i on  a ux  t e r r i t o i r e s ,  me  s emb l e - t - i l ,  nou s  y  vo i l à .  

Ce s  p r em i e r s  a r gumen t s  s e r a i e n t  s u f f i s an t s  pou r  j u s t i f i e r  un  
vo t e  d é f avo r ab l e  d e  no t r e  p a r t .  Ma i s  a l l on s  p l u s  l o i n .  

L e  d éba t  qu i  s e  po se  à  nou s  e s t - i l  p ou r  ou  c on t r e  l e s  J e ux  
O lymp ique s  ?  Nou s  ne  l e  c r oyon s  p a s .  De s  r e ncon t r e s  f r a t e r n e l l e s  e t  
s po r t i v e s  e n t r e  l e s  p eup l e s  où  c hacun  s e  conna î t ,  s e  r e conna î t ,  nou s  
p a r a i s s en t  ê t r e  d e  bon  augu r e ,  e t  c e ,  q ue l l e  qu e  so i t  l a  l o c a l i s a t i on  de s  
J eux .  

Ce t t e  p r é céden t e  r ema rque  nous  amène  à  d i r e  qu ' au  f ond ,  
s e l on  l a  l o g i que  que  s ou s - t e nd  c e  r appo r t ,  i l  f a ud r a i t  d é f end r e  à  t ou t  p r i x  
l a  c and i da t u r e  d 'Annecy  s ou s  p r é t e x t e  que  c e t t e  v i l l e  s e  s i t u e  e n  Rhône -
A lpe s .  Là  au s s i ,  l e  d éve l oppemen t  e s t  env i s agé  d an s  une  l og i que  
c oncu r r en t i e l l e  en t r e  l e s  t e r r i t o i r e s ,  même  s i  c eux - c i  s on t  e f f e c t i v emen t  
é l o i gné s .  

Nou s  évoqu i on s  à  l ' i n s t a n t  l e  c a r a c t è r e  f r a t e r ne l  de s  
r en con t r e s  s po r t i v e s ,  ma i s  l e s  J e ux  O lymp ique s  a u j ou rd ' hu i  p a r t i c i p en t -
i l s  d e  c e t t e  l o g i que  ?  N ' e s t - c e  p a s  p l u t ô t  d e  l ' o r d r e  d e  l a  p r omo t i on  de s  
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marque s  d e  mu l t i n a t i ona l e s  ?  A  c e  p ropos ,  l a  con t r i bu t i on  p r i v é e  à  
h au t eu r  d e  5  m i l l i o n s  d ' e u ro s  a ppa r a î t  c omme  b i en  f a i b l e .  Pou r t a n t ,  e n  
t e rme s  d ' image  e t  d e  c ommun i c a t i on ,  s a n s  dou t e  e s t - c e  e l l e s  qu i  
f i n a l emen t  e n  s e ron t  l e s  p r i n c i p a l e s  b éné f i c i a i r e s .  

L a  ma r chand i s a t i on  du  spo r t ,  l a  p e r f o rmance  à  t ou t  p r i x ,  
même  s i  j e  n e  s u i s  p a s  oppo sé e  a u  p r og r è s  d e  l a  c h im i e ,  n ' a t t e i gnen t -
e l l e s  p a s  d an s  l e  c ad r e  d e  c e s  J eux  O lymp ique s  mode rne s ,  d e s  s omme t s  ?  

B r e f ,  mob i l i s e r  d e  l ’ a r gen t  pub l i c  qu i  do i t  d onc  b éné f i c i e r  à  
t o u s  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  p r ob l éma t i que  au  r e g a rd  d e  c e l a .  De  s u r c ro î t ,  
c h acun  s a i t  q ue  l e s  s po r t i f s  p a r t i c i p an t  a ux  J eux  O lymp ique s  a u j ou rd ' hu i  
n e  s on t  en  r i e n  d e s  ama t eu r s .  

Tou t  c e l a  p r i s  e n  c omp t e  nous  é l o i gne  beaucoup  d e  l ' e s p r i t  
d e s  J eux .  

D i spo sons -nous  l à  d ' u n  l e v i e r  d ' aménagemen t  ?  A rgumen t  
s ouven t  emp loyé .  A i n s i ,  l ' a c cue i l  e n  1968  d e s  J eux  O lymp ique s  à  
G r enob l e  a  p e rm i s  l e  d éve l oppemen t  d e  c e t t e  v i l l e  e t  c ’ e s t  u ne  r é a l i t é ,  
ma i s  d an s  l e s  a nnée s  70  nou s  a v i on s  a f f a i r e  à  un  E t a t  p l an i f i c a t eu r  e t  
o r gan i s a t e u r  d e s  t e r r i t o i r e s ,  e t  même  s ouc i eux  d ' é ga l i t é .  

Dan s  l e  c a s  p r é s en t ,  i l  n ' e n  s e r a  r i e n ,  nou s  e n  vou l on s  en t r e  
a u t r e s  p r euve s  l e  non - r e s pe c t  d e s  engagemen t s  d e  l ' E t a t  d an s  l e  c ad r e  du  
CPER ,  qu i  e s t  p ou r t an t  l ' a c t e  ma j eu r  qu i  nou s  l i e  à  l u i .  P a r  con séquen t ,  
c e t  a r gumen t  d ev i en t  f o r t  h ypo t hé t i que .  

Commen t  s on t  p r é s en t é s  l e s  e n j eux  pou r  Rhône -A lpe s  ?  I l  
s ' a g i t  d e  «  modern i s e r  l e s  i n f r a s t ruc t u r e s ,  d ’ ac cé l é r e r  l e s  
i n v e s t i s s emen t s  e t  l e  d é ve l oppemen t  d e s  équ ip emen t s  »  o u  e n co r e  d e  
r épond r e  a ux  «  b e so i n s  p e rmanen t s  d e s  s po r t i f s  » .   T r è s  b i en .  Ma i s  
quand  avon s - nou s  d éc i d é  que  c e  s e c t eu r  é t a i t  u n  s e c t eu r  p r i o r i t a i r e  
d ' i n ve s t i s s emen t  r ég i ona l  ?  

A  c e l a  s ' a j ou t e  l a  n é ce s s a i r e  p rudence  quand  e s t  é voqué  l e  
c a r a c t è r e  p e rmanen t  d e s  é qu i pemen t s .  Nous  avons  t ou s  e n  t ê t e  l a  s upe r be  
g a r e  i n t e rmoda l e  d e  S t  Exupé ry  r é a l i s é e  à  l ' o c ca s i on  d e s  J eux  
O lymp ique s  d 'A lb e r t v i l l e  s ou s - u t i l i s é e ,  o u  e nco r e  l ' a bandon  en  p l e i n  
e s pac e  na t u r e l  magn i f i que  d ' un  t r è s  g r and  éd i f i c e  en  bé t on  qu i  s e  
d é compose  pe t i t  à  p e t i t ,  q u i  é t a i t  l e  t r emp l i n  o l ymp ique  de  Sa i n t -N i z i e r  
a u t ou r  d e  G renob l e .  
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L ' emp lo i .  A  m in ima ,  on  p eu t  con s t a t e r  que  l e s  f l e u rons  
r ég i onaux  qu ' é t a i e n t  Ro s s i gno l s  Sa l omon  e t  Cébé  on t  d i sp a r u  d e  no t r e  
r ég i on .  

On  nous  a f f i rme  que  l ’ a c cue i l  d e  J eux  O lymp ique s  s e  f e r a  
d an s  l e  r e s pec t  d e  l ' e nv i r onnemen t ,  ma i s  à  c e t t e  é t a pe ,  h o rm i s  l e  r e cou r s  
à  l a  r i ch e s s e  e t  a ux  s ub t i l i t é s  d e  l a  l angue  f r an ç a i s e  p a r  l ’ a j ou t  
d ’ ad j e c t i f s  e t  l ’ u t i l i s a t i on  de  p r é f i x e s ,  r i en  n e  nous  l e  g a r an t i t .  

L e  r e cou r s  à  l a  n e i g e  a r t i f i c i e l l e  e s t  c l a i r emen t  évoqué  pou r  
l eque l  70  %  de s  s i t e s  s e r a i e n t  s u f f i s ammen t  a l imen t é s  e n  e au .  E t  l e s  
30  %  r e s t a n t  ?  

Le  r a s s emb l emen t  d e  c en t a i ne s  d e  m i l l i e r s  d e  p e r s onne s  s u r  l e  
s i t e  n ' e s t  p a s  a nod i n .  

B r e f ,  l ' emp r e i n t e  é co l og ique  de  c e  p r o j e t  e s t  a u j ou rd ' hu i  
i n connue  e t  c ' e s t  u n  p rob l ème  r é e l .  D ' a i l l e u r s ,  l e  r appo r t  l e  p r ouve ,  l e  
b i l an  c a rbone ,  d e  même  que  l e  p l an  env i r onnemen t a l  d e s  J eux ,  e t  l e s  
impac t s  e nv i r onnemen t aux  de s  i n f r a s t r u c t u r e s  a ppa r a i s s en t  comme  
d evan t  f a i r e  l ' o b j e t  d ' u n  f i n ancemen t ,  a l o r s  que  l a  c onna i s s ance  de s  
r é s u l t a t s  d e  c e s  é t ude s  d ev r a i t  ê t r e  un  p r é a l ab l e  à  t ou t  s ou t i e n  d e  no t r e  
p a r t  s i  n ou s  vou l on s  comme  é l u s  f ou rn i r  u n  a v i s  é c l a i r é .  

Su r  l e  p l a n  du  p i l o t a ge ,  q ue l s  s on t  l e  s t a t u t  e t  l e  r ô l e  d e  c e t t e  
a s s o c i a t i on  Annecy  2018  Savo i e -Mon t  B l anc ,  mon t é e  d an s  d e s  d é l a i s  
e x t r êmemen t  r a p i d e s  ?  Qu i  p i l o t e r a  l e  p r o j e t ,  c e t t e  a s s oc i a t i on  qu i  
s emb l e  pou r  l e  mo i n s  p a r t i s a ne  e t  q u i  e s t  c en sée  p r é f i gu r e r  l e  G IP ,  don t  
l a  c r é a t i on  e s t  d ’ a i l l e u r s  e nv i s agée  dan s  d e s  d é l a i s  eux  au s s i  i n connus  e t  
o ù  l a  Rég i on  e s t  e f f e c t i v emen t  r ep r é s en t é e  ?  

J e ux  O lymp ique s  popu l a i r e s ,  a f f i rme - t - on ,  qu i  conna î t  
a u j ou r d ' hu i  l e s  t a r i f s  p r a t i qu é s  pou r  a c c éde r  à  c e s  man i f e s t a t i on s  ?   

M.  LE  PRESIDENT. -  Madame  Ma r t i n ,  c onc l ue z  s ’ i l  v ou s  
p l a î t .  

Mme MARTIN . -  J ' a ime r a i s  qu and  même  que  l ’ on  s o i t  t r a i t é s  
a u  même  t i t r e  que  l e s  a u t r e s  g r oupe s  qu i  t r è s  s ouven t  d épa s s en t  l e u r  
t emps  de  p a r o l e  e t  q u i ,  j e  me  p e rme t s  d e  vou s  l e  f a i r e  r ema rque r  
Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  o n t  e u  pou r  c e r t a i n s  l a  po s s i b i l i t é  d e  po s e r  d eux  
que s t i on s  a l o r s  que  nous  nou s  é t i on s  e n t endu s  pou r  que  ch aque  g r oupe  
n ’ en  a i t  qu ’ une .  
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M.  LE  PRESIDENT. -  A l l e z - y ,  t e rm ine z .  
Mme MARTIN . -  Merc i .  Une  de rn i è r e  que s t i on  s e  po se  

c once r nan t  l ' o r gan i s a t i on  d e  c e  r a ppo r t .  I l  e s t  q ue s t i on ,  d an s  l e  ma i g r e ,  
d e  f i n anc emen t  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  d ' i n t é r ê t  g éné r a l  e t  d an s  l e  p r é - b i l an  
f i n anc i e r  qu i  nou s  e s t  p r é s en t é ,  i l  n ’ e s t  q ue s t i on  que  d ' é t ude s  t e chn ique s  
e t  d e  b eaucoup  de  c ommun i c a t i on .  Os e r a i s - j e  d i r e  t ou t  d e  même  d e  
l obby i ng  ?  Eh  ou i ,  u ne  c and i da t u r e ,  c ' e s t  c oû t eux .  

Vou s  l ’ av e z  c omp r i s ,  i l  n ou s  a u r a i t  p a ru  p l u s  r a i s onnab l e  
d ' a t t end r e  que  l a  c and i da t u r e  s o i t  é v en t u e l l emen t  va l i d ée  e t  q u e  nous  
a c compagn ion s  en su i t e  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s  r e l e van t  e f f e c t i v emen t  d e  
l ’ i n t é r ê t  g éné r a l  e t  d e s  p r i o r i t é s  r é g i ona l e s .  Au  pa s s age ,  c e l a  nou s  au r a i t  
p e rm i s  d ' é conomi se r  2 , 5  m i l l i o n s  d ' e u r o s .  En  c e s  t emps  où  l e s  c r éd i t s  
pub l i c s  s on t  r a r e s ,  c e  n ’ e s t  p a s  n ég l i g e ab l e  e t  n ou s  s avon s  que  l a  s u i t e  à  
v en i r  s e r a  d e  c e  po i n t  d e  vue  a b so l umen t  t e r r i b l e .  

P a r  con séquen t ,  l e  g r oupe  du  pa r t i  d e  Gauche  e t  Appa r en t é s  
vo t e r a  con t r e  c e  r appo r t .  Me rc i .  

Mme VIALLON. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  n ou s  vous  
r eme rc i on s  d ' a vo i r  qu a l i f i é  no t r e  a t t i t u de  d e  «  j uvén i l e  » ,  c ’ e s t  un  
c omp l imen t  c a r  en  l ' o c cu r r en ce  c ' e s t  b i en  l a  j eune s s e  qu i  e s t  c onc e r née  
p a r  l e s  J eux .  

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  co l l ègue s ,  s i  l e s  Ve r t s  n e  
s ou t i ennen t  p a s  l a  c and id a t u r e  d 'Annecy  au  J eux  O lymp ique s ,  c ' e s t  pou r  
d e s  r a i s on s  é t h i que s ,  é conomique s  e t  e nv i r onnemen t a l e s .  

J e  vou s  expos e  l e s  r a i s on s  é t h i que s ,  Mme  Pou s s a r d  pa r l e r a  du  
r e s t e .  

Comme  j e  l ’ a va i s  i nd i qué  l o r s  d e  l a  p l é n i è r e  p r é céden t e ,  l e  
s po r t  n ' e s t  p a s  un  j e u ,  f u t - i l  o l ymp ique ,  ma i s  une  p r a t i que  c o r po r e l l e  d e  
c ompé t i t i o n s  i n s t i t u t i onna l i s é e s  où  l e  co r p s ,  mé thod i quemen t  e t  
a r t i f i c i e l l emen t  p r ép a r é ,  e s t  s a i s i  c omme  un  ob j e t  d e  p e r f o rmance  
i nd i v i due l l e  ou  c o l l e c t i v e  e t  o ù  l ' e s p r i t  e s t  t o t a l emen t  e t  p e r pé t ue l l emen t  
t ou rn é  ve r s  l e s  ob j e c t i f s  à  a t t e i nd r e  que  son t  l a  v i c t o i r e ,  l e  r e co r d ,  l e  
me i l l eu r  r é s u l t a t .  

J e  n ' i n c l u s  p a s  d an s  c e t t e  d é f i n i t i o n ,  emp run t é e  à  M iche l  
Ca i l l a t ,  l ' e x e r c i c e  e t  l ' é duca t i on  phys i que .  J e  n e  p a r l e  qu e  du  spo r t  d on t  
on  f a i t  l ' a po l og i e ,  q u i  pou r r a i t  ê t r e  nommé  " spo r t i sme" .  C ' e s t  un  
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phénomène  h i s t o r i que  déve loppé  pa r  P i e r r e  d e  Coube r t i n  qu i  d i s a i t  e n  
1902  :  «  I l  n e  s u f f i t  p a s  d e  p ra t i que r  d e s  e x e r c i c e s  phy s ique s ,  f u s s e  s ou s  
f o rme  de  c ompé t i t i o n s  l ud i que s ,  pou r  f a i r e  du  spo r t  »  e t  qu i  n ' a  p a s  
j ama i s  d i t  qu e  l ' e s s en t i e l  é t a i t  d e  p a r t i c i p e r .  

L e  «  s po r t i sme  »  e s t  u ne  i d éo l og i e ,  u n  mouvemen t ,  un  
s y s t ème .  C ' e s t  u n  en s emb l e  h i é r a r ch i s é  d ' i n s t i t u t i on s  p a s  t ou j ou r s  
d émoc r a t i que s  e t  p a r i t a i r e s  e t  d e  mécan i smes  d e  d é c i s i on  don t  l a  p en s ée  
e s t  i n ve r s emen t  p r opo r t i onne l  à  l a  qu a l i t é  d e s  é t ude s  qu ' i l  e ngend r e .  
Pou r  s o r t i r  d u  pa r adoxe  qu i  con s i s t e  d ' u n  cô t é  à  me t t r e  2 , 5  m i l l i on s  
d ' e u ro s  d an s  l a  p e r sp ec t i v e  d ' u n e  compé t i t i on  s po r t i v e  e t  d e  l ' a u t r e  un  
m i l l i on  d ' e u r o s  pou r  s ou t en i r  e t  e ncou r age r  l a  p r a t i qu e  du  spo r t  p ou r  
t ou s  e t  d u  s po r t  s a n t é ,  ouv ron s  l a r g emen t  l a  po r t e  à  l a  c r i t i q ue .  Ne  
f a i s on s  p a s  l e s  a u t r u che s ,  l e s  c hamp ions  s on t  d e s  ê t r e s  huma in s  don t  l e s  
p e r f o rmance s  phys i que s  n e  p euven t  ê t r e  d épa s s ée s  que  pa r  l ' a ppo r t  
e x t é r i eu r  d e  s ub s t a n ce s  que  l ' o n  nomme  «  l e s  p r odu i t s  dopan t s  » .  

A  l ' h i v e r  2008 ,  Mi r ko  De f l o r i an  a  é t é  con t r ô l é  à  l a  co c a ï n e .  
En  2002 ,  l ' e n t r a î n eu r  a u t r i c h i en  Wa l t e r  Maye r  e s t  a u  cœu r  d ' u n  s c anda l e  
d e  dopage  a u  J eux  O lymp ique s  d e  Sa l t  L ake  C i t y  e t  e n  2006  à  Tu r i n ,  d e s  
b i a t h l è t e s  e t  d e s  f ondeu r s  on t  é t é  con t r ô l é s  po s i t i v emen t .  

Encou r age r  l 'Agence  f o r  T ranspa r ency  (Agence  pou r  l a  
T r an spa r ence )  que  nous  avons  a ud i t i onnée  à  l a  d e rn i è r e  commi s s i on  
«  Spo r t s  » ,  d an s  s on  t r a v a i l  d e  c on t r ô l e ,  d e  po l i c e  i n t e r na t i ona l e  e t  d e  
p r éven t i on  du  dopage ,  n e  s u f f i r a  p a s  à  f a i r e  du  s po r t  d e  h au t  n i v e au  un  
l i e u  d ' h a rmon i e ,  u n  f a c t eu r  d ' i n t ég r a t i on ,  un  r emède  au  f l é au  de  l a  
d r ogue ,  d e  l ' a l c oo l i sme ,  d e  l ' a bu s  s exue l  e t  du  t a ba c .  

Ne  mon t r e r  que  c e t t e  r e che r che  d e  conv i v i a l i t é ,  d e  f r a t e r n i t é ,  
d e  d épa s s emen t  d e  s o i ,  d e  r e s pec t  d an s  l e  s po r t  c omme  l e  f on t  l e s  J eux  
O lymp ique s ,  c ' e s t  n i e r  l e  dopage ,  l e  bu s i ne s s .  Ne  r i en  f a i r e ,  n e  r i en  d i r e  
i r a i t  j u s qu ’ à  r e l e ve r  d ' u n  c r ime  d ' i nd i f f é r ence .  

J e  l a i s s e  ma i n t enan t  l a  p a r o l e  à  Mme  Pous s a rd .  
Mme POUSSARD. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Madame ,  Mons i eu r  

l e s  V i c e - p r é s i d en t s  d e  l ’ e x écu t i f  r ég i ona l ,  Mesdames ,  Mes s i eu r s  l e s  
Con se i l l e r s  r ég i onaux  e t  l e s  c o l l abo r a t e u r s  t e chn i c i e n s ,  e t  v ou s  t ou s  qu i  
a s s i s t e z  à  c e t t e  a s s emb l ée ,  j e  s u i s ,  n ou s  s ommes  t r è s  i n qu i e t s  d ' a vo i r  à  
c on s t a t e r  j u sque  d an s  c e t  h ém i cyc l e  que  l e  même  d én i  d e  d émoc r a t i e  
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pa t en t ,  l e  même  d é s équ i l i b r e  d e s  po r t e r - à - conna i s s anc e  t r è s  o r i en t é s ,  
v o i r e  l a  man i pu l a t i on  d ' op i n i on ,  p r é s i d en t  au s s i  a ux  d éba t s  o rg an i s é s  c e  
j ou r  a l o r s  que  c e  t r a ve r s  e s t  t r è s  d é c r i é  p a r  l a  mun i c i pa l i t é  d 'Annecy  
même ,  p a r  l e s  oppo s an t s  Annéc i en s  même  e t  e n  Hau t e -Savo i e .  

L e s  J eux  s ' a f f i ch en t  ma i s  l e s  a c t e s  d émen t en t .  
D ' un  c ô t é  on  nous  f a i t  s ub i r  un  ma t r aquage  pub l i c i t a i r e  e n  

r èg l e ,  m i s  en  s c ène  e n  t r i bune  une  h eu r e  du r an t  p a r  l e s  t e nan t s  d e  l a  
mé t hode  Coué  pou r  t e n t e r  d e  j u s t i f i e r  un  budge t  même  p a s  f l é ché  e t  un  
s ou t i en  r é g i ona l  ob t enu  pa r  «  l a  b ande  de s  qua t r e  »  (ma i s  vou s  ê t e s  p l u s  
nomb r eux )  à  h au t eu r  d e  2 , 5  m i l l i o n s  d ' e u ro s  s u r  2  an s ,  c e t t e  s omme  
ayan t  é t é  a nnoncée ,  c ' e s t  l à  qu e  l e  b â t  b l e s s e ,  e t  p ub l i é e  d è s  l e  mo i s  d e  
ma i  d an s  l a  p r e s s e .  

A  quo i  s e r t  c e  d éba t  f au s s é  quand  de  l ' a u t r e  c ô t é ,  l e s  
oppos an t s  t e nu s  pou r  c h i en l i t  c i t oy enne  s an s  dou t e  s e  vo i en t  r é du i t s  à  
l ' e xp r e s s i on  cong rue  ho r s  no s  mu r s ,  e t  s ’ i l s  e s s a i en t  d e  r é t a b l i r  u n  
s emb l an t  d ’ équ i t é  d e  p a ro l e ,  i l s  po i n t e n t  d e s  e f f e t s  p e r ve r s  d e  j e ux  
s u r d imen s i onné s .  

L a  démesu r e  r ègne  e t  g énè r e  d e s  c o r t è ge s  d e  nu i s ance s  qu i  
a c compagnen t  t o u j ou r s  l e s  h au t e s  c oncen t r a t i on s  d e  pub l i c s  
i n t e r n a t i on aux  d r a i n é s  d an s  d e s  e s pac e s  c on t r a i n t s .  I l  e s t  ma l v enu  
d ' a r gumen t e r  p énu r i e  d ' e au  e n  ma s s i f  a l p i n ,  mon t agne  c oupée ,  v a l l é e s  
é t r o i t e s  a s phyx i é e s  e t  g l a c i e r s  en  f on t e  a u s s i  b i en  au  Mon t -B l anc  qu ’ en  
Su i s s e  qu ' a ux  Pô l e s .  

L ' h eu r e  n ' e s t  p a s  à  r e condu i r e  e t  i n t en s i f i e r  d e s  p r a t i qu e s  
d ' u n  au t r e  âg e .  

De  p l u s ,  à  c e  d én i  d e  s i t u a t i on  a gg r avé  d ' un  d é f i c i t  d e  
d émoc r a t i e  v i e n t  s ' a j ou t e r  un  i n c r oyab l e  mép r i s  du  d é l i b é r a t i f  pu i s que  l e  
P r é s i d en t  Quey r anne  e t  l ' e x é cu t i f  r é g i ona l  qu i ,  c omme  s on  nom  
l ' i nd i que ,  do i t  f a i r e  e xé cu t e r  l e s  d é c i s i on s  du  d é l i b é r a t i f ,  a  c ommun iqué  
à  l a  hu s s a rd e ,  e t  c e c i  d è s  l e  mo i s  d e  f é v r i e r ,  s u r  un  s ou t i e n  r ég i ona l  
a s s u r é  d ' a v ance .  E t  c e l a  c on t i nue .  Pu i s ,  p a r  méd i a s  c omp l a i s ammen t  
i n t e r po sé s ,  n ’ on t - i l s  p a s  e xp l i c i t emen t  a c t é  e t  e ngagé  s an s  nou s  
c on su l t e r  l ’ a ppo r t  d e s  500  m i l l i o n s  s u r  l e sque l s  nou s  s ommes  c en s é s  
d é l i b é r e r  a u j ou rd ' hu i  ?  A  quo i  s e r von s - nou s ,  j e  vou s  l e  d emande .  
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Dans  c e s  c ond i t i on s  e t  b i en  l o i n  d e  t r a du i r e  que l que  
s e c t a r i sme  que  c e  s o i t ,  l ’ exp r e s s i on  d e  d i s s en su s  j u s t i f i é s  e s t  l ’ e s s enc e  
même  du  d éba t .  De  s o l i d e s  oppos i t i o n s  p a r t i c i p a t i v e s  e t  c i t oy enne s  
p r op r e s  à  c on f r on t e r  l e s  pou r  e t  l e s  c on t r e  s on t  i n t e r d i t e s  d ’ hém i cyc l e .  
L ' i n d épendance  de  p en s ée  e t  l a  c apa c i t é  d e  c h aque  con se i l l e r  à  p r ononce r  
s on  vo t e  do i v en t  a b so l umen t  ê t r e  r é t ab l i e s  i c i .  I l  e n  v a  d e  l a  
qu a l i f i c a t i on  e t  d e  l a  c r é d i b i l i t é  même  de  l a  Rég i on .  

J e  l e  d i s ,  n ou s  n e  d evon s  p a s  donne r  d e  c hèque  en  b l a n c  l e s  
y eux  f e rmé s  à  d e s  aménagemen t s  l a r g emen t  d i s cu t ab l e s .  E t  c e  n ' e s t  p a s  
un  é coqua r t i e r  p a r - c i  ou  mo in s  d e  10  k i l omè t r e s  d e  t r a i n - t r ame  d an s  l e  
b a s s i n  annéc i en  pa r  l à ,  n i  un e  p i s t e  c y c l ab l e  qu i  s ' a pp r ê t e  à  d é f i gu r e r  l a  
r i v e  n a t u r e l l e  du  l a c  d 'Annecy ,  qu i  nou s  p e r su aden t  du  c on t r a i r e .  

Pou r  t ou t e s  c e s  r a i s on s ,  l e s  Ve r t s  vo t e r on t  r é s o l umen t  c on t r e  
l e  r a ppo r t .  

M .  RAVACHE. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mes s i eu r s  qu i  av ez  
po r t é  l e  p r o j e t  d e  c and i d a t u r e  d 'Annecy ,  me s  c he r s  co l l ègue s ,  j e  vou s  l e  
d i s  c l a i r emen t  e n  c ommençan t ,  l e  g r oupe  Commun i s t e  a pp rouve r a  l e  
s ou t i en  de  l a  Rég ion  à  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy .  

P endan t  l e s  9  a nnée s  qu i  nou s  s épa r en t  d e s  J eux  d ’h i v e r  d e  
2018 ,  nou s  a u r on s  à  ê t r e  c omba t i f s ,  t e na ce s  pou r  qu ' i l s  s o i en t  c e  que  
nous  vou l on s .  L ' e n j eu  du  d éba t  que  nou s  avons  au j ou rd ' hu i  n ' e s t  p a s  d e  
s avo i r  s ’ i l  y  au r a  d e s  J eux  O lymp ique s  d ’h i v e r  e n  2018 ,  l ’ e n j eu  e s t  d e  
s avo i r  s i  n ou s  s ouha i t on s  l e s  a c cue i l l i r  d an s  no t r e  r é g i on  en  s ou t enan t  l a  
c and i d a t u r e  po r t é e  p a r  l a  V i l l e  d 'Annecy  e t  l e  Dépa r t emen t  d e  Hau t e -
Savo i e .  S i  nou s  l e  f a i s on s ,  n ou s  vou l on s  qu ' i l s  s o i e n t  e x emp l a i r e s  d an s  
l ' é poque  que  nou s  v i vons .  

Exemp l a i r e s  au  t i t r e  d e s  p r é c au t i on s  qu ’ i l s  d o i v en t  p r end r e  
pou r  que  l ' impac t  du  dép l a c emen t  d ' u n  nomb re  impo r t an t  d e  s p ec t a t eu r s ,  
d e  p a r t i c i p an t s ,  s o i t  g é r é  a v ec  l a  p r é cau t i on  de  l ' e nv i r onnemen t ,  p ou r  
que  l ' a c t i v i t é  d an s  d e s  z one s  n a t u r e l l e s  qu ' i l s  v on t  g éné r e r  s e  f a s s e  d an s  
l a  p r é cau t i on  de  l ' a v en i r  d e  c e s  z one s  f r ag i l e s ,  p ou r  p e rme t t r e  à  t o u t  un  
c h acun  de  pa r t i c i p e r  d e  l eu r  c on s t r u c t i on ,  d e  l e u r  d é r ou l emen t .  C ' e s t  l a  
r a i s on  pou r  l a que l l e  nou s  souha i t on s  que  l a  popu l a t i on ,  l ' e n s emb l e  d e s  
popu l a t i on s ,  s o i t  r é e l l emen t  a s s oc i é e  a u  p r o j e t  d e s  J eux .  
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J e  d i s  b i e n  «  a s s oc i é e  » ,  c ' e s t - à - d i r e  n i  c on s i d é r ée  comme  l e s  
mou t on s  qu i  von t  s ou t en i r  un e  c and i da t u r e  v enue  d ' a i l l e u r s  ou  d ' a u t r e s  
qu ’ eux ,  n i  d e s  s p e c t a t e u r s  p a s s i f s  d ' u n  événemen t  don t  i l s  s e r a i e n t  
é t r a nge r s .  Nous  pa r l on s  b i en ,  pou r  c e  qu i  nou s  conce r ne ,  d ' a c t i f s .  

Au t r emen t  d i t ,  nou s  s ouha i t on s  que  c e s  J eux  so i en t  po r t e u r s  
d ' u n  c e r t a i n  nomb r e  d e  v a l e u r s  a uxque l l e s  nou s  s ommes  p a r t i cu l i è r emen t  
a t t a ché s .   

Vou s  me  p e rme t t r e z  d e  p r é c i s e r  un e  c ho s e .  
L ' a c t i v i t é  s po r t i v e ,  l e s  J e ux  O lymp ique s ,  n e  po r t e n t  p a s  

n a t u r e l l emen t  d e s  v a l eu r s  d e  p rog r è s .  J e  n e  vous  r enve r r a i  p a s ,  pou r  ne  
f a i r e  i n j u r e  à  p e r sonne  i c i ,  à  l ' h i s t o i r e  d e  l ' a c t i v i t é  s po r t i v e  d an s  l e s  
a nnée s  30  e n  A l l emagne .  J e  n e  vous  r enve r r a i  p a s  non  p l u s  a u  f a i t  qu e ,  
n ou s  l ' a von s  vu  t ou t  à  l ' h eu r e ,  l e s  J eux  do iv en t  ê t r e  m ix t e s .  L e s  s ou t i e n s  
à  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy  é t a i en t  p a r t i cu l i è r emen t  mas cu l i n s ,  v ou s  m ' e n  
e x cu se r e z ,  Mes s i eu r s ,  ma i s  j e  vou s  l e  f a i s  ob s e r ve r .  O r  j e  vou s  r appe l l e  
s imp l emen t ,  ma i s  c ' e s t  u n  e x emp l e ,  q ue  p endan t  d e  nomb r eu se s  a nnée s  
l e s  J e ux  on t  é t é  i n t e r d i t s  a ux  f emmes .  Au t r emen t  d i t ,  l e s  J eux  
O lymp ique s  n e  po r t e n t  p a s  en  e ux -mêmes  l e s  v a l e u r s  l e s  p l u s  
p r og r e s s i s t e s  n a t u r e l l emen t ,  s pon t anémen t .  

Ce  qu i  nou s  c ondu i t  à  p en s e r  que  s i  n ou s  vou lon s  l e s  J eux  
t e l s  qu e  nous  l e s  imag inons ,  l e s  J e ux  de  l ' a c cue i l ,  d e  l a  p a r t i c i p a t i on  d e  
t ou s ,  d e s  J eux  a cc e s s i b l e s  à  t o u t  un  ch acun ,  nou s  devon s  a r r i v e r  à  c e  
que ,  e n  2018 ,  s i  Annecy  e s t  l e  l i e u  d ' a c cue i l  d e  c e s  J eux ,  p e r s onne  ne  s e  
d i s e  a l o r s :  «  Ce  n ' e s t  p a s  pou r  mo i ,  j e  n ' y  a i  p a s  ma  p l a c e  » ,  s i non  nou s  
n e  s e r i on s  p a s  à  l a  h au t eu r  d e  l a  s i t u a t i on .  

J e  v eux  i n s i s t e r  en f i n  s u r  un e  i d ée .  
I n con t e s t a b l emen t ,  i l  n ou s  f a u t  r é f l é ch i r  l e s  J e ux  dan s  l a  

p é r i ode  où  nou s  s ommes .  I l s  von t  g éné r e r  d e s  d épen s e s  s i gn i f i c a t i v e s .  
Lo r s que  nous  d i son s ,  d an s  l a  p é r i ode  d e  c r i s e  que  nou s  v i vons ,  l a  
n é ce s s i t é  d e  d épen s e r  15  m i l l i on s  d ' e u ro s  pou r  s ou t en i r  l a  c and id a t u r e ,  
l a  p r é s en t e r ,  a l o r s  qu e  l e s  d i f f i c u l t é s  s on t  nomb r eu se s  pou r  nomb r e  d e  
no s  c onc i t oyen s ,  i l  n ou s  f a u t  r é f l é ch i r  à  l a  v a l e u r  d e  l ' e ngagemen t  que  
nous  p r enon s .  

Ma i s  j e  v eux  i n s i s t e r  s u r  c e  po in t .  S i  n ou s  vou l on s  d e s  J eux  
popu l a i r e s ,  i l  f au t  qu e  nous  ayons  l e  s ouc i  d e  c eux  pou r  qu i  c e  s e r a  l e  
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p l u s  c omp l i qué  d ’y  ê t r e  a s s o c i é s ,  s a n s  quo i  nous  a l l on s  ouv r i r  l a  vo i e  
a ux  popu l i sme s  l e s  p l u s  e f f r én é s  qu i  von t  c ondu i r e  à  d i r e  :  «  Pu i sque  c e s  
J eux  nous  son t  i n a cc e s s i b l e s ,  p u i s que  nous  n ' y  a vons  pa s  no t r e  p l a c e ,  
a l o r s  l e s  d épen se s  qu i  y  s on t  l i é e s  n ' o n t  p a s  l eu r  r a i s on  d ' ê t r e  »  ;  nou s  
a von s  e n t endu  t ou t  à  l ' h eu r e  un  c e r t a i n  nomb r e  de  d éc l a r a t i on s  à  c e  
s u j e t .  

En f i n ,  s u r  l e s  c o l l e c t i f s  e t  l e s  c om i t é s  d e  s ou t i e n  e t  
a s s o c i a t i on s ,  u ne  ob se rv a t i on  qu i  mé r i t e  d ' ê t r e  méd i t é e  à  c e t  ég a r d .  B i en  
s û r  l e s  co l l e c t i v i t é s  a s s oc i é e s  ( c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  E t a t )  s on t  p r é s en t e s ,  
l e  Comi t é  n a t i on a l  o l ymp ique  é ga l emen t ,  l e s  p a r t e na i r e s  é conomique s ,  
l e s  r e p r é s en t an t s  d e s  e n t r e p r i s e s  a s s oc i é e s  p a r t e na i r e s .  Vou s  no t e r e z  
c ependan t  que  l e  monde  é conomique  n ’ e s t  p r é s en t  qu e  pou r  une  p a r t  
s e u l emen t .  S i  j ' a i  p o s é  l a  qu e s t i on  t ou t  à  l ' h eu r e  d e  l a  p l a c e  d e s  s a l a r i é s  
e t  d e s  p e r sonne s  qu i  von t  con s t r u i r e  l e s  J e ux  p a r  l e u r  t r a va i l ,  c ' e s t  p ou r  
d i r e  qu ' i l  y  a  un e  d imen s i on  ex emp l a i r e  à  donne r  à  c e s  J eux  à  c e t  é ga rd .  

L a  r é pons e  que  j ' a i  e u e  t ou t  à  l ' h eu r e  n e  m ’ayan t  pa s  s a t i s f a i t  
p l e i n emen t ,  j e  me  p e rme t s  d e  p r é c i s e r  qu e  l a  qua l i t é  d e  l a  c and id a t u r e  
do i t  a vo i r  c e  s ouc i  d e  d i r e  l a  p l a c e  d e  t ou t  l e  monde ,  e t  q ue  c eux  qu i  
von t  t r a va i l l e r ,  d onne r  l eu r  t r a va i l  –  c on t r e  r émuné r a t i on  j ' e s pè r e  –  pou r  
l a  con s t r u c t i on  de s  J eux  s o i en t  t r a i t é s  d e  man i è r e  e x emp l a i r e .  S i  l e  
Comi t é  i n t e r n a t i on a l  o l ymp ique  n e  c on s i dè r e  p a s  c e t  a sp ec t  comme  un  
a rgumen t  e s s en t i e l  d ' u n e  c and i da t u r e ,  a l o r s  j e  s e r a i  p r éoc cupé .  I l  f a u t  
a vo i r  c e  s ouc i  a  f o r t i o r i  e t  f a i r e  e n  s o r t e  que  c e t t e  p r éo ccupa t i on  que  
t ou t  un  ch a cun  pu i s s e  t r ouve r  s a  p l a c e  e t  ê t r e  v é r i t ab l emen t  a c t eu r  s o i t  
v é r i t a b l emen t  t r adu i t e  d an s  l e s  a c t e s  e t  d an s  l e s  f a i t s .  Vou s  pouvez  
c omp t e r  s u r  nous  pou r  ê t r e  v i g i l a n t s  j u s qu ' e n  2018 .  

M .  MIGNOT. -  J e  p r opo se r a i  d e  p a r t ag e r  l e  t emps  d e  p a ro l e  
du  g r oupe  pa r t i  Soc i a l i s t e ,  Eco l og i s t e  e t  Appa r en t é s  a ve c  J e an -Pau l  
Mo i l l e  qu i  i n t e r v i end r a  e n su i t e .  

I l  f a u t  r ep l a c e r  l e s  cho s e s  d an s  l eu r  c on t ex t e .  Nous  e n  
s ommes  au  s t a de  du  do s s i e r  d e  c and id a t u r e ,  i l  me  s emb l e  d i f f i c i l e  d e  
f a i r e  d e s  p ro cè s  e n  s o r c e l l e r i e .  Un  c e r t a i n  nomb r e  d ' o b j e c t i f s  s on t  
a f f i ch é s ,  i l  f a u t  d è s  l o r s  l a i s s e r  l e  t emps  d e  l e s  me t t r e  e n  p l a c e  a v an t  d e  
c r i e r  au  s c anda l e .  De s  c ho se s  s e  con s t r u i s en t  e t  v on t  s e  co - con s t r u i r e .  

J ' i n s i s t e  s u r  l e s  c i nq  po in t s  e s s en t i e l s .  
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�  La  p r i s e  e n  c omp t e  du  d éve loppemen t  du r ab l e  e n  a yan t  un  
é c l a i r a g e  s u r  c e  qu i  nou s  t i e n t  à  cœu r  :  l ' a c c è s  d e s  j eune s  l e s  p l u s  
é l o i gné s  d e  l a  p r a t i que  s po r t i v e .  Depu i s  2  a n s ,  l e  Cons e i l  r é g i ona l  a  m i s  
e n  p l a c e  l e  d i s po s i t i f  PEPS .  C ' e s t  u ne  con t i nu i t é  e t  j e  t r ouve  t r è s  
i n t é r e s s an t  que  c e  s o i t  r é a f f i rmé  à  p a r t i r  d e  c e t  év énemen t .   

�  Au  n i veau  d e  l a  gouve rnance ,  a s so c i e r  l e  monde  spo r t i f  
a v ec  d e s  J eux  pou r  l e s  s po r t i f s ,  p o r t é s  p a r  eux .  S i  l e  monde  spo r t i f  n ' e s t  
p a s  a s s oc i é ,  n ou s  c onna î t r on s  d e  g r o s s e s  d i f f i c u l t é s .  Ma i s  j e  c r o i s  qu e  c e  
n ' e s t  p a s  l e  c a s  e t  l a  p r é s enc e  d ’un  c e r t a i n  nomb r e  d e  s po r t i f s  au  c ô t é  d e  
l eu r s  é l u s  l o c aux  p r ouve  b i e n  l ' i n t é r ê t  d e  ch acun  dan s  c e t t e  opé r a t i on .  

�  Une  cohé r enc e  dan s  l e s  ob j e c t i f s  s u r  l ' aménagemen t  du  
t e r r i t o i r e  e t  l e  t o u r i sme  du r ab l e .  C ’ e s t  a f f i rmé .  Tou t  c e c i  do i t  s ' i n s c r i r e  
d an s  l e  Schéma  r ég i ona l  d e  d éve l oppemen t  du  t ou r i sme  e t  d e s  l o i s i r s ,  q u i  
r e s t e  pou r  l a  Rég ion  l e  c ad r e  d e  no t r e  i n t e r ven t i on .  J e  me  f é l i c i t e  d e  l a  
c ohé r ence  que  l ' on  pou r r a  t r ouve r  s u r  c e  t e r r a i n .  

J e  n e  r e p r end r a i  p a s  l e s  d i f f é r en t s  po i n t s  e n  r appo r t  à  
l ' a c c e s s i b i l i t é  d e s  t r an spo r t s  co l l e c t i f s ,  c ’ e s t  u ne  oppo r t un i t é  impo r t a n t e  
pou r  a c c é l é r e r  l e s  c ho s e s  qu ' i l  n e  f a u t  p a s  manque r .  

�  Les  équ i pemen t s  s po r t i f s  d e  h au t  n i v e au  ;  d e s  
i n f r a s t r u c t u r e s  e x i s t a n t e s  von t  ê t r e  m i s e s  à  n i veau  pou r  a c cue i l l i r  d e s  
c ompé t i t i o n s  i n t e r n a t i ona l e s ,  i l  e s t  e s s en t i e l  d e  l e  s ou l i gne r ,  a vec  l e  
r e s pe c t  d e  l ' e nv i r onnemen t  e n  p a r t i c u l i e r ,  j e  p en s e  au  t r emp l i n  qu i  s e r a  
v é r i t a b l emen t  i n t é g r é  d an s  l e  s i t e .  Ce l a  pou r r a  r épond r e  en su i t e  aux  
s po r t i f s  l o c aux .  La  p r é s enc e  du  CROS  pa r  s on  p r é s i den t  e t  s a  v i c e -
p r é s i d en t e ,  e t  d e s  d i f f é r en t s  c om i t é s  e t  l i gu e s  r é g i ona l e s ,  p r ouve  que  c e s  
é qu i pemen t s  pou r ron t  s e r v i r  a ux  équ i pe s  r ég i ona l e s  e t  à  l a  f o rma t i on  de s  
s po r t i f s  d e  l a  r é g i on .  

�  Une  c and i da t u r e  b i en  po r t é e  p a r  l e s  c i t oyen s  e t  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  a s s oc i é e s  pou r  l a  po r t e r  a u  p l u s  h au t  n i v eau .   

L ' a s s oc i a t i on  s e  d éve l oppe r a  s ou s  l a  f o rme  d ’ un  G IP ,  i l  
f a ud r a  c on t i nue r  à  t r a va i l l e r  a vec  l e s  f u t u r s  vo l on t a i r e s  e t  l e s  b énévo l e s  
qu i ,  e ux  au s s i ,  v on t  s e  mob i l i s e r  a u t ou r  d e  c e t  év énemen t  a ve c  
l ' e n s emb l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  p ou r  po r t e r  a u  p l u s  h au t  c e t t e  c and i da t u r e  
e t ,  j e  l ' e s p è r e ,  o b t en i r  l e s  J e ux  O lymp ique s  d ’ h i ve r  à  Annecy  pou r  l e  
b i e n  d e  t ou t e  l a  r ég i on  Rhône -A lpe s .  
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Merc i .  
M .  MOILLE. -  De rn i e r  i n t e r v enan t  d e s  g r oupe s  po l i t i q ue s ,  j e  

v a i s  e s s aye r  d ' év i t e r  l e s  r é p é t i t i o n s  e t  s u r t ou t  mon t r e r  une  image  p l u s  
f i d è l e ,  r ep r é s en t a t i v e  d e  no t r e  t e r r i t o i r e .  

E l u s  du  no rd  du  d épa r t emen t  d e  l a  Hau t e -Savo i e ,  j e  t i e n s  à  
m ' a s s oc i e r  a ux  r eme r c i emen t s  e t  s a l u t a t i on s  que  l e  P r é s i d en t  Quey r anne  
a  a d r e s s é s  à  l a  d é l é ga t i on  h au t - s avoya rde  e t  a u  nouveau  p r é s i d en t  du  
CNOSF .  

Comme  vou s  l ’ a  d i t  mon  co l l è gue  Ph i l i ppe  Migno t ,  j e  v a i s  
m ' i n t é r e s s e r  à  d éve l oppe r  p l u s  p a r t i cu l i è r emen t  l ' i n t é r ê t  d e  c e s  J eux  pa r  
r appo r t  à  no s  compé t ence s  r ég i ona l e s ,  a ux  r e t ombée s  pou r  l e  t e r r i t o i r e  e t  
à  mon  vécu  s u r  l e  t e r r a i n .  

Ou i ,  l ' e ngouemen t  pou r  c e t t e  c and i da t u r e  e s t  f o r t .  I l  e s t  même  
s u r p r enan t .  Tou s  l e s  j o u r s  d e s  man i f e s t a t i on s ,  d e s  r a s s emb l emen t s ,  d e s  
a c t i v i t é s  ou  d e s  r éun i on s  me t t en t  en  a van t  c e t t e  c and i da t u r e .  C ' e s t  u n  
v r a i  f r on t  s po r t i f ,  p r e s que  t ou t e s  l e s  ma i r i e s  du  p l u s  p e t i t  v i l l ag e  à  l a  
p l u s  g r ande  v i l l e  on t  a f f i c h é  su r  l eu r  f r on t on  l a  bande r o l e  «  Annecy -
Savo i e -Mon t  B l anc  2018  » .  

P e r s onne l l emen t ,  j ' a i  a s s i s t é  aux  r a s s emb l emen t s  d ' a v an t -
c and i d a t u r e  d 'Ev i an  e t  d e  Mor z i ne ,  a uxque l s  on t  p a r t i c i p é  p l u s i eu r s  
c en t a i n e s  d e  p e r s onne s .   

Ce t t e  c and id a t u r e  a ppo r t e  a u s s i  du  r ê ve ,  l e s  e n f an t s ,  l e s  
a do l e s c en t s ,  l e s  s po r t i f s  h au t - s avoya rd s ,  ap r è s  s ' ê t r e  i d en t i f i é s  à  d e s  
c h amp ions  c omme  Emi l e  A l l a i s ,  J e an  Vua rn e t ,  Guy  Pe r i l l a t  o u  Ad r i e n  
Duv i l l a r d ,  v eu l en t  im i t e r  An t o i ne  Déné r i a z  p a rm i  nou s  a u j ou rd ' hu i .  En  
c e t t e  p é r i ode  d i f f i c i l e ,  l e  r ê ve  p eu t  s ’ av é r e r  une  bonne  t h é r ap i e .  
N ' oub l i on s  p a s  que  l a  Hau t e -Savo i e  e s t  l e  d épa r t emen t  r hôna lp i n  qu i  
s ub i t  a c t u e l l emen t  l a  p l u s  f o r t e  p rog r e s s i on  d e  chômage .  De  p l u s ,  c e  
d épa r t emen t  a  é t é  r é c emmen t  oub l i é  p a r  l ' E t a t  l o r s  du  p l an  de  r e l a n ce .  

Ce s  J eux  p euven t  donc  ê t r e  une  f o rm idab l e  oppo r t un i t é  pou r  
dynam i s e r  l ' é conomi e  l o ca l e  e t  p ou r  aménage r  l e  t e r r i t o i r e .  

Depu i s  2004 ,  nou s  nous  sommes  engagé s  à  f a i r e  d e  Rhône -
A lpe s  une  é co r ég ion .  C ' e s t  d onc  b i en  é v i d emmen t  d ans  c e  c ad r e  que  l e s  
d i f f é r en t s  aménagemen t s  d ev r on t  ê t r e  r é a l i s é s .  
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Les  v i l l ag e s  o l ymp ique s  s e  do i ven t  d ' ê t r e  d e s  é co -v i l l ag e s ,  
l e s  b â t imen t s  c on s t r u i t s  a u ron t  ap r è s  l e s  J e ux  une  voca t i on  s oc i a l e .  L e  
d éve l oppemen t  du r ab l e  do i t  ê t r e  impé r a t i v emen t  p r i s  e n  comp t e .  Le  b i l a n  
c a r bone  s e  do i t  d ' ê t r e  nu l .  L ’ u t i l i s a t i on  de s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s  e s t  
impé r a t i v e ,  à  l ' e x emp l e  d e s  d e rn i e r s  Champ ionna t s  du  monde  d e  s k i  d e  
Va l  d ' I s è r e  qu i  on t  ma rqué  t ou s  l e s  e s p r i t s .  B i en  en t endu ,  l a  g r a t u i t é  d e s  
t r a n spo r t s  en  c ommun  p endan t  l e s  J eux  s ' impo s e .   

L e s  é qu ip emen t s  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  s po r t i v e s  po r t e r on t  l e  
l ab e l  «  t ou r i sme  e t  h and i c ap  » .  N ' oub l i on s  p a s  que  nous  d evon s  a u s s i  
o r gan i s e r  d e s  J eux  Pa r a l ymp ique s .  

Ce t t e  c and id a t u r e  do i t  a c cé l é r e r  l a  mode rn i s a t i on  du  r é s e au  
f e r r ov i a i r e  d e  l a  Hau t e -Savo i e .  En  e f f e t ,  v ou s  n ' ê t e s  p a s  s an s  s avo i r  qu e  
c e  d épa r t emen t  n e  po s s ède  pa s  un  s eu l  k i l omè t r e  d e  vo i e  f e r r é e  doub l e .   

Ap r è s  l e s  J e ux ,  l e s  amé l i o r a t i on s  f a vo r i s e r on t  l a  v i e  
quo t i d i enne  d e s  h ab i t a n t s  non  s eu l emen t  à  p r ox im i t é  d 'Annecy  ma i s  s u r  
t o u t  l e  d épa r t emen t .  

Au  no rd ,  l e  CEVA e s t  d é j à  une  p r em i è r e  r épons e .  Cependan t  
j e  t i e n s  à  po r t e r  à  vo t r e  conna i s s ance  l e  s ou t i en  de  l a  V i l l e  d e  Genève ,  
un  s ou t i en  peu  méd i a t i s é  e t  n ou s  l e  r e g r e t t on s .  

J e  c e s s e  d ' é numé re r  l e s  nomb r eu se s  r e t ombée s  po s i t i v e s  pou r  
l e  t e r r i t o i r e  a f i n  d ' é v i t e r  d ' ê t r e  r e dondan t  a ve c  ce r t a i n s  d e s  i n t e r venan t s  
p r é céden t s .  

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  vou s  nous  av e z  mon t r é  l a  vo i e  d è s  l e  
18  ma r s  e n  vou s  r endan t  à  l a  r en con t r e  d e s  Hau t -Savoya rd s  l o r s  d e  l a  
d é s i gna t i on  d 'Annecy ,  vo t r e  p r é s ence  a  é t é  un  s i gne  f o r t  d e  s ou t i en  d e  
no t r e  c o l l e c t i v i t é  à  c e t t e  c and i da t u r e .  Ma i n t en an t ,  n ou s  nou s  d evon s  
d ' ê t r e  p r é s en t s ,  a c t i f s  e t  mo t eu r  au  c ô t é  d e  t ou t e s  l e s  co l l e c t i v i t é s ,  d e s  
a s s o c i a t i on s ,  d e s  b énévo l e s ,  d e s  s po r t i f s  e t  d e  t ou t e s  l e s  f o r c e s  v i ve s .  

C ' e s t  d onc  pou r  c e l a  que  l e  g roupe  Soc i a l i s t e  Eco l og i s t e  e t  
Appa r en t é s  vo t e r a  c e  r a ppo r t .  

Me r c i .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  Mons i eu r  MOILLE .  Madame  

Combe t  Pou r  une  m inu t e .  
Mme COMBET. -  Moi  qu i  v i en s  d ' un  d épo r t emen t  où  s e  s on t  

t enu s  l e s  J eux  O lymp ique s  d ’A lbe r t v i l l e  e n  1992 ,  j e  p eux  a t t e s t e r  d ' u n  



 

 

192

b i l an  p l u s  que  m i t i g é  d e  c e s  J eux  av ec  un  d é f i c i t  e t  un  ende t t emen t  
ma s s i f ,  u n  b é t onnage  d e  c e r t a i n e s  s t a t i on s ,  d e s  é qu i p emen t s  
s u r d imen s i onné s  e t  un  e nv i r onnemen t  bou l eve r s é  d e  f a çon  i r r éve r s i b l e .  

J e  v eux  b i e n  en t end r e  que  l e s  J eux  O lymp ique s  d 'Annecy  
s e r on t  d e s  J eux  au t r emen t ,  c omme  nou s  l ’ a  r a ppe l é  t ou t  à  l ’ h eu r e  
M .  R i gau t  a v ec  s on  b i l a n  c a rbone  z é ro ,  ma i s  p e rme t t e z -mo i  d ' en  dou t e r  
vu  l e s  b i l a n s  d e s  J eux  O lymp ique s  que  l ' o n  p eu t  t i r e r  j u s qu ' à  ma in t enan t .  

Un  c e r t a i n  nomb r e  d 'Annéc i en s  ma i s  p a s  s eu l emen t ,  p l u s  
g l oba l emen t  d e  Rhôna lp i n s  don t  j e  s u i s  p a r  a i l l eu r s ,  s on t  oppo s é s  à  l a  
c and i d a t u r e  d 'Annecy  aux  J eux  O lymp ique s .   

Au -de l à  d e s  i nv e s t i s s emen t s  t r è s  l o u rd s  qu ' e x i ge r a  un  t e l  
p r o j e t ,  i l  f a u t  d énonce r  l a  vo l on t é  d e s  p romo t eu r s  d e  c e  p r o j e t  d e  
s ' e ngage r  d an s  un  t ou r i sme  d e  l uxe  a ve c  de s  e x i g ence s  que  j e  qua l i f i e  
d ' i n dé cen t e s  d e  l a  p a r t  d u  C IO  en  t e rme s  d e  c on s t r u c t i on  ma s s i v e  d e  
c h amb re s  e n  hô t e l  3  à  5  é t o i l e s .  Ce l a  a u r a  év i demmen t  c omme  
r ép e r cu s s i on  une  h au s s e  d e  l a  s pé cu l a t i on  e t  d u  c oû t  d e  l a  v i e ,  d an s  un  
c on t ex t e  où  l e  d épa r t emen t  d e  l a  Hau t e -Savo i e  e n r eg i s t r e  une  t r è s  f o r t e  
p énu r i e  d e  l ogemen t  s oc i a l .  

L e s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s ,  c on t r a i r emen t  à  l ’ a f f i chage ,  s on t  l e s  
g r ands  oub l i é s  d e  c e  p ro j e t  pu i s que  l e s  p r omo t eu r s  p r i v i l ég i en t  l a  r ou t e ,  
j e  p en se  e n  p a r t i cu l i e r  a u  t unne l  s ou s  l e  S emnoz .  

Comp t e  t e nu  de s  e n j eux  e t  d e s  c oû t s  e ngend r é s  p a r  un  t e l  
p r o j e t ,  i l  me  s emb l e  p e r sonne l l emen t  i n concevab l e  que  l e s  Annéc i en s  a u  
m in imum  -  on  peu t  é l a r g i r  l e  p é r imè t r e  -  n e  s o i e n t  p a s  con su l t é s  e n  
c onna i s s anc e  d e  c au se ,  comme  c e l a  a  d ' a i l l e u r s  é t é  l e  c a s  d an s  d e  
nomb r eu se s  a u t r e s  v i l l e s  qu i  e l l e s  a u s s i  é t a i e n t  c and id a t e s ,  q u i  on t  
o r gan i s é  d e s  r é f é r endums  e t  q u i  on t  s u r t ou t  t e nu  comp t e  d e  l ’ av i s  
e xp r imé  p a r  l a  popu l a t i on .  

Su r  l e s  J e ux ,  nou s  s ommes  a s s e z  l o i n  d e  l ' image  i dy l l i que  e t  
p a c i f i que  d e  l ' u n i on  f r a t e r n e l l e  d e s  c i nq  c on t i n en t s  au j ou r d ’ hu i  pu i s que  
l o r s  d e s  J eux ,  on  vo i t  ma l h eu r eu semen t  s e  d ép l oye r  p a r t ou t  d e s  
d i s po s i t i f s  m i l i t a i r e s  po l i c i e r s  a ve c  d e s  moyen s  d e  s é cu r i t é  
imp r e s s i onnan t s  pou r  l a  p ro t e c t i on  de s  a t h l è t e s  e t  d e s  v i l l a ge s  
o l ymp ique s .  Ce  n ' e s t  p a s  ma  concep t i on  du  s po r t  p opu l a i r e ,  c e  n ’ e s t  p a s  
ma  concep t i on  du  s po r t  i n t e r n a t i ona l i s t e .  E t  qu and  j ' e n t e nd s  p a r l e r  d an s  
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c e t  h ém icyc l e  d e  p a t r i o t i sme  comme  t ou t  à  l ' h eu r e ,  c e l a  me  f a i t  f r ém i r ,  
c e  n ' e s t  p a s  ma  concep t i on  non  p l u s  du  s po r t  pou r  t ou s  e t  d u  spo r t  
g r a t u i t .  

Pou r  t ou t e s  c e s  con s i dé r a t i on s  e t  p a r c e  que  j e  s u i s  conva i ncue  
que  t ou t  c e t  a r gen t  s e r a i t  b i en  m i eux  u t i l i s é  pou r  r é pond r e  v r a imen t  aux  
b e so i n s  s o c i aux  d e s  Rhôna lp i n s ,  j e  vo t e r a i  c on t r e  c e  r appo r t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Mons i eu r  Ph i l i p ,  j e  vou s  d emande  de  
r épond r e  r ap i d emen t .  

M.  PHILIP . -  J e  n e  r é pond r a i  p a s  s u r  l e s  t r a n spo r t s ,  n ous  
r épond ron s  t ou t  à  l ' h eu r e  l o r s  d e  l a  d é f en s e  d e s  amendemen t s .  

Pou r  M .  Haza rd ,  j e  c on s t a t e  a vec  p l a i s i r  qu ' a p r è s  que l que s  
ma l en t endu s ,  n ou s  s ommes  b i en  d ' a c co r d ,  c e  qu i  a  d ' a i l l e u r s  é t é  l e  c a s  
p r e sque  t ou j ou r s  d epu i s  c i nq  an s  d an s  l a  c ommi s s i on  «  Spo r t s  » .  

Mons i eu r  Fou rn i e r ,  j ' a i  r e g r e t t é  qu ' à  l ' i n ve r s e  d e  M .  Haza rd ,  
v ou s  a yez  r ompu  l a  t r ê v e  o l ymp ique .  Ce  que  l ' o n  e s t  en  t r a i n  d e  f a i r e  e s t  
t o u t  à  f a i t  c l a i r ,  o n  r e sp ec t e  no s  r è g l e s  :  l 'A s s emb l ée  p l é n i è r e  d é l i b è r e  
s u r  l e s  p r i n c i p e s ,  l a  Commi s s i on  p e rmanen t e  d é l i b è r e  s u r  l e s  do s s i e r s  
p r é c i s .  J e  c r o i s  qu e  M .  Fou rn i e r  a  c on fondu  l a  pha se  d e  p r é - c and i da t u r e  
a v ec  l a  ph a s e  d e  c and i d a t u r e .  Nous  vou s  a von s  e xp l i qué  t ou t  à  l ’ h eu r e  
qu ' e n  j u i l l e t  2 011 ,  i l  f a ud r a  d i r e  d an s  l e  do s s i e r  c e  que  c hacun  f e r a .  
L ' e ngagemen t  que  nous  p r enon s  c e  ma t i n  e s t  c e l u i  d e  t r av a i l l e r  à  l a  
s u i t e ,  e n  t ou t e  t r a n spa r ence ,  pu i s que  l e  do s s i e r  c ompo r t e r a  l e s  
e ngagemen t s  pou r  l a  s u i t e .  

Madame  Mar co s  e s t  r e venue  à  l a  t r ê ve  o l ymp ique  pou r  un  
s ou t i en  spo r t i f ,  a ve c  t ou t e fo i s  un  p e t i t  o ub l i ,  Gwenda l  P e i z e r a t ,  q u i  e s t  
c h amp ion  o l ymp ique  e t  qu i  é t a i t  d an s  l a  s a l l e .  

Madame  D roue t ,  ou i  à  une  p a r t i c i p a t i on  f o r t e  d e  l ' E t a t ,  o u i  à  
vo s  po i n t s  d e  v i g i l a n ce ,  en  p a r t i c u l i e r  a u  r e s pe c t  du  f onc i e r  a g r i co l e .  

Mons i eu r  Ba rb i e r  a  e xp r imé  s on  op in i on  su r  d eux  po in t s  e t  j e  
s u i s  d ' a c co r d  av ec  l u i  :  i l  f a u t  qu e  l e  G IP  s o i t  m i s  s u r  p i e d  r ap i demen t .  
E t  c e t t e  c and i da t u r e  e s t  b i e n  une  c and i da t u r e  é conomique .  

Madame  Mar t i n ,  J e an - J a ck  Quey r anne  s ' e s t  e ngagé  a u  nom  de  
l ' e xé cu t i f  a p r è s  e n  a vo i r  d i s cu t é ,  a u j ou rd ’hu i  l 'A s s emb l é e  s e  p r ononce ,  
c ' e s t  l e  j e u  no rma l ,  i l  y  a  un  ex écu t i f  e t  u n  dé l i b é r a t i f .  
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Madame  V i a l l on ,  j e  n e  s u i s  p a s  d ' a c co rd  a ve c  vou s  s u r  l e  
f ond .  J e  c r o i s  que  d an s  l e  s po r t ,  l ' e s s en t i e l  n ' e s t  p a s  l a  v i c t o i r e  ma i s  l e  
d é f i  p e r sonne l ,  l ' a t t e i n t e  d e s  ob j e c t i f s  p e r s onne l s .  Le  spo r t  e s t  a v an t  t ou t  
un e  ph i l o soph i e ,  c ' e s t  d ' a i l l e u r s  c e  qu ' e xp l i que  M .  Cohn -Bend i t  l o r squ ' i l  
c ommen t e ,  t r è s  b i e n  d ' a i l l eu r s ,  l a  Coupe  du  monde  de  f oo t b a l l .  

Madame  Pou s s a r d ,  l a  s omme  a  t ou j ou r s  é t é  a nnoncée  sou s  
r é s e r ve  du  vo t e  d e  l 'A s s emb l é e ,  on  n ' a  j ama i s  d i t  qu e  l ' o n  donna i t  2 , 5  
m i l l i on s  d ' e u ro s ,  o n  a  t ou j ou r s  d i t  «  s ou s  r é s e r ve  du  vo t e  d e  
l 'A s s emb l ée  » .  J e  vous  p r é c i s e  que  nou s  a vons  r e çu  l e s  é l u s  s avoya rd s ,  l e  
p r é s i d en t  du  CNOSF ,  ma i s  qu e  j e  r e c ev r a i  c e t  a p r è s -m id i  l e s  oppos an t s  
a ux  J eux  O lymp ique s ,  don t  vous  a vez  pa r l é ,  pou r  l e s  é cou t e r .  

J ’ a pp rouve  M .  Ravache ,  qu i  a  é t é  c omba t i f  e t  t e nac e ,  pou r  
d i r e  que  nous  d evon s  ê t r e  a c t eu r s  e t  p o r t eu r s  d e s  v a l e u r s  qu i  s on t  c e l l e s  
du  s po r t .  Ou i  à  l a  m ix i t é  don t  vous  av ez  pa r l é ,  s i  b i e n  r e p r é s en t é  p a r  
S and r i ne  Aube r t  e t  T e r e s a  Nzo l a ,  q u i  s on t  b e l l e s ,  qu i  s on t  s a i n e s ,  q u i  
s on t  l i b r e s  e t  q u i  man i f e s t emen t ,  Madame  Pou s s a r d ,  n ’ on t  p a s  a pp r é c i é  
vo s  p a r o l e s  pu i s qu ' e l l e s  on t  qu i t t é  l a  s a l l e  a p r è s  avo i r  é t é  f o r t emen t  
c hoquée s .  

Mons i eu r  M igno t  e t  Mons i eu r  Mo i l l e ,  J e  s u i s  é v i demmen t  
d ' a c co rd  a v ec  vous .  J e  v a i s  ê t r e  cou r t  p ou r  que  l ' o n  pu i s s e  p a s s e r  au  vo t e  
d e s  amendemen t s .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  J ouve ,  vou s  m ’ avez  
d emandé  l a  p a ro l e .  

M.  JOUVE. -  J e  vous  r eme rc i e  d ’ au t an t  p l u s  d e  me  l a  donne r  
que  vous  s ave z  que  j ’ éme t s  un  a v i s  un  p eu  d i f f é r en t  d e  c e l u i  d e  l a  
ma j o r i t é  d e  l ' e xé cu t i f ,  ma i s  c ' e s t  a u s s i  l e  t r ava i l  q ue  nous  f a i s on s  
e n s emb l e  d epu i s  qu e l que s  année s .  

J e  n e  s e r a i s  p eu t - ê t r e  p a s  i n t e r v enu  s i  l ' o n  n ' a v a i t  p a s  t a n t  
f a i t  a ppe l  a u  d éve l oppemen t  du r ab l e  e t  à  l ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e .  O r  
i l  s e  t r ouve  que  c e  s on t  j u s t emen t  l e s  d eux  d é l ég a t i on s  que  vou s  m ' av e z  
c on f i é e s  e n  2004 .  

J e  voud r a i s  d i r e  au s s i  s imp l emen t  e t  s an s  a ucune  p r ovoca t i on  
e nve r s  qu i conque  qu ’ à  mon  s en s ,  l e  p r o j e t  q ue  nous  é t ud ion s  a u j ou rd ' hu i  
a  s a n s  dou t e  b eaucoup  d e  v e r t u s ,  s i non  l ' e x é cu t i f  n e  l e  d é f end r a i t  p a s ,  
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ma i s  c e  n ' e s t  p a s  un  p r o j e t  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  n i  un  p r o j e t  
d ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e .  

Ce  n ’ e s t  p a s  un  p ro j e t  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  p a r c e  qu ’ au  
p l a n  é conomique ,  c e l a  a  é t é  s ou l i gné ,  l ' i n ve s t i s s emen t  pu i s s an t  s u r  un  
é v énemen t  é phémè r e  s e  f a i t  f o r c émen t  p a r  a r b i t r a ge s  s u r  d ' a u t r e s  
p r i o r i t é s  qu i  n e  s e  f e r on t  p a s ,  p a r c e  que  l e s  c a i s s e s  n e  s on t  p a s  i n f i n i e s .   

Ce  n ' e s t  p a s  une  bonne  opé r a t i on  s u r  l e  p l a n  é conomique  
p a r c e  qu ' à  mon  s en s ,  l e s  p rob l èmes  d e  l ' a c t i v i t é  é conomique  d e  l a  
mon t agne ,  e t  nou s  e n  a vons  s ouven t  p a r l é  d an s  d ' a u t r e s  d éba t s ,  n e  s on t  
p a s  d ' a bo rd  c eux  d e  l a  f r équen t a t i on  h i ve rn a l e .  L e  p r ob l ème  de  
d éve l oppemen t  é conomique  d e  l a  mon t agne ,  c ' e s t  l ' a ven i r  d e  l a  moyenne  
mon t agne ,  c ' e s t  c e l u i  d e s  e xp lo i t a t i on s  a g r i c o l e s ,  c ' e s t  c e l u i  d e s  
i ndu s t r i e s  d e s  v a l l é e s .  Un  t e l  p r o j e t  a  p eu  d ' impac t s  s u r  c e s  que s t i on s .  

Au  p l an  s o c i a l ,  c e  p r o j e t  p o s e  que s t i on .  J u l e s  Cé sa r  d i s a i t  
q u ' a u  p eup l e  i l  f a u t  f ou rn i r  d u  pa i n  e t  d e s  J eux .  Des  g éné r a t i on s  e n t i è r e s  
d e  r e s pon s ab l e s  po l i t i q ue s  on t  a pp l i qué  c e t t e  f o rmu l e .  Seu l emen t  e n  c e  
momen t ,  M .  Ravache  l ' a  s ou l i gné  t ou t  à  l ' h eu r e ,  l ' h eu r e  n ' e s t  p a s  aux  
J eux ,  nou s  d i s cu t on s  i c i  l a  g e s t i on  d e  l a  c r i s e ,  e t  l ' o r c he s t r e  du  T i t an i c  
j oue .  J e  p en se  que  c e t  i n v e s t i s s emen t  e s t  u n  p eu  i n adap t é .  C ' e s t  l a  
po s i t i o n  que  j e  d é f end s .  

Au  p l an  e nv i r onnemen t a l ,  o n  n e  s e  c a che  p a s  que  l e s  impac t s  
e nv i r onnemen t aux  s on t  t r è s  impo r t a n t s ,  q ue  d e s  équ i pemen t s  von t  ê t r e  
c r é é s  don t  on  n e  s au r a  p a s  en su i t e  f o r c émen t  a vo i r  l ' u s age ,  a s sume r  
l ' e n t r e t i en  ou  l e  d éman t è l emen t .  C ' e s t  l ' e xpé r i e nc e  de s  a n c i en s  J eux  de  
G r enob l e  e t  d 'A lbe r t v i l l e  qu i  nou s  f a i t  p en se r  c e l a .  

Au  p l an  d e  l a  gouve rnance  j e  n e  d i r a i  p a s  g r and - chose  c a r  j e  
n e  s a i s  p a s  e xa c t emen t  c e  que  p en sen t  l e s  Rhôna lp i n s  d e  c e  p r o j e t  e n  
t e rme s  de  p r i o r i t é ,  j e  n e  s a i s  p a s  s i  v ou s -même  l e  s a ve z ,  c ' e s t  u ne  
que s t i on  impo r t an t e  à  po se r .  

B r e f ,  j e  s u i s  t r è s  g êné  sou s  l ' a ng l e  du  déve loppemen t  du r ab l e  
s u r  c e  p r o j e t .  J e  l e  s u i s  é g a l emen t  s ou s  l ' a ng l e  d e  l ’ aménagemen t  du  
t e r r i t o i r e  p a r c e  que  j e  n e  p en se  p a s  qu ' i l  r èg l e  l e s  p rob l èmes  de  l ogemen t  
que  nous  c onna i s s on s ,  j e  n e  p en s e  p a s  qu ’ i l  r èg l e  l e s  p r ob l èmes  
d ' é qu i l i b r e  t e r r i t o r i a l  q u e  nous  avon s  à  g é r e r ,  j e  n e  p en se  p a s  qu ' i l  g è r e  
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l e s  p r ob l èmes  d e  p r o t e c t i on  d e s  r e s s ou r ce s  n a t u r e l l e s  e t  j e  n e  p en s e  p a s  
qu ' i l  g è r e  l e s  p r o t e c t i on s  d e s  t e r r e s  ag r i co l e s .  

C ' e s t  p ou rquo i  a u  nom  de  l 'Aménagemen t  du  t e r r i t o i r e ,  j e  n e  
me  s en s  p a s  en  s i t u a t i on  d e  d i r e  que  c ' e s t  un  p ro j e t  q u i  s e r t  
l ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e .   

Vou s  l ' a v e z  c omp r i s ,  ma i s  c e l a  f a i t  p a r t i e  d e  no s  déba t s  au  
s e i n  d e  l ’ e x écu t i f ,  j e  n e  s u i s  p a s  d ' a c co r d  s u r  c e  p r o j e t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Nou s  a l l on s  p a s s e r  au  vo t e  d e s  
amendemen t s .  
Amendement  n °  011  :  p ré s en t é  par  l e  g roupe  Cen tr e  

Mme  CHAMBRE. -  Avan t  d e  p r é s en t e r  c e t  amendemen t ,  j e  
voud r a i s  r é ag i r  a ux  p r opo s  d e  Mme  V i a l l on .  Ce l a  c once r ne  l e  s po r t ,  c e l a  
c once r ne  l e s  J eux  o l ymp ique s…  

M .  LE  PRESIDENT. -  On  n e  va  p a s  r e commence r  l e  d éba t ,  j e  
vou s  i nv i t e  à  vous  e n  t e n i r  à  l ' amendemen t .  On  pou r r a i t  t ou s  
r e commence r  t r è s  l o nguemen t  c e  d éba t  s u r  l ’ o l ymp i sme ,  l e  r ô l e  du  
s po r t… Mons i eu r  Ph i l i p  y  a  r épondu .  

J e  vous  p r opo se  de  d é f end r e  vo t r e  amendemen t .  
Mme  CHAMBRE. -  J e  v a i s  d é f end r e  mon  amendemen t ,  ma i s  j e  

r ép è t e  que  l e s  p r opo s  t e nu s  p a r  Mme  V i a l l on  s on t  une  i n s u l t e  à  l ' e s p r i t  
o l ymp ique  e t  s po r t i f  e n  g éné r a l ,  i l s  s on t  é g a l emen t  une  i n s u l t e  aux  
s po r t i f s  d e  h au t  n i v e au  p r é s en t s  d an s  c e t  h ém icyc l e  e t  j e  t en a i s  à  l e  d i r e .  

Conce rn an t  l e s  J eux  O lymp ique s  d 'A l be r t v i l l e ,  o n  a  d i t  qu e  
c ' é t a i t  u n  g a sp i l l ag e  d ' a r g en t  pub l i c ,  j e  r appe l l e  que l que s  é l émen t s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  I l  e s t  p r è s  d e  14  heu r e s ,  i l  y  a  eu  un  
d éba t  t r è s  l ong ,  j e  vou s  d emande  ma i n t enan t  d ’ en  ven i r  à  l ' amendemen t  
que  vous  p r opo sez .  On  ne  v a  p a s  r ep r end r e  t ou s  l e s  a r gumen t s ,  j e  
pou r r a i s  p a r l e r  une  dem i - heu r e  a u s s i  s u r  c e  qu i  a  é t é  d i t .  

J e  vous  d emande  de  dé f end r e  l ' amendemen t .  
Mme  CHAMBRE. -  Conce rn an t  l e  s ou t i e n  de  l a  c and i da t u r e  

Annecy  2018 ,  l e  g roupe  du  Cen t r e  s ouha i t e  l a  r é u s s i t e  d e  c e t t e  
man i f e s t a t i on  e t  l e  d éve l oppemen t  d e  l ' o f f r e  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  d e  
t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s ,  c omme  l ’ a  d éc r i t  t o u t  à  l ' h eu r e  no t r e  c o l l ègue  E r i c  
Fou rn i e r .  
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Conce rn an t  l e  g r a s  d e  l a  d é l i b é r a t i on  p age  898 ,  au  po i n t  2 ,  
n ou s  s ouha i t on s  a j ou t e r  l a  ph r a s e  s u i van t e  :   

«  En  ma t i è r e  d e  t r an spo r t s ,  l a  r énova t i on  de  l ' a xe  
f e r ro v i a i r e  d i t  "S i l l on  a l p in  no rd"  en  t e rmes  d ' augmen ta t i on  de s  
c apac i t é s  e t  d ' amé l i o ra t i on  s i gn i f i c a t i v e  d e  l a  qua l i t é  g éné ra l e  du  
s e r v i c e  d e  t r an spo r t  co l l e c t i f ,  e s t  d é so rma i s  r e connue  comme  une  
p r i o r i t é  d e  l ' a c t i on  r ég i ona l e ,  don t  l e s  moda l i t é s  d e  m i s e  en  œuvre  
s e r on t  s an s  t a rd e r  d é f in i e s  en  conce r t a t i on  av ec  l e s  a c t eu r s  
c once rné s  »  

Cec i  c once r ne  l ’ aménagemen t  du  t e r r i t o i r e ,  n ' e n  d ép l a i s e  à  
M .  J ouve .  

Pou r  r e ven i r  s u r  l e s  J eux  O lymp ique s  d ’A lbe r t v i l l e ,  i l  y  a  eu  
l e s  i n f r a s t r u c t u r e s  a u t o r ou t i è r e s .  L a  d eux  f o i s  d eux  vo i e s  r e l i an t  
A l be r t v i l l e  à  Mou t i e r s  a  p e rm i s  d e  l im i t e r  l a  po l l u t i on  d e  l a  v a l l é e .  L e s  
t r a vaux  d ' a s s a i n i s s emen t  e t  d ' e au  dan s  t ou s  l e s  v i l l a ge s  d e  S avo i e ,  c ' é t a i t  
u n  engagemen t  d e  M iche l  Ba rn i e r  à  l ' é poque ,  p r é s i d en t  du  Con se i l  
g éné r a l ,  c ’ é t a i t  d e  l ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e .  I l  y  a  e u  ég a l emen t  l a  
t é l é c ab i ne  d e  B r i d e s - l e s -Ba in s  qu i ,  c e r t e s ,  a  e nde t t é  l a  c ommune  d e  
B r i d e s - l e s -Ba i n s  ma i s  qu i  c once r ne  d e  l ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  e t  
r en t r e  e n  p l e i n  d an s  vo s  po l i t i q ue s  d ' aménagemen t  e t  d e  d éve l oppemen t  
du r ab l e ,  Mons i eu r  l e  V i c e -p r é s i d en t ,  p u i s qu ’ i l  e s t  d e  vo t r e  s ouha i t  d e  
f a i r e  d e  l a  r ég i on  e t  d e s  s t a t i on s  d e  s po r t s  d ’h i ve r ,  d e s  s t a t i on s  d e  s po r t  
«  4  s a i s on s  » .  L a  v i l l e  d e  B r i d e - l e s -Ba i n s  comme  bon  nomb r e  d e  s t a t i on s  
t h e rma l e s  on t  f a i t  d u  t ou r i sme  «  4  s a i s on s  » .  C ' e s t  b i e n  d e  
l ’ aménagemen t  du  t e r r i t o i r e .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Nous  a l l on s  abo rd e r  en  même  
t emps ,  M .  Sou l age  f e r a  une  p ropos i t i o n  d ’ en semb l e ,  l ’ amendemen t  n °012  
du  Groupe  UMP.   
Amendement  n °  012  :  p ré s en t é  par  l e  g roupe  UMP RA e t  Apparen té s  

M .  DULLIN . -  Nou s  c r oyons  que  l e  p r o j e t  d e s  J eux  
O lymp ique s  2018  e s t  f a c t eu r  d ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  e t  d e  
d éve l oppemen t  du r ab l e .  Nou s  c r oyon s  qu ' i l  p eu t  ê t r e  e n  c on séquence  un  
a cc é l é r a t e u r  du  Lyon -Tu r i n .  Nou s  s ouha i t on s  s imp l emen t  v e i l l e r  à  
t r a ve r s  c e t  amendemen t  que  c e  s o i t  b i e n  dan s  s a  doub l e  composan t e ,  
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s i non  nou s  p r end r i on s  l e  r i s que ,  av e c  l e  s e u l  vo l e t  «  voyageu r s  » ,  d e  
l im i t e r  c e  p ro j e t  à  c e  s imp l e  a sp ec t .  Nous  avons  l a  r e s pons ab i l i t é  d e  l e  
p r éven i r .   

Ce r t a i n e s  d i s cu s s i on s  a c t u e l l e s  p euven t ,  à  l ' image  d e  c e  que  
d i s a i t  d e  man i è r e  f o r t e  t o u t  à  l ’ h eu r e  no t r e  c o l l ègue  Le r a s ,  d é r ape r .  Nou s  
d evon s  ve i l l e r  à  c e  que  c e t t e  doub l e  c omposan t e ,  q u i  é t a i t  p r é s en t e  d an s  
l e s  p r o t oco l e s  d ' i n t e n t i on  d e  2002  e t  2 007  co s i gné s  p a r  t o u s ,  s o i t  b i en  
t ou j ou r s  d ' a c t u a l i t é .  Ma i s  j ' a i  c omp r i s  qu e  c e l a  n e  d eva i t  p o s e r  a ucun  
p r ob l ème  du  cô t é  d e  M .  Sou l age  pu i s qu ' i l  a  e xp l i qué  qu ' i l  y  v e i l l a i t  a u  
quo t i d i en .  

C ' e s t  d onc  t r è s  n a t u r e l l emen t  qu ' i l  v a  s ou t en i r  no t r e  
amendemen t  e t  j e  l e  r eme rc i e  p a r  avance .  

M .  LE  PRESIDENT. -  I l  v a  vou s  f a i r e  une  p r opo s i t i on .   
Mons i eu r  Sou l age .  
M.  SOULAGE. -  J e  voud r a i s  r é pond r e  e n  une  f o i s  à  t ou t e s  l e s  

i n t e r r oga t i on s  qu i  on t  po r t é  s u r  l e  vo l e t  «  d e s s e r t e  »  d e  c e t t e  
c and i d a t u r e ,  no t ammen t  l e  do s s i e r  f e r r ov i a i r e .  

Nou s  a von s  souha i t é  a ve c  l e  Comi t é  d e  c and id a t u r e ,  c ' e s t  l e  
p r em i e r  a l i n éa  du  c ah i e r  d e s  c ha rg e s ,  q ue  l a  d e s s e r t e  f e r r ov i a i r e  s o i t  
l ' a x e  p r i o r i t a i r e  e t  s t r u c t u r e  l ' e n s emb l e  d e  l a  d e s s e r t e  d e s  J eux  
O lymp ique s .  C ' e s t  l a  p r i o r i t é  a b so lu e .  

Dè s  l o r s ,  c ommen t  s ' a r t i c u l en t  l e s  p ro j e t s  ?  
J e  voud r a i s  vou s  r appe l e r  l e s  c ho s e s  t r è s  r ap i demen t  e t  q ue  

c h acun  l e s  me su r e .  
Nou s  a von s  au j ou rd ' hu i  d eux  do s s i e r s  qu i  von t  s e  r e j o i nd r e ,  

c ' e s t  pou rquo i  j ' a i  p r opos é  d ' a d j o i nd r e  l e s  d eux  amendemen t s  :  l a  
d e s s e r t e  p a r  l e s  a c c è s  du  Lyon -Tu r i n  e t  l e  S i l l o n  a l p i n  no r d .  Nous  
d evon s  p r o f i t e r  d è s  J eux  O lymp ique s  pou r  a c cé l é r e r  l a  r é a l i s a t i on  de  c e s  
d eux  do s s i e r s  d é j à  e ngagé s .  

Conce rn an t  l e s  a c c è s  f r a nça i s  du  Lyon -Tu r i n ,  n ou s  s ommes  
t enu s ,  e t  n ou s  y  t enons  t ou s ,  p a r  un  p r o t o co l e  e n  d a t e  du  19  ma r s  2007 .  
Ce  p r o t oco l e  c ompo r t e  t r o i s  a sp ec t s  :   

�  une  l i a i s on  m ix t e  f r e t / voyageu r s  j u squ ' à  Av re s s i eux  pou r  l a  
p a r t i e  no r d ,   

�  une  l i a i s on  voyageu r s  v e r s  Du l l i n ,  L ép i ne   
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�  une  l i a i s on  f r e t  av e c  un  t unne l  s ou s  Cha r t r e u s e .   
Y  a  é t é  a d j o i n t e  l a  d e s s e r t e  d e  G renob l e  p a r  c e  que  l ’ on  

a ppe l l e  l a  nouve l l e  vo i e  du  Vo i r onna i s .  
Au j ou rd ' hu i  nou s  t enons  à  c e  que  c e s  t r o i s  do s s i e r s  av ancen t ,  

d an s  l e  r e s pec t  du  p ro t o co l e  du  19  ma r s  2007 .  
J e  p r é c i s e  l e s  c a l end r i e r s .  Ce  qu i  e s t  d i t  a  é t é  r épé t é  e t  s i gné  

p a r  l e  p r é s i d en t .  
Pou r  l a  d e s s e r t e  d e s  J eux  O lymp ique s  :  2 017 ,  i l  e s t  

i n d i s pen sab l e  d ' a vo i r  r é a l i s é  e n  même  t emps  l a  l i a i s on  v e r s  Du l l i n ,  
L ép i ne  e t  c e  que  l ’ on  appe l a i t  «  l e  s hun t  d e  R iv e s  » ,  l a  nouve l l e  d e s s e r t e  
du  Vo i ronna i s ,  s i non  nous  avons  d e s  p e r cu s s i on s  d e  t r a f i c  qu i  a r r i v en t  d e  
G r enob l e  e t  d e  Chambé ry .  C ' e s t  l a  r a i s on  pou r  l a que l l e ,  d an s  l e  do s s i e r  
d e  c and id a t u r e  e t  l a  l e t t r e  du  p r é s i d en t ,  c e s  d eux  i n f r a s t r u c t u r e s  s on t  
c i t é e s ,  e l l e s  s on t  i n d i sp en s ab l e s  e t  cohé r en t e s  a vec  une  d e s s e r t e  d e  
voyageu r s  d e  qua l i t é .  

L e s  t r a vaux  dev ron t  c ommence r  av an t  2017 ,  à  l ' h o r i zon  du  
CFAL  -  e t ,  Mons i eu r  Le r a s ,  v ou s  l e  s a ve z  comme  mo i ,  s ' i l  n ' y  a  p a s  l e  
CFAL ,  l e  t u nne l  s ou s  Cha r t r e u s e  n e  s e r t  à  r i en  - ,  ho r i z on  que  nou s  
s avons  ê t r e  2019 -2020 .  I l  f au t  a vo i r  a chevé  l e  p ro to co l e  du  19  ma r s  pou r  
p e rme t t r e  que  l e s  ma r chand i s e s  emp run t en t  l e  CFAL  e t  p a s s en t  s ou s  l e  
t u nne l  s ou s  Cha r t r e u s e .  

Pou r  ê t r e  e n co r e  p l u s  p r é c i s ,  a ve c  t ou t e s  l e s  i n t e r r oga t i on s  
qu i  on t  é t é  po sé e s ,  l a  d i f f i c u l t é  qu ' é voquen t  un  c e r t a i n  nomb re  d ' e n t r e  
vous ,  e t  i l s  o n t  r a i s on ,  v i e n t  du  f a i t  q ue  dan s  l e  p r o t oco l e  du  19  ma r s  
2007 ,  l e  t u nne l  Du l l i n ,  Lép i ne ,  é t a i t  p r évu  à  un  s eu l  t u b e  comp t e  t enu  de  
l a  r ég l emen t a t i on  e n  v i gueu r .  Mons i eu r  C l aude  G r e s s i e r ,  d é l é gué  
i n t e rm in i s t é r i e l ,  a  f a i t  a ppa r a î t r e  qu e  comp t e  t enu  d e s  nouve l l e s  
r ég l emen t a t i on s  no t ammen t  s u i t e  a ux  d i f f é r en t s  a c c i den t s  s u r venus  su r  
l e s  t unne l s  f e r r ov i a i r e s ,  i l  é t a i t  i n d i s p en sab l e  d e  p a s s e r  c e  t unne l  à  d eux  
t ube s .  I l  a  po s é  l a  qu e s t i on ,  e t  c ' e s t  c e t t e  qu e s t i on  qu i  e s t  e n  d éba t ,  
p u i s qu ' on  f e r a i t  u n  t unne l  à  d eux  t ube s ,  d e  l a  m ix i t é  s ou s  Du l l i n ,  L ép i n e .  

Au j ou rd ' hu i  a ucune  dé c i s i on  n ' e s t  p r i s e  ma i s  l ' i n t e r r oga t i on  
e s t  p o s é e ,  s i  o n  f a i s a i t  l a  m ix i t é  s ou s  Du l l i n ,  L ép i ne ,  n ' a b andonne r a i t - on  
p a s  Cha r t r e u s e  ?  J e  vou s  l e  d i s  c l a i r emen t ,  l a  Rég ion  t i en t  à  t ou t  l e  
p r o t o co l e  du  19  ma r s  2007 ,  e l l e  e s t  p l u s  que  r é s e r vée  s u r  l e  p a s s age  en  
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mix i t é  d e  Du l l i n ,  L ép i ne .  Ce  n ' e s t  p a s  nous  qu i  d éc i dons  ma i s  l ’E t a t ,  
n ou s  e xp r imons  c e  po i n t  d e  vue ,  nou s  au ron s  d ’ a i l l eu r s  l e  d éba t  l o r s que  
nous  au ron s  t ou t e s  l e s  é t ude s  d e  t r a f i c .  Ma i s  j e  vou l a i s  l e  d i r e .  Ce t t e  
po s i t i o n  e s t  c onnue .  J e  l e  d i s  a u s s i  pou r  l e  S i l l o n  a l p i n  no r d  don t  l e s  
t r a vaux  son t  d é j à  e ngagé s .   

J e  vous  p r opos e  que  nous  r é a f f i rm ions  t ou s  e n s emb l e  no t r e  
po s i t i o n ,  q u i  e s t  t r è s  s imp l emen t  d e  d éve l oppe r  t ou t  l e  p r o t oco l e  du  19  
ma r s ,  d e  f a i r e  l e  S i l l o n  a l p i n  no r d .  J e  vous  p r opos e  donc  l ' amendemen t  
d e  s yn th è s e  s u i van t  qu i  pou r r a i t  s e  r a j ou t e r  :  

«  Conce rnan t  l ' a c c e s s i b i l i t é  f e r ro v i a i r e ,  l e  pha sage  dans  l e  
t emps  do i t  p e rme t t r e  l a  r éa l i s a t i on  in t ég ra l e  d e s  d eux  composan t e s  ( f r e t  
e t  v o yageur s )  du  p ro t oco l e  d e  mar s  2007  r e l a t i f  aux  a c cè s  f r ança i s  du  
Lyon -Tur in .  Ce  do s s i e r  do i t  p e rme t t r e  éga l emen t  l ' a c cé l é r a t i on  d e  l a  
modern i sa t i on  dé j à  engagée  d e  l ' a x e  f e r ro v i a i r e  d i t  "S i l l on  a l p in  
no rd" .  »  

Te l l e  e s t ,  j e  c r o i s ,  n o t r e  po s i t i o n  à  t ou s  e t  qu i  r e s t e  
a u j ou r d ' hu i  l a  po s i t i o n  d e  l a  Rég i on .  C ' e s t  l ' amendemen t  d e  s yn t hè s e  que  
j e  vou s  p r opo se .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  J e  v a i s  s oume t t r e  c e t  
amendemen t  a ux  vo i x  ap r è s  l e s  e xp l i c a t i on s .  Mons i eu r  Du l l i n .  

M .  DULLIN . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  d ' a vo i r  
a f f i rmé  une  po s i t i o n  c l a i r e  s u r  l e s  r i s que s  qu ' i l  y  a va i t ,  c on s écu t i v emen t  
à  l ' a c c é l é r a t i on  de  l a  l i g ne  voyageu r s ,  d e  vo i r  l e  d éba t  s u r  l e  f r e t  ê t r e  
r ouve r t  s u r  un  a c c è s  no r d  é t a i t  p a r  l a  c l u s e  d e  Chambé ry  qu i  n e  
s uppo r t e r a i t  p a s  40  m i l l i o n s  d e  t onne s  d e  f r e t  ma r chand i s e s  e t  d e  
ma t i è r e s  d ange r eu s e s .  Chambé ry  e s t  d é j à  coupée  p a r  un e  v e r r u e  a vec  
p r è s  d e  100 . 000  véh i cu l e s / j ou r ,  c ' e s t  u ne  e r r e u r  h i s t o r i que ,  i l  n ' e s t  p a s  
que s t i on  qu ' on  l a i s s e  s ’ e n  c r é e r  une  d eux i ème .  

Me r c i  d e  c e s  p r opo s  c l a i r s  e t  d e  l ' a nnonce  que  vous  f a i t e s  
d ' u n  déba t  s u r  c e t t e  qu e s t i on .  

J e  me  pe rme t s  d e  r a j ou t e r  un  po i n t  d e  v i g i l anc e ,  q ue  dan s  c e s  
d eux  t ube s  Du l l i n ,  L ép in e  c on s ac r é s  a ux  voyageu r s ,  on  pu i s s e  v é r i f i e r  
qu e  l e  t r a f i c  f r e t  c l a s s i que  pu i s s e  au s s i  ê t r e  a c cep t é ,  s i non  nous  
n ' o b t i end ron s  p a s  l e s  ob j e c t i f s  d e  d e s s e r t e  qu i  s on t  l e s  nô t r e s  e t  
l ' amb i t i on  que  nou s  po r t on s .  Ca r  vou s  l ' a v ez  s ouven t  d i t ,  i l  manque  d e s  
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vo i e s  d an s  c e t  a sp e c t  d e  no t r e  r é g i on  e t  e n  t e rme s  d ' aménagemen t  du  
t e r r i t o i r e ,  i l  e s t  i nd i s pen sab l e  que  c e s  d eux  t ube s  pu i s s en t  ê t r e  c on s ac r é s  
a u  TGV,  a u  TERGV e t  au  TER  e t  t r a i n s  Co r a i l  c l a s s i que s .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Merc i .  Mons i eu r  Le r a s .  
M.  LERAS . -  Le s  p r opos  de  Be rna rd  Sou l age  su r  l e s  d i f f é r en t s  

é d i f i c e s  s ou s  Lép i ne ,  s ou s  Cha r t r eu s e ,  l è v en t  l ' amb igu ï t é  s u r  un  po i n t  :  
l e  c on t enu  du  p ro t o co l e .  En  e f f e t ,  n i  v ou s -même ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  
n i  Be r na r d  Sou l age  n ’ ave z  d i t  q u e  vou s  é t i e z  c on t r e  l ' e x é cu t i on  du  
p r o t o co l e .  L e  v r a i  d éba t  e s t  d an s  l a  ch r ono l og i e .  

Dan s  l a  r é pon se  qu i  e s t  f a i t e  l à ,  r i en  n e  p r é c i s e  l e  f a i t  qu e  l e s  
t r a vaux  conce r n an t  l e  t u nne l  s ou s  Cha r t r e u s e  do iv en t  ê t r e  e n t r e p r i s  t r è s  
r ap i d emen t ,  s a n s  a t t e nd r e  l e  CFAL ,  t ou t  s imp l emen t  pou r  p e rme t t r e  aux  
ma r chand i s e s  d ' a l l e r  v e r s  l a  Mau r i enne  a u t r emen t  que  dan s  l e s  
c ond i t i on s  a c t ue l l e s ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  l e  l o ng  du  l a c  du  Bou rge t  e t  d an s  
Chambé ry .  

C ' e s t  b i en  e n  p r a t i que  une  non - r épons e  à  l a  qu e s t i on  d e  l a  
c h r ono log i e .  On  n e  p eu t  p a s  du  t ou t  s e  c on t en t e r  d e  c e  g en r e  d e  
g éné r a l i t é .  

D ' une  man i è r e  p l u s  l a r g e ,  n o s  d eux  i n t e r venan t e s  l ' o n t  d i t  
t o u t  à  l ' h eu r e ,  n o t r e  oppo s i t i o n  a ux  J eux  O lymp iques  e s t  un e  oppos i t i on  
à  un  p r o j e t  du  p a s s é  e t  d épa s s é .  Ce  n ' e s t  p a s  a c c ep t ab l e  d an s  l a  c r i s e  d e  
d éve l oppemen t  d an s  l a que l l e  nou s  nou s  t r ouvon s .  

C ' e s t  pou rquo i  a u s s i  b i e n  pou r  l e s  d eux  p r em i e r s  
amendemen t s  que  pou r  l e s  amendemen t s  s u i v an t s ,  n o t r e  g r oupe  n e  
p a r t i c i p e r a  p a s  a u  vo t e .  Ce l a  s ' a pp l i que  a ux  qua t r e  amendemen t s .  

J ' a j ou t e  une  d e r n i è r e  ph r a s e .  J ' a i  b i e n  l u  e t  n o t é  t ou t  l ’ émo i  
que  s u s c i t e  a up r è s  d e  l 'UMP  l e  r i s que  de  vo i r  l a  p r i o r i t é  f r e t  r em i s e  e n  
c au se .  C ’ e s t  e x t r ao r d i n a i r e  d e  l a  p a r t  d ' u n  g roupe  qu i ,  a u  pouvo i r  d epu i s  
d e s  a nnée s ,  s ' o ppo s e  à  l ' a pp l i c a t i on  d e  l ' e u r ov igne t t e  qu i  a  é t é  vo t é e  p a r  
l e  Pa r l emen t  e u ropéen  en  ma r s  2006 .  En  p r a t i qu e ,  c e  g r oupe ,  qu i  i c i  
r é c l ame  du  f r e t ,  s e  b a t  con t r e  t ou t e  po l i t i qu e  qu i  p e rme t t r a i t  l e  r epo r t  
moda l .  

Mme  MARTIN . -  Ce  r appo r t  q u i  s ou l ève  d e  nomb r eux  
p r ob l èmes  d e  f ond  n e  nous  p a r a î t  p a s  amendab l e .  Nous  n e  p a r t i c i p e r on s  
p a s  au  vo t e  s u r  l e s  amendemen t s  p ropos é s .  
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Mme CHAMBRE. -  Le  sou s - amendemen t  que  nous  p r opo se  
M .  Sou l age  n ' e s t  p a s  e x t r êmemen t  p a r f a i t  ma i s  nou s  l ' a c c ep t e r on s  d an s  
s a  f o rme .  

M .  BARBIER. -  Une  exp l i c a t i on  de  vo t e .  S i  l a  c and id a t u r e  
n ' é t a i t  p a s  r e t enue ,  f e r a i t - on  c e s  p r o j e t s ,  o u i  ou  non  ?   

…  Donc  c e l a  n ' a  r i en  à  vo i r  a ve c  l a  c and i da t u r e .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Ce  p r o j e t  f e r r ov i a i r e  é v i demmen t  r e s t e .  

J e  r a ppe l l e  qu e  l ' i n t é r ê t  d e  l a  p é r i ode  d ' i c i  2 011  e s t  j u s t emen t  que  nous  
a c t i on s  l e s  d éc i s i on s  e t  qu e  l e s  p ro c édu r e s  s o i e n t  engagée s  d e  man i è r e  
que  l ' o uve r t u r e  pu i s s e  s e  f a i r e  en  2017 .  S ’ i l  y  a  une  a t t e n t e  d e  2011 ,  
2017  ne  pou r r a  p a s  ê t r e  r emp l i .  

M .  SOULAGE. -  Une  p r é c i s i on  pa r  r appo r t  à  c e  que  d i t  
M .  Le r a s .  L e s  c o l l è gue s  me  d i s en t  n e  p a s  b i en  c omp rend r e  t ou t  c e  qu i  s e  
p a s s e ,  où  c e l a  s e  s i t u e ,  e t c .  

Nou s  a u ron s  l e  d éba t  ma i s  j e  v eux  l e  d i r e  e n  s é anc e  pub l i que ,  
j e  s u i s  ho s t i l e  à  c e  que  l e s  ma r chand i s e s  t r av e r s en t  Pa r t -D i eu .  J e  v eux  l e  
d i r e  a ux  é l u s  l yonna i s ,  t a n t  qu e  nous  n ' a u r on s  p a s  l e  CFAL ,  on  p eu t  l e  
r eg r e t t e r ,  l e s  ma r chand i s e s  t r a ve r s e r a i e n t  Pa r t -D i eu .  

A t t e n t i on  à  n e  p a s  d r e s s e r  l e s  un s  c on t r e  l e s  a u t r e s ,  i l  f a u t  
un e  c oncep t i on  g l oba l e .  Cha r t r e u s e  v a  a ve c  l e  CFAL .  Nou s  a von s  pe r du  
t r op  d e  t emps  s u r  c e  p r o j e t ,  n ou s  s ommes  d ' a c co r d  Mons i eu r  Le r a s ,  ma i s  
j e  n e  s u i s  p a s  pou r  f a i r e  p a s s e r  10  à  13  m i l l i o n s  de  t onne s  en  p l u s  p a r  
P a r t -D i eu .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Avec  l ’ a c co rd  d e  Mme  Chamb r e  e t  d e  
M .  Du l l i n ,  vou s  nou s  r e l i s e z  l ’ amendemen t  d e  s yn t hè s e .  

M.  SOULAGE. -  J e  r e l i s  l ' amendemen t  d e  s yn t hè s e  :  
«  Conce rnan t  l ' a c c e s s i b i l i t é  f e r ro v i a i r e ,  l e  pha sage  dans  l e  

t emps  do i t  p e rme t t r e  l a  r éa l i s a t i on  comp l è t e  d e s  d eux  composan t e s  ( f r e t  
e t  v o yageur s )  du  p ro t oco l e  d e  mar s  2007  r e l a t i f  aux  a c cè s  f r ança i s  du  
Lyon -Tur in  i nd i s pen sab l e  à  l a  c ohé rence  de  l ’ en s emb l e  du  p ro j e t .  Ce  
do s s i e r  do i t  p e rme t t r e  éga l emen t  l ' a c c é l é r a t i on  de  l a  mode rn i s a t i on  
d é j à  engagée  de  l ' a xe  f e r ro v i a i r e  d i t  "S i l l on  a l p in  no rd" .  »  

M.  GOLLNISCH. -  Nous  ne  vo t e ron s  p a s  l a  s yn t hè s e  
p r é s en t é e  p a r  l ' e x é cu t i f  c a r  nou s  con s i dé r on s  que  l e s  d eux  é l émen t s  du  
p r o j e t  do i ven t  ê t r e  a pp r é c i é s  d i s t i n c t emen t .  
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M.  LE  PRESIDENT. -  Vou s  a v ez  e xp r imé  un  vo t e  
d é f avo r ab l e .  Nou s  a l l on s  me t t r e  c e t  amendemen t  d e  s yn t hè s e  a ux  vo i x .  

-  Pou r  :  g r oupe s  Commun i s t e ,  PRG,  Soc i a l i s t e ,  UMP,  Cen t r e  
e t  MoDem.  

-  Con t r e  :  g r oupe  F r on t  n a t i ona l .  
-  NPPV  :  g r oupe s  Ve r t s ,  PGA ,  Mme  Combe t  
*  L ’amendement  d e  s yn thè se  e s t  adop té .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  p a s son s  ma i n t enan t  a u  vo t e  s u r  l e  

r appo r t  q u i  conce rn e  l ’ engagemen t  d e  l a  Rég i on  d e r r i è r e  l e s  J eux  
O lymp ique s  d ’Annecy  

-  Pou r  :  g r oupe s  Commun i s t e ,  PRG,  Soc i a l i s t e ,  UMP,  F r on t  
n a t i ona l ,  Cen t r e  e t  MoDem.  

-  Con t r e  :  g r oupe s  Ve r t s ,  PGA ,  Mme  Combe t  
*  Le  rappor t  e s t  adop t é .  
(App laud i s s emen t s . )  
 
M.  LE  PRESIDENT. -  J e  vous  p r opo se  d ' a l l e r  d é j e une r  e t  

n ou s  r e p r enon s  l a  s é anc e  e t  l e s  vœux  à  15  h eu r e s  15 .  
Me r c i  du  s ou t i en  exp r imé .  
 
( La  s éance  e s t  s u sp endue  à  14  heu r e s )  

 
( La  s éance  e s t  r e p r i s e  à  15  h  25  sou s  l a  p r é s i dence  d e  M .  Quey ranne . )  

 
M.  LE  PRESIDENT. -  Nous  a l l on s  ex am ine r  l e s  vœux .   
 

Vœu  n °  013  p r é s en t é  pa r  Myr iam  Combe t  :  «  Cand ida tu re  d ’Annecy  aux  
J .O .  d ’h i v e r  d e  2018  :  l a  popu l a t i on  do i t  donne r  s on  a v i s  !  »   

Mme COMBET. -  J e  l ’ a i  d i t  c e  ma t i n ,  d e  nomb r eux  Annéc i en s  
e t  Rhôna lp i n s  n e  s on t  p a s  f a vo r ab l e s  à  l a  c and i da t u r e  d 'Annecy  aux  J eux  
O lymp ique s .  

Comp t e  t e nu  d e s  e n j eux ,  d e s  impac t s  no t ammen t  
e nv i r onnemen t aux  e t  d e s  c oû t s  e ngend r é s  p a r  un  t e l  p r o j e t ,  i l  s e r a i t  
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no rma l  que  l e s  Annéc i en s  pu i s s en t  ê t r e  c on su l t é s ,  vo i r e  e n  é l a r g i s s an t  l e  
p é r imè t r e .  Un  c e r t a i n  nomb r e  d ' au t r e s  v i l l e s  on t  engagé  c e s  r é f é r endums  
(Denve r  ou  Aos t e ) .  C ' e s t  u n e  d emande  qu i  a  é t é  exp r imée  aup r è s  du  
ma i r e  d 'Annecy  ma i s  qu i  e s t  r e s t é e  l e t t r e  mo r t e  d epu i s .  

Dan s  l e  c ad r e  du  s ouc i  d e  l a  Rég i on  d e  p romouvo i r  l a  
d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  c omme  nou s  l ’ avon s  t ou s  con f i rmé  h i e r ,  j e  
p r opos e  que  l a  Rég i on  d éc i d e  d e  cond i t i onne r  s on  s ou t i en  à  l ' a pp r oba t i on  
d e  c e  p ro j e t  p a r  l a  popu l a t i on  annéc i enne  qu i  do i t  ê t r e  con su l t é e  p a r  
r é f é r endum  o rg an i s é  d e  f a çon  ob j e c t i v e  e t  d émoc r a t i qu e .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Ad r e s s e r  un  vœu  à  une  au t r e  
c o l l e c t i v i t é  pou r  l u i  d emande r  d ' o r gan i s e r  un  r é f é r endum  ne  peu t  p a s  
r e l e ve r  d e  l a  r e s pon sab i l i t é  d e  l a  Rég i on  pu i s qu ' i l  n ' y  a  p a s  d e  t u t e l l e  
d ' u n e  c o l l e c t i v i t é  s u r  l ' a u t r e .  

Nou s  ne  pouvons  p a s  e n j o i nd r e  à  une  c o l l e c t i v i t é  d ' o r g an i s e r  
un  r é f é r endum .  C ' e s t  p ou rquo i  j e  p ropos e  d e  r e j e t e r  c e  vœu .  

M .  GOLLNISCH. -  Con t r a i r emen t  à  vous ,  j e  p en s e  que  c e  vœu  
e s t  p a r f a i t emen t  r e c evab l e .  P a r  d é f i n i t i o n ,  un  vœu  n ' a  p a s  d e  c a r a c t è r e  
ob l i g a t o i r e .  Au  Pa r l emen t  e u ropéen  nou s  vo t on s  d e s  r é s o l u t i on s  
a d r e s s é e s  à  d e s  E t a t s  é t r a nge r s ,  y  comp r i s  ex t r a  eu ropéen s ,  qu i  n e  s on t  
a b so l umen t  p a s  d an s  no t r e  j u r i d i c t i on .  

Un  vœu  e s t  u n  souha i t  qu ’ exp r ime  no t r e  As s emb l ée  e t  p a r  
d é f i n i t i on ,  c ’ e s t  u n  vœu  que  l ’ on  e xp r ime  aup r è s  d ' a u t r e s  que  nous -
mêmes ,  pu i s que  l ’ on  nous  d i t  s ouven t  que  no t r e  As s emb l é e  n e  p eu t  p a s  
s ' a d r e s s e r  d e  vœu  à  e l l e -même .  S i  e l l e  n e  p eu t  ad r e s s e r  d e  vœu  n i  à  e l l e -
même  n i  a ux  au t r e s ,  a l o r s  on  n e  vo i t  p a s  t r è s  b i en  à  qu i  e l l e  p eu t  l e s  
a d r e s s e r .  

J e  c r o i s  qu e  l e  vœu  de  Mme  Combe t  e s t  r e c evab l e  e t  a s s e z  
l ég i t ime .   

J e  me  r é j ou i s  d e  vo i r  qu ’ e l l e  r e j o i n t  l e s  p r opo s i t i on s  
f o rmu l ée s  d epu i s  25  a n s  p a r  l e  F ron t  n a t i ona l  en  f aveu r  du  r é f é r endum  
l oc a l  e t  no t ammen t  d ' i n i t i a t i v e  popu l a i r e .  Vo i l à  une  déc i s i on  qu i ,  c omme  
on  l e  d i t  a u j ou r d ' hu i  d an s  l e  j a r gon  dom inan t ,  f a i t  s e n s  a u  t i t r e  d e  l a  
d émoc r a t i e  p r é t e ndue  p a r t i c i p a t i v e .  F a i s on s  p a r t i c i p e r  l e s  c i t oyen s .  

L e  s eu l  s ou s - amendemen t  que  j e  s e r a i s  t e n t é  d e  p r opo s e r ,  s i  
Mme  Combe t  l e  vou l a i t  b i en ,  c ' e s t  q u ' i l  n ' y  a i t  p a s  que  l a  c ommune  
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d 'Annecy .  Le  vœu  d ev r a i t  ê t r e  é t endu  s o i t  à  t o u t  l e  d épa r t emen t ,  s o i t  a u  
mo in s  à  t ou t e  l a  v a l l é e ,  s o i t  a u  s t r i c t  m in imum à  t ou t e s  l e s  c ommune s  
c once r née s  p a r  c e  p ro j e t .  J e  p en se  que  c e  s e r a i t  u ne  f a çon  t ou t  à  f a i t  
d é cen t e  e t  hono r ab l e  d e  t r a nche r  l a  qu e s t i on .  

Ap r è s  t ou t ,  l a  p a r t i c i p a t i on  a ux  J eux  O lymp ique s  compo r t e  
d e s  c ha rge s  f i n anc i è r e s ,  d e s  i n convén i en t s ,  d e s  nu i s anc e s  ma i s  a u s s i  d e s  
a s pec t s  po s i t i f s  e t  s u r  l e  p l a n  mo r a l  e t  s u r  l e  p l an  é conomique .  Que l  e s t  
l e  b i l a n  que  f on t  l e s  c i t oyen s  l e s  p l u s  d i r e c t emen t  c once rn é s  d e  c e s  coû t s  
e t  d e  c e s  a v an t age s  ?  J e  c r o i s  qu ' i l  s e r a i t  t r è s  i n t é r e s s an t  d e  l e u r  po s e r  l a  
qu e s t i on .  

M.  JEHANNO. -  L e  g r oupe  PGA e s t  u n  peu  ennuyé  p a r  c e  
vœu .  Nou s  comp r enon s  b i e n  l e  s ouc i  d e  Myr i am  Combe t  d e  vou l o i r  
a s s o c i e r  l a  popu l a t i on  à  un  é v en tu e l  p r o j e t ,  q u i  nou s  e s t  d é c r i t e  c omme  
é t a n t  t r è s  e n t hous i a s t e  à  l ' i d é e  d e  c e s  J eux ,  ma i s  c e l a  mé r i t e r a i t  d ' ê t r e  
v é r i f i é  e f f e c t i v emen t .  S i  un  t e l  r é f é r endum  é t a i t  o r gan i s é ,  n ou s  
a ppe l l e r i on s  à  vo t e r  c on t r e  c e s  J eux .  Nou s  ne  c ond i t i onne ron s  p a s  no t r e  
s ou t i en  ou  non  au  r é s u l t a t  du  r é f é r endum .  

Pou r  c e s  r a i s on s  e t  c e l l e s  pou r  l e sque l l e s  nou s  n ' a von s  p a s  
vo t é  l e  r appo r t ,  n ou s  n e  p r end ron s  p a s  p a r t  a u  vo t e  s u r  c e  vœu .  

M .  LERAS . -  J e  r appe l l e ,  c omme  j e  l ’ a i  e xp l i qué  c e  ma t i n ,  
q u e  no t r e  g roupe  n e  pa r t i c i p e r a  a u  vo t e  d ' aucun  d e s  amendemen t s  e t  d e s  
vœux  conce r nan t  c e  r appo r t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  J e  l e  me t s  aux  vo i x .  
M.  GOLLNISCH. -  Madame  Combe t  a c cep t e r a i t - e l l e  qu e  l ' o n  

s ou s - amende  son  vœu  en  é c r i v an t ,  p l u t ô t  qu e  «  popu l a t i on  annéc i enne  » ,  
«  popu l a t i on  conce rnée  »  ?  S i non  j e  r e t i r e  c e  s ou s - amendemen t .  

Mme COMBET. -  J e  p eux  év en t u e l l emen t  a c c ep t e r  c e  s ou s -
amendemen t ,  q u i  v a  d an s  l e  s e n s  d e  c e  que  j e  d é f end s .  

Ce l a  é t an t  d i t ,  l e  F r on t  n a t i on a l  s ou l i gne  un  c e r t a i n  
r app rochemen t  d e  po i n t  d e  vue  su r  l a  qu e s t i on  d e  p r ox im i t é  l o ca l e ,  
e x cu se z -mo i  ma i s  j e  n ' a i  a u cune  p r ox im i t é  a v ec  vous  d e  que l que  f a çon  
que  c e  s o i t ,  j ' a i  t o u j ou r s  c omba t t u  l e s  i d é e s  du  F ron t  n a t i ona l  e t  d e  
l ' e x t r ême -d r o i t e  d ' u n e  man i è r e  g éné r a l e  e t  j e  l e  f e r a i  t ou j ou r s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Le  vœu  e s t  donc  c omp l é t é  :  «  l a  
popu l a t i on  d 'Annecy  e t  l e s  popu l a t i on s  c once rnée s .  »  
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M.  GOLLNISCH. -  Madame  Combe t  a  oub l i é  qu e  nous  a von s  
l e s  mêmes  r é f é r enc e s ,  nou s  c r oyon s  a u s s i  à  l a  t a b l e  d e  mu l t i p l i c a t i on  :  
d eux  f o i s  d eux  f on t  qu a t r e ,  e t  q ua t r e  f o i s  d eux  f on t  hu i t .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Nous  a l l on s  me t t r e  aux  vo ix  l e  vœu  d e  
Mme  Combe t  qu i  e s t  c omp l é t é .  

-  Pou r  :  g r oupe  F ron t  n a t i ona l  e t  Mme  Combe t  
-  Con t r e  :  g r oupe s  Cen t r e ,  MoDem,  UMP ,  PS ,  PRG  
-  Abs t en t i on  :  g r oupe  PC  
-  NPPV  :  PGA  e t  Ve r t s  
*  Le  vœu  n °  013  e s t  r e j e t é  
M .  LE  PRESIDENT. -  Les  vœux  n °  014  e t  n °  015  son t  

p r é s en t é s  p a r  l e  G roupe  UMP .  Madame  Baud -Roche .  
 

Vœu  n °  014  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe  UMP RA  e t  Appa ren t é s  :  «  Pour  d e s  
é qu i pemen t s  durab l e s  »  

Mme BAUD-ROCHE. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  l e  momen t  que  
nous  a von s  eu  c e  ma t i n  é t a i t  u n  momen t  p l u t ô t  h eu r eux  pou r  une  ma j o r i t é  
d ' e n t r e  nou s ,  j e  d i r a i  même  un  momen t  d ' e s po i r ,  un  momen t  d e  r ê ve  
c ommun  à  t ou t e  une  r é g i on .  

Dan s  l e  même  t emps ,  j ' a i  é t é  a s s e z  t r i s t e  d ' e n t e nd re  c e  que  
j ' a i  p u  en t end r e  d an s  c e t  h ém i cyc l e  d e  l a  p a r t  d ' u n  c e r t a i n  nomb r e  de  me s  
c o l l è gue s .  J e  s u i s  é g a l emen t  ch ag r i n é e  l o r sque  j e  l i s  i c i  ou  l à  d e s  
t r i b une s  l i b r e s  t r è s  v i o l e n t e s  v i s - à - v i s  d e  c e  p ro j e t  o l ymp ique ,  vo i r e  
même  v i s - à - v i s  d e  l ’ o l ymp i sme  en  géné r a l .   

J e  c on s i d è r e  que  c e  p r o j e t  o l ymp ique  e s t  u n e  c hance  pou r  
nous  t ou s  c a r  i l  p eu t  f é d é r e r  t ou s  l e s  h ab i t a n t s  d e  Rhône -A lpe s  que l s  
qu ’ i l s  s o i en t  e t  i l  p eu t  nou s  f a i r e  e s pé r e r .  J e  f a i s  en  e f f e t  p a r t i e  d e  c e s  
p e r s onne s  qu i  p en s en t  que  pa r f o i s ,  l e  r ê ve  -  u n  r êve  t ou t  d e  même  
conc r e t  -  e s t  u n  bon  c a r bu r an t  pou r  av ance r .  

Nou s  s ommes  à  un  momen t  c l é  d e  c e t t e  c and i da t u r e .  J e  p en se  
qu ' i l  n e  f a u t  p a s  l a i s s e r  c eux  qu i  s on t  con t r e  l e  p r og r è s ,  c on t r e  l e s  
p r o j e t s ,  c eux  qu i  r e g a r den t  t ou j ou r s  e n  a r r i è r e ,  n o i r c i r  l e  t a b l e au  e t  
p l ombe r  no t r e  c and i da t u r e .  

Pou r  a i d e r  l e s  «  JO  s c ep t i que s  »  à  ê t r e  conva in cu s ,  nou s  
d evon s  t ou s  i c i  p r end r e  d e s  e ngagemen t s  t r è s  c l a i r s  e t  c onva i ncan t s .  
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Nous  avon s  d é j à  l onguemen t  p a r l é  d e  l a  c hance  d ' a vo i r  e n f i n  
un  c e r t a i n  nomb r e  d ' i n f r a s t r u c t u r e s ,  d e  b â t imen t s  c a r ,  on  n e  p eu t  p a s  l e  
n i e r ,  l e s  J eux  O lymp ique s  s on t  d e s  a c cé l é r a t eu r s  i n con t ou rn ab l e s  e t  
e x cep t i onne l s  don t  on  n e  p eu t  i gno r e r  l a  r é a l i t é .  Ma i s  a u j ou rd ' hu i ,  o n  
do i t  p r ome t t r e  p l u s  e t  s ' e ngage r  d avan t age  e nco r e .  

Nou s  devon s  nou s  engage r  à  v e i l l e r  à  a vo i r  d e s  
i nve s t i s s emen t s  du r ab l e s  d an s  l e  t emps ,  d e s  i nve s t i s s emen t s  r en t ab l e s  
pou r  no t r e  t e r r i t o i r e ,  d e s  i nv e s t i s s emen t s  qu i  s e r v i r on t  à  t o u s  l e s  
Rhôna lp i n s  d ema in  e t  à  no s  en f an t s  s u r t ou t .  

J e  vous  p r opo se  donc  l e  vœu  s u i van t  :  
«  Le  Conse i l  r ég i ona l  Rhône -A lp e s  s ouha i t e  qu ' en  ma t i è re  

d ' é qu i pemen t s  r éa l i s é s  dan s  l e  c ad r e  d e s  J eux  O l ymp ique s ,  une  
v i g i l ance  pa r t i cu l i è r e  s o i t  a ppor t é e  a f i n  d ' a s sure r  l a  p é r enn i t é  d e  c e s  
i n ve s t i s s emen t s  e t  que  l eu r  r e conve r s i on  s o i t  e f f e c t i v e  à  l ' aune  d e s  
l og i que s  d e  d év e l oppemen t  du rab l e  e t  d e s  en j eux  t e r r i t o r i aux  pour  que  
c e s  J eux  s o i en t  un  f o rmidab l e  momen t  d ' engouemen t  popu la i r e  e t  un  
s t imu la t eu r  pou r  no t r e  r ég i on .  »  

M.  LE  PRESIDENT. -  J e  vous  r eme rc i e .  I l  n ’ y  a  p a s  
d ’ oppos i t i on  à  vo t e r  c e  vœu ,  b i e n  qu ’ i l  s o i t  d é j à  l a r gemen t  d éve l oppé  
d an s  l e  c on t enu  du  r a ppo r t .  Que  nous  l e  vo t i on s  me  p a r a î t  n é anmo in s  
a j ou t e r  un  é l émen t  c omp l émen t a i r e .  

J e  l e  me t s  aux  vo ix .  
-  Pou r  :  g r oupe s  PS ,  Cen t r e ,  MoDem,  UMP,  Commun i s t e .  
-  Con t r e  :  g r oupe  F r on t  n a t i ona l  
-  NPPV  :  g r oupe s  Ve r t s  e t  PGA .  
*  Le  vœu  n °  014  e s t  adop té .  
 

Vœu  n °  015  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe  UMP RA  e t  Appar en t é s  :  
«  Fonda t i on  "Eau ,  n e i ge ,  g l a c e"  »   

M.  HAZARD. -  J e  l ’ a i  é voqué  c e  ma t i n  d an s  l a  d é l i b é r a t i on ,  
d an s  l e  c ah i e r  d e s  c h a rg e s  a  é t é  a nnoncée  e t  r e t e nue  une  i n i t i a t i v e  p l u s  
qu ’ i n t é r e s s an t e  s e l on  nous  d an s  l e  c ad r e  du  déve loppemen t  du r ab l e  e t  d e  
l a  p r é s e rv a t i on  de s  r e s sou r c e s  n a t u r e l l e s ,  n o t ammen t  l e s  r e s s ou r c e s  e n  
e au .  En  e f f e t ,  l a  V i l l e  d 'Annecy ,  i n i t i a t r i c e  d e s  J eux  O lymp ique s ,  a  
d é c i d é  de  c r é e r  un e  f onda t i on  "Eau ,  n e i ge  e t  g l a c e " .  I l  n ' y  a  p a s  d e  
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s u j e t s  t abous ,  c e l u i - c i  n ' e n  e s t  p a s  un ,  c e l a  a  é t é  é voqué  à  d i f f é r en t e s  
r ep r i s e s  c e  ma t i n ,  i l  f a u t  donc  l ' a bo r de r .   

Ce t t e  f onda t i on ,  d e s t i n é e  à  p r omouvo i r  une  ge s t i on  du r ab l e  d e  
c e t t e  r e s sou r ce  d an s  l e s  a c t i v i t é s  l i é e s  aux  f u t u r s  J e ux  O lymp ique s ,  n ou s  
a  p a ru  ê t r e  une  déma r che  t r è s  i n t é r e s s an t e ,  p e rme t t a n t  d e  g é r e r  a u  m i eux  
c e t t e  r e s sou r ce  con s équen t e .  

Fo r t e  d e  s on  imp l i c a t i on  d an s  l a  d é f en s e  d e  l a  no t i on  de  
d éve l oppemen t  du r ab l e ,  i l  n ou s  s emb l e  oppo r t un  que  no t r e  co l l e c t i v i t é  
pu i s s e  s ou t en i r  c e t t e  f onda t i on  e t  s e s  a c t i on s .   

C ’ e s t  pou rquo i  nous  p r opo son s  un  vœu  :  
«  La  Rég i on  Rhône -A lpe s  d é c i de  d e  s ou t en i r  l a  f onda t i on  

"Eau ,  ne i ge ,  g l a ce"  p ropos ée  pa s  l a  V i l l e  d 'Annecy .  »  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  Sou l age .  
M.  SOULAGE. -  C ’ e s t  u ne  f onda t i on  qu i  m ' a  é t é  p r é s en t é e  p a r  

un  c e r t a i n  nomb re  d ' i n t e r venan t s  l o c aux ,  qu i  on t  d é j à  t r av a i l l é  s u r  d e s  
p r o j e t s  d e  même  n a t u r e  d an s  l e s  Py r énée s  pou r  v a l o r i s e r  e t  mon t r e r  l a  
d i f f i c u l t é  e t  e n  même  t emps  l ' i n t é r ê t  d e  c e t t e  g e s t i on  d e  l a  r e s s ou r ce  e n  
e au .  

Néanmo in s  vou s  nou s  p ropo s ez  un  vœu  a l o r s  qu ' i l  s ' a g i t  d ' u n e  
d é c i s i on  d e  l a  Rég i on .  

En  l i a i s on  a v ec  l e  V i c e -p r é s i d en t  Th i e r r y  Ph i l i p  e t  J e an - J a ck  
Quey r anne ,  nou s  vou s  p r opo son s  d e  r ep r end r e  c e  do s s i e r  s ou s  une  f o rme  
d e  d éc i s i on  l o r sque  nou s  au r on s  e u  p l u s  d e  con t a c t s  av e c  l e s  f onda t eu r s  
d e  c e t t e  f onda t i on ,  s a chan t  qu e  nous  a von s  un  a  p r i o r i  t r è s  f a vo r ab l e  c a r  
i l s  on t  un e  app roche  i n t é r e s s an t e ,  y  c omp r i s  s u r  d e s  que s t i on s  que  nou s  
a von s  é voquée s  c e  ma t i n  e t  q u i  mé r i t e n t  t o u t e  no t r e  a t t en t i on .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Nou s  ne  pouvons  pa s  a dop t e r  un  vœu  
qu i  d é t e rm ine  que  l a  Rég ion  d éc i de  d e  s ou t en i r .  I l  y  a  c ependan t  une  
é t ude  f a vo r ab l e  e t  n ou s  l ' e x am ine r on s  en  f onc t i on  de s  é l émen t s  qu i  nou s  
s e r on t  t r an sm i s .   

M.  SOULAGE. -  Ce t t e  f onda t i on  e s t  c r é é e .  C ’ e s t  à  l ' i n i t i a t i v e  
d e  l a  V i l l e  d 'Annecy ,  ma i s  c e  s on t  d e  nomb reux  s po r t i f s ,  d e s  a c t e u r s  
d ' e n t r e p r i s e s  e t  d e  l a  s oc i é t é  c i v i l e  qu i  p roposen t  d e s  a c t i on s  no t ammen t  
s u r  l e  p a r cou r s  d e  l ' e a u  du  s omme t  du  Mon t -B l anc  a u  l a c  d 'Annecy  ;  c e  
s on t  d e s  r a i d s  d e  d é couve r t e  av ec  une  a c t i on  p édagog ique .  
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Tou t  c e l a  e s t  t r è s  i n t é r e s s an t  e t  s i gn i f i c a t i f  d e  no t r e  vo l on t é  
d e  ménage r  l a  r e s s ou r ce  en  e au .  I l  f a u t  l ' é t ud i e r  ma i s ,  e n co r e  une  f o i s ,  
a v ec  un  a  p r i o r i  f avo r ab l e .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Nou s  ne  soume t t on s  donc  pa s  l e  vœu  
aux  vo i x .  

M .  SOULAGE. -  S imp l emen t ,  Mons i eu r  Haza r d ,  d i t e s - l e u r  de  
nous  t r a n sme t t r e  un  do s s i e r .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Ou i ,  c a r  nou s  n ’ avons  r i en .   
Nou s  a l l on s  ma in t en an t  a bo rde r  l a  d é l i b é r a t i on  r e l a t i v e  aux  

c ampus  de  Rhône -A lpe s .   
 

Rappor t  n °  09 . 03 . 445  «  Sou t i en  aux  Campus  un iv er s i t a i r e s  de  Rhône -
A lpe s  »  

 
Aud i t i on  d e s  r ep r é s en t an t s  d e s  Un i ve r s i t é s  

M.  LE  PRESIDENT. -  Nous  a l l on s  a c cue i l l i r  l e s  r ep r é s en t an t s  
d e s  un iv e r s i t é s  :  

�  M.  Mi che l  Lu s sau l t ,  l e  P r é s i d en t  d e  l ’Un i ve r s i t é  d e  Lyon   
�  M.  Pau l  J a cque t ,  q u i  r e p r é s en t e  l e  P r é s i d en t  d e  G r enob l e  

Un i ve r s i t é  
�  M.  Théo  Oh lmann ,  l e  P r é s i d en t  d e  l ’Un i ve r s i t é  P i e r r e  

Mendè s -F r ance ,  q u i  r e p r é s en t e  l a  c omposan t e  Sc i en ce s  Huma ine s  d e  
G r enob l e  Un iv e r s i t é  

�  M.  G i l be r t  Angén i eux ,  l e  P r é s i d en t  d e  l ’Un i ve r s i t é  d e  
S avo i e .  

M.  LERAS . -  Vous  a ve z  oub l i é  qu e  vous  a v i e z  r e po r t é  e t  que  
vous  vou l i e z  t r a i t e r ,  a vec  l e  vœu  que  nous  v enons  d ’ exam ine r ,  d eux  
vœux  conce rn an t  l e  p l a n  c ad r e  pou r  l a  qu a l i t é  d e  v i e  l y cé enne  e t  l a  
g éné r a l i s a t i on  du  d i s po s i t i f  d e s  l y c ée s  é co r e spons ab l e s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  J ' a i  d i t  q u ' i l  r e s t a i t  d eux  amendemen t s  
s u r  l e  r appo r t  conce r nan t  l e s  l y c é e s  é co r e spon s ab l e s  e t  un  vœu .  Nou s  l e s  
v e r r on s  j u s t e  ap r è s  c e t t e  i n t e r v en t i on .  Madame  V i eux -Mar caud  m ' av a i t  
s i gna l é  qu ' e l l e  av a i t  d e s  ob l i g a t i on s  à  15  heu r e s ,  e l l e  do i t  n ou s  
r e j o i nd r e .  T e l l e  e s t  ma  p r opo s i t i on .  
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Merc i  a ux  un i ve r s i t a i r e s  d e  nou s  avo i r  r e j o i n t s .  Nous  é t i on s  
pou r  nomb r e  d ' en t r e  nous  p r é s en t s  l u nd i  6  j u i l l e t  à  La  Doua  pou r  l a  
r en con t r e  o rg an i s é e  p a r  Roge r  Fougè r e s  s u r  l e s  que s t i on s  d ' u n i v e r s i t é  e t  
d e  s o c i é t é ,  s u r  l e s  e n j eux  s o c i é t a ux  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r .  I l  y  
a v a i t  2 00  r e p r é s en t an t s  du  monde  un i ve r s i t a i r e  ( p r é s i d en t s  d ' u n i ve r s i t é s ,  
d i r e c t eu r s  d e  g r ande s  é co l e s ,  é t ud i an t s ,  e n s e i gnan t s  c h e r cheu r s ) .  I l  y  a  
e u  une  p r é s en t a t i on  e t  u n  déba t  t r è s  i n t é r e s s an t s ,  qu i  s on t  l a  p r euve  de  l a  
v i t a l i t é  d e  l a  c ommunau t é  un iv e r s i t a i r e  e t  d e  l a  h au t e  c on sc i en c e  de  s e s  
m i s s i on s .  

Dan s  l e  c ad r e  d e  c e  d éba t ,  j ' a i  r é a f f i rmé  l e s  p r i n c i p e s  qu i  me  
p a r a i s s en t  f ondamen t aux  pou r  l a  v i e  un i v e r s i t a i r e .  

S an s  d i a l ogue  e t  s a n s  c once r t a t i on ,  t o u t e  r é f o rme  e s t  v ouée  à  
l ' é ch ec .  S i  l ' a u t onomi e  de s  un i v e r s i t é s  e s t  pou r  mo i  un  é l émen t  
c on s t i t u t i f  d e  l a  d émoc r a t i e  un i v e r s i t a i r e ,  e l l e  n e  p eu t  s ' e x e r c e r  qu e  dan s  
l a  co l l é g i a l i t é .  E t  s a n s  moyens  huma in s  e t  f i n anc i e r s ,  e l l e  e s t  -  p ou r  
r ep r end r e  l ’ exp r e s s i on  que  j ' a va i s  u t i l i s é e  -  un e  impos t u r e .  

I l  f a u t  b i e n  sû r  d éve l oppe r  l e s  pô l e s  d ' e x ce l l en c e  de  
r ayonnemen t  i n t e r n a t i ona l  e t  un  ma i l l a ge  é qu i l i b r é  d ' u n  t e r r i t o i r e  do i t  
ê t r e  une  p r i o r i t é  pou r  l ' a c c è s  a u  p l u s  g r and  nomb r e  a ux  é t ude s  
s upé r i e u r e s .  

C ' e s t  p ou rquo i  i l  v ou s  e s t  p r é s en t é  c e t t e  d é l i b é r a t i on  d e  
s ou t i en  au  P l an  Campus ,  en  p r évoyan t  d e  s ou t en i r  l e s  d eux  p ro j e t s  pou r  
85  m i l l i on s  d ' e u r o s  du r an t  l a  p é r i ode  du  P l an  :  8 5  m i l l i o n s  d ’ eu r o s  pou r  
l e  Campus  de  Lyon ,  85  m i l l i o n s  d ' eu r o s  pou r  c e l u i  d e  G r enob l e .  

En f i n ,  n ou s  a von s  s ouha i t é ,  à  p a r t s  é g a l e s ,  8 5  m i l l i on s  pou r  
l e s  qua t r e  s i t e s  exc l u s  du  d i spo s i t i f  d u  P l an  Campus ,  Chambé ry ,  B ron  La  
Po r t e  d e s  A lpe s ,  Rocke f e l l e r  e t  S a i n t -E t i e nne .  

Te l  e s t  l ’ é t a t  d ' e s p r i t  d an s  l e que l  nou s  avons  i nv i t é  l e s  
un i v e r s i t a i r e s  à  p r é s en t e r  l e s  p r o j e t s  d e s  c ampus  e t ,  p ou r  c eux  qu i  n e  
s on t  p a s  r e t e nu s  a u  t i t r e  du  P l an  Campus ,  à  évoque r  c ommen t  i l s  
e nv i s agen t  l ' a v en i r  d e  l e u r  un i v e r s i t é .  

L e  P r é s i d en t  d e  l 'Un i ve r s i t é  d e  Sa i n t -E t i e nne  n ' a  pa s  pu  ven i r  
ma i s  i l  é t a i t  p r é s en t  l u nd i  l o r s  d e s  d éba t s  qu e  nous  a von s  t e nu s .  

Mons i eu r  Fougè r e s ,  s ouha i t e z - vou s  a j ou t e r  un  mo t  ?  
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M.  FOUGERES . -  Non ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  c r o i s  qu ' i l  
f a u t  é cou t e r  no s  i nv i t é s .  

 
( La  s éance  e s t  s u sp endue . )  
 
M.  LE  PRESIDENT. -  Le  P r é s i d en t  d e  l ’Un i v e r s i t é  d e  

G r enob l e ,  M .  Pau l  J a cque t ,  q u i  a  une  c on t r a i n t e  d e  t emps .   
M .  JACQUET. -  Mesdames ,  Mes s i eu r s ,  b on jou r .  J e  vou s  p r i e  

t o u t  d ’ abo rd  d ' e xcu s e r  l e  p r é s i d en t  du  PRES  Un ive r s i t é  d e  G renob l e  qu i  
e s t  r e t e nu  au  m in i s t è r e .   

J e  vous  p r é s en t e  l e  p r o j e t  g r enob lo i s ,  qu i  e s t  l a  r épons e  à  
l 'Opé r a t i on  Campus  l a ncé e  p a r  l e  m in i s t è r e  e t  qu i  s ' a ppe l l e  «  G renob l e  
Un i ve r s i t é  d e  l ' I nnova t i on  » .  

C ' e s t  u n  p r o j e t  q u i  s e  v eu t  i n t ég r é  d an s  l a  v i l l e ,  e ngagé  su r  un  
c e r t a i n  nomb r e  de  v a l e u r s  e t  ex emp l a i r e  à  que l que s  é ga rd s .  

L ’ un  d e s  p r em i e r s  po i n t s  d ' o r i g i n a l i t é  d e  c e  p r o j e t  e s t  q u ’ i l  
e s t  p o r t é  p a r  d eux  co l l è ge s  du  PRES  qu i  r a s s emb l en t  l e s  é t a b l i s s emen t s  
d ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  r e che r che ,  l ’Un i ve r s i t é  J o s eph  Fou r i e r ,  
l ’Un i v e r s i t é  S t e ndha l ,  P i e r r e  Mendè s -F r ance ,  S c i ence  Po  e t  G r enob l e  
INP ,  e t  u n  c o l l èg e  d ’ o r gan i sme s  d e  r e che r che  r a s s emb l an t  l e  CEA ,  l e  
CNRS ,  l ’ INRIA ,  l e  CEMAGREF ,  l ’Eco l e  d e  Managemen t  e t  l e  CHU ,  
s ou t enus  p a r  un  e n s emb l e  d e  p a r t e na i r e s  que  son t  l e s  pô l e s  d e  
c ompé t i t i v i t é ,  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e t ,  un e  d e s  o r i g i na l i t é s  
g r enob lo i s e s  é ga l emen t ,  l e s  g r ands  i n s t r umen t s  que  s on t  l ’ESRF ,  l ’ ILL  e t  
l ’EMBL.  

Pou rquo i  c e s  d eux  co l l èg e s  ?  Tou t  s imp l emen t  p a r c e  que  l a  
f o r c e  s c i e n t i f i qu e  du  s i t e  g r enob lo i s  r e po s e  de  man i è r e  r e l a t i v emen t  
é qu i l i b r é e  en t r e  l e s  é t ab l i s s emen t s  d ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  e t  d e  
r e che r che  ( l e s  un i v e r s i t é s ,  l e s  é co l e s  e t c . )  e t  l e s  g r and s  o r gan i sme s  d e  
r e che r che .  

Nou s  a von s  d ' emb l é e  e s s ayé  de  p l a c e r  c e  p r o j e t  d an s  une  
amb i t i on  qu i  voud r a i t  l e  me t t r e  a u  n i v eau  de s  me i l l eu r s  s t a nda r d s  
i n t e r n a t i on aux .  Pou r  c e l a ,  n ou s  a von s  c ondu i t  u n  c e r t a i n  nomb r e  d e  
m i s s i on s  d e  p a r  l e  monde  pou r  v i s i t e r  d e  g r ands  s i t e s .  Deux  s on t  s i gna l é s  
i c i  :  l e  MIT  à  Bos t on ,  e t  l ' EPFL  à  Lau s anne .  
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Nous  avons  é ga l emen t  e s s ayé  d e  l e  p l a c e r  s u r  l e  
benchmark ing  i n t e r na t i on a l ,  c ’ e s t - à - d i r e  vo i r  l e s  s t a nda r d s  d e  qua l i t é  à  
a s s ume r  pou r  a t t i r e r  l e s  me i l l eu r s  é t ud i an t s ,  ma i s  a u s s i  l e s  me i l l eu r s  
e n s e i gnan t s ,  a vec  une  ge s t i on  immob i l i è r e  e n t r ep r enan t e  e t  u n  f o r t  
p a r t e na r i a t  p ub l i c / p r i v é  d an s  une  p e r s p ec t i v e  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  

T r o i s  ax e s  d e  d éve l oppemen t  :  
�  Amé l i o r e r  l e  c ad r e  d e  v i e  e t  l e  t r av a i l  d e s  é t ud i an t s  e t  d e s  

p e r s onne l s  à  t r av e r s  l e  l og emen t ,  d e s  i n s t a l l a t i on s  s po r t i v e s ,  d e s  
s e r v i c e s .  

�  Réhab i l i t e r  c e r t a i n s  é qu i pemen t s  un i ve r s i t a i r e s  qu i  s on t  
a c t ue l l emen t  d an s  d e s  s i t u a t i on s  d ' u r gence ,  c e  que  p r évo i t  l 'Opé r a t i on  
Campus .  

�  S t r u c t u r e r  ou  r e n f o r c e r  d e s  pô l e s  t h éma t i que s ,  l ' i d é e  s ou s -
j a c en t e  é t an t  d e  f a i r e  éme rge r  à  G r enob l e  d e s  c en t r e s  d ' e xc e l l e nce  de  
n i veau  mond i a l .  

Nou s  a von s  d é j à  c e t t e  d imen s i on  s u r  un  c e r t a i n  nombr e  de  
s u j e t s ,  e n  p a r t i c u l i e r  d an s  l e  doma ine  d e s  m i c r o  e t  n ano t e chno l og i e s ,  
d an s  l e  doma in e  de  l ' i n f o rma t i que  é g a l emen t ,  nou s  p r é t e ndon s  l ' a c qué r i r  
a s s e z  r ap i demen t  d an s  l e  doma in e  de  l ' é n e rg i e  e t  d e  l ' e nv i r onnemen t .   

L ’ i d é e  e s t  donc  d ' a vo i r  l ' e n s emb l e  d e s  a c t eu r s  au  s e rv i c e  d e  
que l que s  g r ands  c en t r e s  d ' e x c e l l e n ce  d e  n i ve au  mond i a l .  

Ce  c ampus  a  d eux  poumons ,  l ' i d é e  é t a n t  d ' i n t ég r e r  l ' u n i v e r s i t é  
à  l a  c i t é  e t  d ' a vo i r  une  v i s i on  g l oba l e  du  s y s t ème  un iv e r s i t a i r e  s u r  
l ' e n s emb l e  d e  l ' a gg l omé r a t i on .  

L e  c ampus  e s t  un i que  ma i s  s e  d é c l i n e  s u r  d eux  s i t e s  :  
�  L e  s i t e  du  Po l ygone  s c i en t i f i qu e  en t r e  l ' I s è r e  e t  l e  D r ac ,  où  

vous  r e conna i s s e z  l e  c e r c l e  du  Synch ro t r on  à  l ' e x t r ém i t é  d e  l a  P r e squ ' î l e .  
C ' e s t  u n  s i t e  qu i  a  un e  t r ad i t i on  p l u t ô t  d e  g r and  cen t r e  s c i e n t i f i que  e t  
t e chno l og i que  av ec  r e l a t i v emen t  p eu  d ' é t ud i an t s .  

�  Le  s i t e  du  Doma ine  un iv e r s i t a i r e  d e  Sa i n t -Ma r t i n  d ’Hè r e s .   
Ce s  d eux  s i t e s  s on t  i d en t i que s  en  s u r f a ce  ma i s  r e l a t i v emen t  

t r è s  d i f f é r en t s  e n  o c cupa t i on  :  l e  g r o s  d e s  é t ud i an t s  e s t  à  l ' e s t  a l o r s  que  
l e  g ro s  d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  e t  d e s  g r and s  i n s t r umen t s  t e chno l og i que s  e t  
s c i en t i f i qu e s  e s t  p l u t ô t  à  l ' ou e s t .  L ' i d é e  e s t  d e  r é équ i l i b r e r  l e s  d eux  s i t e s  
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de  man i è r e  à  amene r  d e s  é t ud i an t s  à  l ' o u e s t  e t  d e s  i n s t a l l a t i on s  
s c i en t i f i qu e s  à  l ' e s t .  

L ' i n t é g r a t i on  s e  v eu t  r é a l i s é e  p a r  un  c e r t a i n  nomb re  de  
d i s po s i t i o n s  :  

�  l a  r o cade  no r d  sou s  l a  Ba s t i l l e  
�  u ne  l i gn e  d e  t r amway  qu i  v a  r e l i e r  l e s  d eux  c ampus  
�  u ne  p i s t e  cy c l ab l e .   
L a  s eu l e  vo i e  qu i  n ' a  p a s  é t é  e xp lo r é e  j u s qu ' à  p r é s en t  e s t  l a  

vo i e  f l uv i a l e .   
Dan s  t ou s  l e s  c a s ,  c ' e s t  mo i n s  d e  25  m inu t e s  que l  que  s o i t  l e  

moyen  de  t r an spo r t  u t i l i s é  e n t r e  l e s  d eux  s i t e s .  
L e  p ro j e t  g r enob lo i s  e s t  e ngagé  s u r  qu a t r e  g r and s  

e n j eux  s oc i é t aux  :   
�  l ' e n j e u  d e  l ' i n nova t i on  
�  l ' e n j e u  d e  l ' i n f o rma t i on  
�  l ’ e n j eu  d e  l a  p l an è t e   
�  l ’ e n j eu  d e  l a  s an t é .  
Chacun  de  c e s  e n j eux  s e r a  d é c l i n é  p a r  un  p r o j e t  s u r  l ' u n  d e s  

d eux  s i t e s .  
�  L ’ en j eu  de  l ' i n nova t i on .  
C ’ e s t  u n  s u j e t  t r a n sve r s e ,  u n e  d éc l i n a i s on  s e  f e r a  à  l ' e s t  a v ec  

à  l a  f o i s  un  I n s t i t u t  d e  l ' I nnova t i on  e t  un e  Ma i s on  d e  l a  C r éa t i on ,  nou s  
a l l on s  vo i r  l ' i n nova t i on  d an s  s e s  d ébu t s  a v ec  l a  c r é a t i on ,  pu i s  
p r og r e s s i v emen t  l ' a pp l i c a t i on  de  l ' i nnova t i on  à  d e s  p r odu i t s  qu i  pou r r on t  
é v en t u e l l emen t  ê t r e  i n du s t r i a l i s é s .  

L ' i n nova t i on  dan s  l e  doma ine  du  managemen t  t e chno l og ique  
s e  f e r a  p l u t ô t  à  l ' ou e s t .  

�  L ' e n j eu  de  l ' i n f o rma t i on  
L ' i n f o rma t i on  s e  d é c l i n e r a  a ve c  l e s  m i c r o  e t  n ano t e chno log i e s  

à  l ' o u e s t ,  l e s  l o g i c i e l s  e t  s y s t èmes  i n t e l l i g en t s  à  l ' e s t ,  a v ec  un  p r o j e t  
ma j eu r ,  l e  p r o j e t  P ILS I ,  p ou r  l ’ i n t e r n a t i on a l ,  p ou r  l e s  l o g i c i e l s  e t  
s y s t èmes  i n t e l l i g en t s .  

�  L ’ en j eu  de  l a  p l a n è t e  
Nou s  déc l i nons  l e s  en j eux  d e  l a  p l a nè t e  a ve c  un  pô l e  

«  Env i r onnemen t  »  à  l ' e s t  e t  u n  pô l e  «  Ene rg i e  »  à  l ' ou e s t .  
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�  L ’ en j eu  de  l a  s an t é  
Tou t  c e  qu i  e s t  b i o t e chno log i e  s e r a  à  l ' o ue s t  av ec  un  g r and  

c en t r e  d e  b i o l og i e  s t r u c t u r a l e ,  e t  l a  s a n t é ,  l a  cogn i t i on  e t  l a  b i o l og i e  
i n t ég r é e  s y s t ém ique  s e  r e t r ouve ron t  à  l ' e s t ,  a vec  en  p a r t i c u l i e r  l e  
t r a n s f e r t  d ' u n  c e r t a i n  nomb r e  d e  d i spo s i t i f s  d e  f o rma t i on  dan s  l e  doma ine  
d e  l a  s a n t é  qu i  é t a i e n t  à  La  T ronche  su r  l e  doma ine  d e  l a  Me r c i  e t  q u i  
r e j o i nd r on t  l e  Campus .  

L ' ob j e c t i f  e s t  d ' e n t r e r  d an s  l e s  50  p r em i e r s  d e s  c l a s s emen t s ,  
d ’ a ccue i l l i r  5 . 000  é t ud i an t s  s upp l émen t a i r e s  don t  p l u s  d e  50  %  é t r a nge r s  
e t  d ’ a t t i r e r  d avan t age  de  c he r cheu r s  d e  r e nommée  i n t e r n a t i ona l e .  

P l u s  conc r è t emen t ,  v ou s  voyez  l ' imp l an t a t i on  géog r aph i que  
d e s  pô l e s  en  que s t i on  su r  c e t t e  pho t o  a é r i enne  du  s i t e ,  a vec  l e s  
n ano sc i en c e s  e t  l a  c a r a c t é r i s a t i on  d e s  g r ands  i n s t r umen t s  e n  comp l émen t  
d e  t ou t  c e  qu i  e s t  m i c ro  e t  n ano t e chno l og i e s ,  é n e r g i e  e t  b i o t e chno log i e .  
L e  managemen t  d e  l a  t e chno log i e  s e  t r ouve  donc  c oncen t r é  s u r  l e  pô l e  
oue s t ,  e t  à  l ' e s t  l e s  a u t r e s  pô l e s  qu i  s on t  e n  ge s t a t i on  a u t ou r  d e  
l ' i nnova t i on  e t  d e  l a  c r é a t i on ,  d e s  l og i c i e l s  e t  s y s t èmes  i n t e l l i g en t s ,  d e  
l ' e nv i r onnemen t  e t  d e s  d eux  pô l e s  s an t é  c ogn i t i on ,  b i o l og i e  i n t ég r é e  e t  
s y s t ém ique .  

«  Une  v i e  d e  c ampus  su r  t ou t e  l a  l i g ne  » ,  on  é voque  i c i  l a  
l i g ne  de  t r amway  qu i  v a  r e l i e r  l e s  d eux  c ampus ,  a v ec  un  t emps  de  
t r a n s f e r t  d e  l ' o r d r e  d e  25  m inu t e s  e n t r e  l e s  d eux  s i t e s .  Tou t  a u  l ong  d e  
c e t t e  l i gn e  s e  t r ouve  un  e n s emb l e  d e  d i spo s i t i f s  a vec  de s  l og emen t s  
é t ud i an t s  e t  un  cœu r  d e  qua r t i e r  s u r  l a  P r e squ ' î l e  s c i e n t i f i qu e .  Pou r  c eux  
qu i  c onna i s s en t  c e  s i t e ,  i l  e s t  r e l a t i v emen t  r éb a r ba t i f ,  l ' e n j eu  e s t  d e  
l ' i n t é g r e r  d an s  l a  v i l l e  a vec  d e s  pô l e s  d e  r e s t au r a t i on  e t  d ' h ô t e l l e r i e ,  un  
hype r  c en t r e  t r a ve r s é  p a r  l a  l i g ne  d e  t r amway ,  l a  Ma i son  d e  l 'Un i ve r s i t é  
à  l a  f r on t i è r e  du  c ampus  de  S a i n t -Ma r t i n  d 'Hè r e s  e t  u n  cœu r  d e  c ampus  
a v ec  d e s  b i b l i o t hèque s ,  d e s  i n s t a l l a t i on s  s po r t i v e s  e t c .  

Ce t t e  l i gn e  d e  t r amway  con s t i t u e  l a  co l onne  v e r t éb r a l e  d e  
c e t t e  Opé r a t i on  Campus  s u r  l e s  d eux  s i t e s  g r enob l o i s .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i ,  P r é s i d en t .  Mons i eu r  Oh lmann  

s ouha i t e - t - i l  a j ou t e r  un  mo t  s u r  G r enob l e  ?   
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M.  OHLMANN. -  A p ropos  d e s  S c i en c e s  s oc i a l e s  e t  huma in e s ,  
n ou s  avon s  une  s t r u c t u r a t i on  e n  qua t r e  pô l e s  d ' e x ce l l en c e  :   

�  u n  pô l e  c on s ac r é  à  l ' i nnova t i on  ;  l e s  s c i e nc e s  d e  
l ' i nnova t i on ,  qu i  von t  du  pa s s é  d e s  i nven t i on s  à  l a  m i s e  e n  s oc i é t é  e n  
que l que  so r t e  d e s  i nv en t i on s   

�  Une  Ma i son  d e  l a  C r é a t i on ,  d avan t age  t ou r né e  v e r s  l e  
monde  a r t i s t i q ue .  

�  Un  e sp a ce  eu ropéen  de s  s c i e nc e s  s oc i a l e s ,  q u i  e s s a i e  d e  
r épond r e  s y s t éma t i quemen t  à  n ' impo r t e  que l l e  qu e s t i on  ( l e  d r o i t  d e  l a  
f am i l l e  p a r  ex emp l e )  à  un  n i ve au  eu ropéen .  

�  La  s an t é  e t  l a  s o c i é t é .   
S i  l ’ on  p r end  l ' i nnova t i on ,  l e  p a r t e na i r e  d e  l a  s o c i é t é  

pub l i que  e s t  p l u t ô t  l e s  e n t r e p r i s e s .  S i  l ’ on  p r end  l a  c r é a t i on ,  c ' e s t  l e  
monde  a r t i s t i q ue .  S i  l ’ on  p r end  l ’E spa ce  e u r opéen ,  c e  s on t  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  po l i t i q u e s  pub l i que s .  E t  s i  l ’ on  p r end  l a  s a n t é  e t  l a  s oc i é t é ,  
c ' e s t  l e  g r and  p rob l ème  de s  s t r u c t u r e s ,  d e s  o rg an i sme s  d e  s an t é .  

Nou s  e s s ayon s  donc  d ' a vo i r  un e  o f f r e  é qu i l i b r é e  e n t r e  l e s  
d i f f é r en t s  t yp e s  d e  s c i e n ce s ,  s c i e nce s  du r e s  e t  s c i en ce s  douce s ,  s c i e nce s  
huma ine s  e t c .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  Lus s au l t ,  P r é s i d en t  du  
PRES  de  Lyon .  

M .  LUSSAULT. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  me r c i .  Mesdames ,  
Mes s i eu r s  l e s  é l u s ,  j e  v a i s  vou s  p r é s en t e r  a u s s i  s yn t hé t i quemen t  que  
po s s i b l e  l e  p r o j e t  Lyon  C i t é  Campus  a i n s i  q u e  que l que s  p ro j e t s  
c omp l émen t a i r e s .   

Con t r a i r emen t  au  p r o j e t  g r enob lo i s ,  u ne  de s  c a r a c t é r i s t i q ue s  
du  p ro j e t  Campus  Lyonna i s  e s t  q u ' i l  n e  couv r e  que  que l que s -un s  d e s  
s i t e s  que  r a s s emb l e  l 'Un i ve r s i t é  d e  Lyon ,  c ’ e s t - à - d i r e  c e t  é t a b l i s s emen t  
pub l i c  d e  c oopé r a t i on  s c i en t i f i que  qu i  r a s s emb l e  d é so rma i s  l e s  4  
Un i ve r s i t é s  d e  Lyon  e t  S a i n t -E t i e nne ,  15  g r ande s  é co l e s  e t  Eco l e s  
No rma l e s  Supé r i eu r e s  d e  Lyon  e t  S a i n t -E t i e nne  a i n s i  q ue  l ' I n s t i t u t  
Na t i ona l  d e  Reche r che  P édagog i que .  

L ' ob j e c t i f  e s t  d e  f a i r e  e n  s o r t e  qu e  l 'Un i ve r s i t é  d e  Lyon  so i t  
u n e  d e s  un iv e r s i t é s  d e  r é f é r enc e  en  Eu rope .  Pou r  c e l a  nou s  e n t endon s  
me t t r e  l a  r e che r che ,  l a  f o rma t i on  e t  l ' i n nova t i on  au  s e rv i c e  d e  l a  s o c i é t é .  
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Le  p r o j e t  Lyon  C i t é  Campus  e s t  mo i n s  un  p ro j e t  q u i  v i s e  à  
c r é e r  d e  nouveaux  po t en t i e l s  d e  r e che r che  e t  d ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r ,  
p a r c e  que  c e s  po t en t i e l s  e x i s t e n t  e t  s on t  impo r t a n t s ,  q u ’ à  m i eux  
o r gan i s e r  c e  s y s t ème  d e  man i è r e  à  c e  que  l e s  coopé ra t i on s  s o i en t  p l u s  
f r u c t ueu se s  e t  q ue  l a  qua l i t é  d e  v i e  d e s  é t ud i an t s ,  d e s  p ro f e s s eu r s  ma i s  
a u s s i  d e s  p a r t en a i r e s  amené s  à  u t i l i s e r  l e s  s i t e s  un i ve r s i t a i r e s  s ' amé l i o r e .  

Nou s  avon s  con s t r u i t  c e  p r o j e t  a u t ou r  d e  qua t r e  s i t e s  :  
LyonTech ,  Cha r l e s  Mé r i e ux ,  Lyon  San t é  E s t ,  Po r t e  d e s  A lp e s .  S eu l s  d eux  
s i t e s  on t  é t é  r e t enu s  d an s  l e  c ad r e  du  p r o j e t  Campus  f i n anc é  p a r  l e  
m in i s t è r e  :  LyonTech  e t  Cha r l e s  Mé r i eux .   

Ce  p r o j e t  a  é t é  conçu  pa r  l e s  é t ab l i s s emen t s  d e  
l ' E t a b l i s s emen t  Pub l i c  d e  Coopé r a t i on  Sc i en t i f i que  a v ec  l a  coopé r a t i on  
d e s  pô l e s  d e  compé t i t i v i t é  e t  d e s  r é s e aux  d ' ex c e l l en ce  du  s i t e  Lyonna i s ,  
a v ec  l e  s ou t i en  d e s  co l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e t  a u  p r em i e r  c he f  l a  
Rég i on ,  qu i  nou s  a  d è s  l e  d épa r t  a c compagné s  d an s  c e t t e  d éma r che .  

J e  v a i s  t r è s  r ap i d emen t  exp l i que r  l a  t en eu r  du  p ro j e t  s u r  
c h aque  c ampus  r e t enu  dan s  l e  c ad r e  d e  Lyon  C i t é  Campus ,  pu i s  j e  
p a r l e r a i  d e s  s i t e s  qu i  n ' o n t  p a s  é t é  r e t e nu s  ma i s  pou r  l e s que l s  nous  
vou l on s  con se rv e r  un  p r o j e t  d ynam ique  ave c  l ' a i d e  d e  l a  Rég i on .  

Le  s i t e  d e  LyonTech  
C ’ e s t  l e  c ampus  d e  V i l l e u r banne ,  d e  La  Doua .  C ' e s t  l e  

p r i n c i p a l  c ampus  s c i en t i f i qu e  de  Lyon  :  i l  r eg r oupe  80  l a bo r a t o i r e s  d e  
r e che r che  e t  1 . 500  ch e r cheu r s ,  p l u s  d e  1 . 300  doc t o r an t s .  

I l  s ' a g i t  d e  f a i r e  un  c ampus  de  r é f é r en ce  mond i a l e  en  ma t i è r e  
d e  C l e anTech ,  d e  c h im i e  ad ap t é e  à  l ’ e nv i r onnemen t ,  e n  t i r a n t  p r o f i t  d e s  
d eux  p r i n c i paux  po t en t i e l s  d e  c e  s i t e  :  l a  t r è s  f o r t e  concen t r a t i on  en  
i ngén i e r i e  g r â ce  no t ammen t  à  l a  p r é s ence  d e  l ’ INSA,  ma i s  a u s s i  d e  Lyon  
1  e t  d e  CPE  Lyon ,  e t  l a  t r è s  f o r t e  c ompé t enc e  e n  ch im i e  pu i sque  Lyon  
e s t  u n e  v i l l e  d e  r é f é r enc e  en  ma t i è r e  d e  r e che r che  e n  ch im i e .  

I l  s ' a g i r a  l à  d e  d en s i f i e r  l e s  pô l e s  d ' e x ce l l e nce  ma i s  d e  r e nd r e  
p l u s  v i s i b l e  l a  s t r u c t u r a t i on  de s  a c t i v i t é s  s c i e n t i f i qu e s ,  d e  f a i r e  en  s o r t e  
qu e  c e  concep t  d e  C l e anTech  s o i t  l e  m i eux  exp l o i t é  po s s i b l e  ma i s  a u s s i  
d ' o uv r i r  l e  s i t e  d e  La  Doua  s u r  l a  v i l l e  d e  V i l l eu rb anne  e t  l ' e n s emb l e  d e  
l ' a gg l omé r a t i on  l yonna i s e .  

Commen t  a l l on s -nou s  f a i r e  ?  
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Vo ic i  une  image  de  c e  que  nou s  e s s ayon s  d e  p rodu i r e .  
Au j ou rd ' hu i  l ' e n s emb l e  d e s  f o r c e s  s c i e n t i f i qu e s  s u r  c e  c ampus  

s on t  d i spe r s é e s  d an s  d i f f é r en t s  b â t imen t s .  Le  p ro j e t  e s t  a s s e z  s imp l e  :  i l  
s ’ a g i t  d e  r e compose r  l e  c ampus  d e  La  Doua  au t ou r  d e  qua r t i e r s  
t h éma t i que s  où ,  a u  s e i n  d e  chaque  qua r t i e r ,  s ' a s s o c i en t  r e che r che  
f ondamen t a l e ,  r e che r che  app l i quée  a u t ou r  d ' h ô t e l s  à  p r o j e t s  en  r e l a t i on  
a v ec  l e s  e n t r e p r i s e s ,  f o rma t i on  de  p r em i e r ,  d e  d eux i ème  e t  d e  t r o i s i ème  
cyc l e ,  a i n s i  qu ' un  c e r t a i n  nomb r e  de  v i t r i n e s  t e chno log ique s  p e rme t t an t  
d e  me t t r e  e n  v a l e u r  l e s  c ompé t ence s  d e  c e  s i t e .  

C ’ e s t  un e  p e t i t e  r évo lu t i on  à  l ' é c he l l e  l y onna i s e .   
S i  j e  p r end s  l e  qua r t i e r  d e  l a  c h im i e ,  c e l a  s i gn i f i e  que  nou s  

a l l on s  r eg r oupe r  d an s  l e  même  en s emb l e  l e s  équ i pe s  d e  Lyon  1 ,  l e s  
é qu i pe s  d e  l ’ INSA ,  l e s  é qu i pe s  d e  CPE ,  que l que s  équ ip e s  d e  Cen t r a l e ,  
q u e l que s  é qu ip e s  d e  l ' I FP ,  au t ou r  d ' u n e  p l a t e - f o rme  t e chno l og i que  e t  
s c i en t i f i qu e  qu i  s e r a  l a  b a s e  d e  t r a va i l  c ommune  à  t ou s .  

L e  Campus  Cha r l e s  Mé r i e ux  
I l  a  une  a u t r e  voc a t i on .  I l  e s t  b e aucoup  p l u s  é c l a t é .  En  

r é a l i t é ,  c e  n ' e s t  p a s  un  vé r i t a b l e  c ampus  a u  s en s  s t r i c t  d u  t e rme  ma i s  
p l u t ô t  une  j ux t apo s i t i o n  d e  s i t e s  u rb a i n s .  I l  s ' a g i t  d e  f a i r e  e n  s o r t e  que  
c e  c ampus  dev i enne  une  r é f é r enc e  e n  ma t i è r e  d ' a r t i cu l a t i on  e n t r e  l e s  
b i o s c i e nce s  d ’un  cô t é  e t  l e s  s c i e nc e s  huma ine s  e t  s o c i a l e s  d e  l ’ au t r e .  

Ce  c ampus  Cha r l e s  Mé r i e ux  dev r a  s ' a ppuye r  s u r  d e s  
r énova t i on s  e xemp l a i r e s  d e s  s i t e s  h i s t o r i que s  d e  l 'Un i ve r s i t é  d e  Lyon  
a i n s i  q ue  d e s  s i t e s  d e s  Eco l e s  no rma l e s  s upé r i e u r e s ,  ma i s  é ga l emen t  s u r  
l a  d en s i f i c a t i on  de  Lyon  Sud  a i n s i  qu e  s u r  l a  c on s t r u c t i on  d ' un  Cen t r e  d e  
Reche r che  Avancée  qu i  s e r a  l e  n av i r e  am i r a l  d e  c e  c ampus  Cha r l e s  
Mé r i e ux .  

Vo i c i  commen t  l e s  cho s e s  s e  d éc l i n en t .   
Ce  c ampus  e s t  en  f a i t  un e  s é r i e  d e  p e t i t s  c ampus  u rb a i n s  

a l i gn é s  du  no rd  au  s ud .  I l  s ' a ppu i e  a u  no r d  su r  l e s  b e r ge s  du  Rhône ,  l e s  
s i t e s  h i s t o r i que s  d e  l 'Un iv e r s i t é  d e  Lyon  qu i  d ev r on t  ê t r e  r é hab i l i t é s ,  où  
s e  t r ouven t  no t ammen t  Lyon  2 ,  Lyon  3  e t  l ' IEP ,  à  Ge r l a nd  au t ou r  d e  l a  
r e s t r u c t u r a t i on  d e s  d eux  Eco l e s  No rma l e s  s upé r i eu r e s  qu i ,  j e  vou s  l e  
r appe l l e ,  c on s t i t u e ron t  un  s eu l  é t a b l i s s emen t  a u  1 e r  j a nv i e r  2010 ,  a i n s i  
q u e  su r  l a  c on s t r uc t i on  d ' un  Cen t r e  d e  Reche r che  Avancée ,  e t  a u t ou r  d e  
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Lyon  Sud ,  s i t e  ho sp i t a l o -un i ve r s i t a i r e  pou r  l eque l  nou s  a von s  de  g r ande s  
amb i t i on s ,  n o t ammen t  e n  ma t i è r e  d e  r e che r che  e n  nu t r i t i o n  ;  c e  c ampus  
d e  Lyon  Sud  a  d e  s u r c r o î t  l ' a v an t age  d ' ê t r e  t r è s  p r oche  de  S a i n t -E t i e nne  
e t  d ' e n t r e t e n i r  d é j à  d e s  r e l a t i on s  t r è s  f o r t e s  a v ec  l e s  é t a b l i s s emen t s  de  
S a i n t -E t i e nne  membr e s  d e  l ’EPCS .  

En  deho r s  d e  c e s  d eux  p ro j e t s  r e t e nu s  e t  f i n ancé s  d an s  l e  
c ad r e  d e  l a  do t a t i on  e n  c ap i t a l  d e  575  m i l l i o n s  d e  l ' E t a t ,  i l  y  a  p l u s  
t r a n sve r s a l emen t  une  vo l on t é  d e  f a i r e  e n  s o r t e  que  l a  v i e  s u r  l e s  c ampus  
Lyonna i s  s ' amé l i o r e .  L a  qua l i t é  d e  v i e  que  nou s  pouvon s  o f f r i r  a ux  
é t ud i an t s ,  a ux  en s e i gnan t s - ch e r cheu r s ,  a ux  ch e r cheu r s  e t  a ux  v i s i t e u r s  
n ' e s t  p a s  a u j ou r d ’ hu i  à  l a  h au t eu r  d e s  po t en t i e l s  de  f o rma t i on  e t  d e  
r e che r che  d e  no s  un iv e r s i t é s .  C ' e s t  l à  un  de s  é l émen t s  p r i n c i paux  d e  
f a i b l e s s e  d e s  é t ab l i s s emen t s  d ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  f r an ça i s  d an s  l e  
c once r t  i n t e r n a t i on a l .  

L a  f a i b l e s s e  n e  t i e n t  p a s  à  l a  f a i b l e s s e  d e  no t r e  r e che r che  e t  
d e  no s  f o rma t i on s ,  c e l l e - c i  c omme  ce l l e s - l à  s on t  bonne s .  Ce l a  t i en t  
s ouven t  à  l a  méd i oc r i t é  d e s  c ond i t i on s  d e  v i e  e t  d ' é t ude s  que  nous  
pouvons  p r opos e r .  C ' e s t  pou rquo i  nous  me t t on s  v é r i t ab l emen t  l ' a c c en t  
s u r  c e s  po i n t s .  

J e  p a s s e  c a r  j e  n ' a i  p a s  l e  t emps  d e  r e n t r e r  d an s  l e s  d é t a i l s .  
Nou s  a von s  é ga l emen t  vou l u  ma i n t en i r  l a  v i g i l a n ce  s u r  l e s  

s i t e s  qu i  n ' o n t  p a s  é t é  r e t e nu s  p a r  l ' E t a t  ma i s  pou r  l e sque l s  nous  
p r oposons  d e s  p ro j e t s ,  n o t ammen t  g r â ce  a u  f i n anc emen t  que  l a  Rég i on  va  
d é c i d e r  au j ou r d ' hu i .   

L e  Campus  Lyon  San t é  E s t  Rocke f e l l e r  
Au t ou r  d e  t r o i s  d e s  qua t r e  f a cu l t é s  d e  médec i ne  du  s i t e  

Lyonna i s  e t  d e s  p r i n c i p aux  hôp i t a ux ,  nou s  a l l on s  e s s aye r  d e  c r é e r  un  s i t e  
d e  r é f é r en ce  b i oméd i c a l ,  u n  d e s  d i x  p r i n c i paux  s i t e s  d e  r e che r che  
b i oméd i c a l e  en  Eu rope ,  a u  p l u s  p r è s  d e s  l i e ux  d e  f o rma t i on ,  d e s  
l abo r a t o i r e s  d e  r e che r che  e t  d e s  p l a t e s - f o rme s  c l i n i que s  que  s on t  l e s  
hôp i t a ux .  Un  p r o j e t  e s t  e n  c ou r s  qu i  s ' a ppu i e  s u r  un e  r éh ab i l i t a t i on  
l ou rd e  d e s  s i t e s  d e  Rocke f e l l e r  e t  d e  que l que s  a u t r e s  s i t e s  un i ve r s i t a i r e s .  

L a  Po r t e  d e s  A lp e s  
Nou s  po r t on s  é g a l emen t  une  a t t en t i on  pa r t i cu l i è r e  pou r  c e  

p r o j e t .  I l  e x i s t e  à  B ron ,  à  La  Po r t e  d e s  A lp e s ,  u n  c ampus  c on s t r u i t  
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e s s en t i e l l emen t  d an s  l e s  année s  70  e t  q u i  nou s  po se  a u j ou rd ’ hu i  d e s  
p r ob l èmes  t r è s  l o u r d s .  

Nou s  vou l on s  f a i r e  m i eux  que  r éhab i l i t e r  c e  c ampus .  Nou s  
vou l on s  l u i  d onne r  un  p ro j e t  s t r a t ég i que  pou r  l e s  qu i nze  p r ocha i ne s  
a nnée s  p a r c e  que  nous  e s t imon s  qu ’ i l  n ' y  au r a  p a s  d e  dynam ique  g l oba l e  
du  s i t e  l y onna i s  s i  n ou s  n ' a r r i von s  p a s  à  f a i r e  e n  so r t e  qu e  Po r t e  d e s  
A lpe s  s o i t  do t é  d ' u n  vé r i t ab l e  p r o j e t  po r t e u r  e t  v a l o r i s an t .  I l  n e  s au r a i t  
ê t r e  que s t i on  de  f a i r e  d e  Po r t e  d e s  A lp e s  un  s ou s - campus  où  l ' on  
e nve r r a i t  s imp l emen t  l e s  p r em i e r s  c yc l e s  d e  f i l i è r e s  mo in s  nob l e s  que  l e s  
a u t r e s ,  i l  nou s  f a u t  con s t r u i r e  un  p ro j e t  au t ou r  d e  v é r i t a b l e s  
d éve l oppemen t s  d e  po t en t i e l s  s c i e n t i f i qu e s  d e  f o rma t i on  ma i s  a u s s i  d e  
po t en t i e l s  do cumen t a i r e s ,  d e s  é qu ip emen t s  s po r t i f s  e t  c u l t u r e l s .  

Nou s  s ommes  en  pa s s e  d e  r é u s s i r  c e l a  à  p a r t i r  d ' u n e  é t ude  que  
nous  menon s  e n  r e l a t i on  av e c  l 'Un iv e r s i t é  Lumi è r e  Lyon  2  e t  a ve c  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .  

L e  p r o j e t  d e  S a i n t -E t i e nne  
En f i n ,  j e  me  p e rme t t r a i  d e  me  f a i r e  l e  po r t e - vo ix  d e  mon  

co l l è gue  Kha l ed  Bouabda l l ah ,  à  l a  f o i s  P r é s i d en t  d e  l ’Un i ve r s i t é  J e an  
Monne t  d e  S a i n t -E t i e nne  e t  V i c e - p r é s i d en t  d e  l 'Un i ve r s i t é  d e  Lyon ,  qu i  
n e  pouva i t  p a s  ê t r e  l à  a u j ou r d ’ hu i .  Nou s  r é i n t é g r ons  é g a l emen t  d an s  no s  
p r éoc cupa t i on s  l e  p r o j e t  s t éphano i s .  

I l  y  a  e n  e f f e t  un  t r è s  b eau  e t  t r è s  amb i t i e ux  p r o j e t  à  Sa i n t -
E t i enne  d e  r ed ép l o i emen t  d e  l a  Fa cu l t é  d e s  S c i en ce s  e t  d e s  C r éa t i on s  
Techno l og i que s  s u r  un  nouveau  s i t e  pou r  f a i r e  e n  so r t e  que  l e  po t en t i e l  
s c i en t i f i qu e  e t  d e  f o rma t i on  de  S a i n t -E t i enne  s o i t  v a l o r i s é  a u  
m i eux .  Nou s  s ou t enons  a v ec  l a  p l u s  g r ande  én e r g i e  c e  p r o j e t ,  qu i  a u r a i t  
mé r i t é  d ' ê t r e  un  p r o j e t  Campus .  I l  e s t  dommage  que  l o r s que  nou s  a vons  
p r é s en t é  l e  p r o j e t  Lyon  C i t é  Campus ,  S a i n t -E t i e nne  n ' a ppa r t e n a i t  p a s  
e n co r e  a u  PRES ,  c e l a  a u r a i t  é t é  v é r i t a b l emen t  un  e x t r a o r d i na i r e  p r o j e t .  

Nou s  con s t r u i s on s  c e  p r o j e t  a u t ou r  d ' u n e  r e l o ca l i s a t i on  s u r  un  
s i t e  d é j à  emb l éma t i que  au j ou rd ' hu i  d ' u n  c e r t a i n  nomb r e  d e  po l i t i q ue s  
pub l i que s  à  S a i n t -E t i enne ,  c e l u i  où  l ' o n  t r ouve  d é j à  d e s  l a bo r a t o i r e s  d e  
h au t e  t e chno l og i e ,  u ne  é co l e  d ' i ng én i eu r s ,  où  s e  t r ouven t  a c t ue l l emen t  
l e s  b â t imen t s  qu i  p r é f i gu r en t  l a  C i t é  du  De s i gn  qu i  v a  ouv r i r  d an s  
que l que s  mo i s .   
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Vous  voyez  l e s  e sp ac e s  d i s pon ib l e s  s u r  l e s que l s  nou s  
voud r i on s  r é imp l an t e r  c e t t e  F acu l t é  d e s  S c i enc e s  e t  d e s  C r é a t i on s  
Techno l og i que s  pou r  f a i r e  d e  c e  s i t e ,  ma rqué  pa r  l a  p r é s ence  d e s  
a n c i enne s  manu f ac t u r e s  d ' a rme s ,  un  s i t e  d e  r é f é r ence  e n  ma t i è r e  d e  
s c i en ce s ,  d e  c r é a t i on  t e chno l og i que  e t  d ' i n nova t i on  dan s  l e  d e s i gn ,  e t  un  
s i t e  d e  r é f é r enc e  don t  l e  r ayonnemen t  s e r a i t  b i e n  en t endu  un  
r ayonnemen t  n a t i on a l  e t  e u ropéen  en  l a  ma t i è r e .  

Dan s  t ou t  c e  p r o j e t  Lyon  C i t é  Campus  c omme  d an s  l e s  p r o j e t s  
c omp l émen t a i r e s  don t  j e  v i en s  d e  vou s  p a r l e r ,  à  l ' e x cep t i on  du  p r o j e t  d e  
S a i n t -E t i e nne  qu i  c ompo r t e  une  g r ande  pa r t i e  d e  con s t r u c t i on s  n euve s  
ma i s  éga l emen t  d e s  r é h ab i l i t a t i on s ,  nou s  a von s  p r i v i l ég i é  l a  
r éh ab i l i t a t i on .  

Comme  j e  l e  d i s a i s  t ou t  à  l ’ h eu r e ,  l ' e s s en t i e l  n ' e s t  p a s  d e  
c r é e r  d e s  mè t r e s  c a r r é s  s upp l émen t a i r e s  ou  de  r a j ou t e r  d e s  po t en t i e l s ,  l e s  
po t en t i e l s  e t  l e s  mè t r e s  c a r r é s  s on t  d é j à  l à .  I l  s ' a g i t  p l u t ô t  d e  r é h ab i l i t e r ,  
e n  p a r t i cu l i e r  e n  r e spe c t an t  l e s  l a be l s  d e  Hau t e  Qua l i t é  
Env i r onnemen t a l e ,  p ou r  amé l i o r e r  l e s  c ond i t i on s  d e  v i e  d e s  p e r s onne l s ,  
d e s  é t ud i an t s  e t  d e s  p a r t e na i r e s  p a r c e  que  nou s  p enson s  qu ' a u t ou r  d e  
c e t t e  amé l i o r a t i on ,  nou s  c r é e ron s  une  p l u s  f o r t e  dynam ique  e t  un  p l u s  
f o r t  r ayonnemen t  du  s i t e  Lyonna i s .  

Nou s  a c compagnon s  c e l a  d ' u n  t r av a i l  a v e c  t ou t e s  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  en  su s  d e  l a  Rég ion  dan s  l e  c ad r e  d ' u n  s chéma  
d e  déve l oppemen t  un i v e r s i t a i r e  mé t r opo l i t a i n  qu i  s e  n égoc i e  e n t r e  l e  
G r and  Lyon  e t  l e  G r and  Sa i n t -E t i e nne ,  d e  f a çon  à  c e  que  l e s  qu e s t i on s  d e  
t r a n spo r t ,  l e s  qu e s t i on s  d e  l ogemen t ,  l e s  que s t i on s  d e  r e s t au r a t i on  e t  
d ' é qu i pemen t s  é t ud i an t s  s o i en t  t r a i t é e s  à  c e t t e  é che l l e  mé t r opo l i t a i n e .  

Me r c i  d e  vo t r e  a t t en t i on .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Mons i eu r  Angén i eux  pou r  l 'Un i ve r s i t é  

d e  Savo i e ,  q u i  n e  do i t  p a s  ê t r e  oub l i é e .  
M .  ANGENIEUX. -  Un  mo t  t ou t  d ' a bo rd  pou r  p r é s en t e r  

r ap i d emen t  l 'Un i ve r s i t é  d e  S avo i e .  
L ’Un ive r s i t é  d e  Savo i e  e s t  s i t u é e  su r  t r o i s  s i t e s  p r i n c i p aux  :  

J a cob -Be l l e combe t t e ,  Chambé ry -Bou rge t  du  Lac  e t  Annecy - l e -V i eux .  
E l l e  e s t  c omposée  d an s  s a  s t r u c t u r e  i n t e r n e  d e  4  UFR  -  qu i  

b i e n t ô t  s e r on t  3  -  d ’ une  é co l e  d ' i n gén i eu r s  e n  I n s t i t u t  d u  Managemen t ,  d e  
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2  IUT  -  qu i  d ev r a i e n t  é g a l emen t  d even i r  b i e n t ô t  un  s eu l  -  d ’ une  
v i ng t a i ne  d e  l a bo r a t o i r e s  d e  r e che r che ,  d ’un  co l l ège  doc t o r a l  e t  d e  
110 . 000  mè t r e s  c a r r é s  d e  b â t imen t s .  

L e s  p r o j e t s  d e  Lyon  e t  d e  G r enob l e  s on t  d ' u ne  amp l eu r  un  p eu  
d i f f é r en t e .   

Que l que s  mo t s  s u r  l e  modè l e  que  d é f end  e t  qu e  r ep r é s en t e  
l 'Un i ve r s i t é  d e  S avo i e .  C ' e s t  u ne  v i s i on  du  t e r r i t o i r e  e t  d e  s on  
d éve l oppemen t  qu i  e s t  l a  t r aduc t i on  d ' un e  r ep r é s en t a t i on  p a r  e s s a image .  
L ’Un ive r s i t é  a  é t é  c r é ée  en  1979  pa r  e s s a image .  Ce  p ro j e t  s e  s i t u e  d an s  
l a  p e r s pec t i v e  d ’une  é vo l u t i on  ve r s  un  f onc t i onnemen t  b eaucoup  p l u s  en  
r é s e au .   

L 'Un i v e r s i t é  d e  Savo i e  d i spo se  de  l a bo r a t o i r e s  c ommuns ,  e l l e  
e s t  a c t u e l l emen t  e n  p a s s e  d ’ ê t r e  a s s oc i é e  au  PRES  Un iv e r s i t é  d e  
G r enob l e ,  e t  e l l e  c on t i nue r a  à  a vo i r  d e s  c o l l abo r a t i on s  a ve c  Lyon  ( e n  
a t t e ndan t  p eu t - ê t r e  un  PRES  Rhône -A lpe s ) .  

L a  que s t i on  qu i  s e  po s e  pou r  nous  e s t  v é r i t a b l emen t  une  
que s t i on  d ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e .  On  en t end  b i en  j oue r  c e  r ô l e  e t  c e  
p r o j e t  s e  s i t u e  b i en  dan s  c e t t e  p e r s pe c t i v e .  

J e  r e p r end s  c e  qu i  a  é t é  d i t  p a r  un  de s  r e p r é s en t an t s  é t ud i an t s  
l o r s  du  c o l l oque  Rég i on  qu i  a  e u  l i e u  r é c emmen t  :  «  l ' e x c e l l e nce  qu i  
éme rge  de  l a  ma s s e  p l u t ô t  qu e  l e  t r i  a  p r i o r i  » .  C ' e s t  v é r i t a b l emen t  l e  
modè l e  que  l ' o n  s ouha i t e  pou r  c e  qu i  nou s  c once r ne ,  à  s a vo i r ,  un e  
i r r i g a t i on  c u l t u r e l l e  e t  un i ve r s i t a i r e  l a  p l u s  l a r ge  po s s i b l e  s a n s  l aque l l e  
l e s  no t i on s  d ' i n nova t i on  nou s  s emb l en t  p l u s  f r ag i l e s .  

I l  s ' a g i t  f i n a l emen t  d e  c on t i nu i t é  t e r r i t o r i a l e .  
L ’ un  de s  a t ou t s  d e  c e t t e  Un i ve r s i t é  e s t  s on  po s i t i onnemen t  

t r a n s f r on t a l i e r ,  l e s  f r on t i è r e s  commune s  av e c  l a  Su i s s e  e t  l ' I t a l i e ,  e n  
p a r t i c u l i e r  l e  po s i t i o nnemen t  s u r  l e  S i l l o n  a l p i n  de  Va l enc e  à  Lau s anne  ;  
p ou r  a l l e r  d e  Va l ence  à  Lau sanne ,  on  pa s s e  en  e f f e t  p a r  Chambé ry  e t  
Annecy .  

Un  d e  s e s  po i n t s  f o r t s  e s t  l a  qu a l i t é  d e  l a  r e che r che ,  à  
l ' é ch e l l e  d e  s a  t a i l l e  ( 12 . 000  é t ud i an t s ) ,  ma i s  t ou t  à  f a i t  v i s i b l e ,  a ve c  
une  s t r u c t u r a t i on  v e r s  une  un iv e r s i t é  p l u r i d i s c i p l i n a i r e  ho r s  s an t é ,  a ve c  
une  i d en t i t é  f o r t e .  Donc  une  no t i on  d ’ un ive r s i t é  t h éma t i que  a u t ou r  d e  
p r ob l éma t i que s  e s s en t i e l l emen t  d ' env i r onnemen t  :  l a  mon t agne  a vec  
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l ' I n s t i t u t  d e  l a  Mon t agne ,  l e  s o l a i r e  a v ec  l ' I n s t i t u t  n a t i on a l  d e  l ' Ene rg i e  
So l a i r e ,  e n  p a r t i cu l i e r  l e s  p r ob l éma t i que s  d ' é n e rg i e  e t  d e  b â t imen t s  qu i  
von t  p r end r e  d an s  l e s  a nnée s  à  v en i r  un e  impo r t a nce  con s i dé r ab l e ,  e t  u ne  
f i l i è r e  v i s i b l e  qu i  v a  d e  l a  phy s i que  à  l a  méca t r on i que  e t  q u i  e n t end  
v a l o r i s e r  l e  c ap i t a l  du  CERN e t  l e  l abo r a t o i r e  d e  phys i que  d e s  p a r t i cu l e s  
d 'Annecy - l e -V i eux  v e r s  l e  t r an s f e r t ,  l a  méca t r on ique  e t  e n  p a r t i c u l i e r  l e  
pô l e  «  A rve  I ndu s t r i e s  » .  

C ’ e s t  donc  une  un iv e r s i t é  qu e  s i  v eu t  t h éma t i que  t ou t  e n  é t an t  
p l u r i d i s c i p l i n a i r e ,  q u i  s ' a ppu i e  s u r  d e s  r e l a t i on s  é t r o i t e s  a ve c  l e  monde  
s o c i o - é conomique  e t  q u i  s ' i n t é r e s s e  b e aucoup  à  l a  p r o f e s s i onna l i s a t i on  
d e  s e s  é t ud i an t s .  En  e f f e t ,  p l u s  d ' u n  é t ud i an t  s u r  d eux  e s t  d an s  un  
p a r cou r s  f i n a l i s é  en  t e rme s  d e  p ro f e s s i onna l i s a t i on .  

Un  au t r e  po i n t  f o r t  d e  l 'Un iv e r s i t é  d e  Savo i e  e s t  l a  d imen s i on  
i n t e r n a t i on a l e .  

En f i n ,  l a  p l u r i d i s c i p l i n a r i t é  e t  l ’ appo r t  d e s  SHS .  L 'Un i ve r s i t é  
d e  Savo i e  comp rend  une  p a r t  impo r t a n t e  d e  SHS ,  c ' e s t  un  é l émen t  
impo r t an t  du  p ro j e t .  

L e  p r o j e t  t o u r ne  au t ou r  d e  l ' o p t im i s a t i on  d e  no s  r e s sou r c e s .  I l  
n ' e s t  p a s  que s t i on  d e  d éve l oppe r  d e  s u r f a ce s  nouve l l e s  ma i s  d e  t r av a i l l e r  
s u r  l ' a t t r a c t i v i t é ,  s u r  l a  d imen s i on  t h éma t i que  e t  s u r  l a  qua l i t é ,  d onc  de  
r épond r e  a u  h and i c ap  d ’un  p a t r imo i n e  ex t r êmemen t  h é t é rogène  e t  
d i s pe r s é ,  a s s e z  i n adap t é  a ux  be so i n s ,  a v ec  d e s  ch a rge s  d ' e xp l o i t a t i on  
l ou rd e s  e t  un  b i l a n  e nv i r onnemen t a l  p l u t ô t  mauva i s .  

Ce  p ro j e t  e s t  é g a l emen t  l ’ e xp r e s s i on  de  l ’ a t t e n t e  d ' u n  
po s i t i o nnemen t  d e  l ' E t a t ,  ma i s  a u s s i  d e s  c o l l e c t i v i t é s  qu an t  a u  modè l e  d e  
d éve l oppemen t  a uque l  j ' a i  f a i t  a l l u s i on  t ou t  à  l ' h eu r e ,  u n  modè l e  p l u s  
r ép a r t i ,  p l u s  e n  r é s e au  que  c e  que  l ' on  p eu t  nou s  p ropose r  i c i  ou  l à .  

I l  e s t  a ppa r u  n é ce s s a i r e  d e  con s t r u i r e  un  p l a n  pou r  
l 'Un i ve r s i t é  d e  S avo i e .  A lo r s  que  dan s  l a  p r em i è r e  v e r s i on ,  e l l e  n ' a va i t  
p a s  d épo s é  de  P l an  Campus ,  c ’ e s t  à  p r é s en t  l e  P l a n  Campus  d e  
l 'Un i ve r s i t é  d e  S avo i e .  

I l  s ’ a g i t  d ’ a f f i rme r  l ' i d en t i t é  ( env i r onnemen t  e n  p a r t i c u l i e r )  
d e  l 'Un i ve r s i t é ,  d ’ engage r  l ’Un i ve r s i t é  d an s  s a  d imen s i on  
d ' é coc i t oyenne t é  a v ec  l ’ é t ud i an t  a u  c en t r e  du  d i s po s i t i f ,  e t  d e  v a l o r i s e r  
l ' i n t e r a c t i on  av ec  l e  m i l i eu  s oc i o - é conomique .  Une  é t ude ,  qu i  v a  b i e n t ô t  
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r end r e  s e s  c onc l u s i on s ,  t r a v a i l l e  s u r  d eux  hypo t hè se s  a v ec  c e s  mêmes  
ob j e c t i f s .  

�  u n e  hypo t hè s e  qu i  condu i t  à  t r o i s  s i t e s  d i s t i n c t s  ( c omme  
au j ou rd ' hu i )  :  u n  s i t e  SHS ,  un  s i t e  «  env i r onnemen t  mon t agne  »  ou  
«  env i r onnemen t  s o l a i r e  »  e t  u n  s i t e  «  phys i que ,  méca t r on i que  »  p a r  
r é f é r enc e  a ux  i d en t i t é s  que  j ' a i  é voquée s .  

�  Une  hypo t hè s e  qu i  condu i t  à  f u s i onne r  d eux  de s  s i t e s  pou r  
i n t ég r e r  l e s  SHS  dan s  l a  d imen s i on  «  env i r onnemen t  » .  

Dan s  t ou s  l e s  c a s ,  c e s  d eux  hypo t hè s e s ,  q u i  s e  d é c l i n en t  
d i f f é r emmen t ,  c ondu i s en t  à  un e  p l u s  f o r t e  i n t é g r a t i on  de s  S c i enc e s  
huma ine s  e t  s o c i a l e s  d an s  l ' e n s emb l e  du  p ro j e t .  

En  t e rme s  d e  c h i f f r a ge ,  on  a r r i v e  à  d e s  c ho s e s  t ou t  à  f a i t  
c ompa r ab l e s ,  é t an t  e n t endu  qu ' i l  y  a  p eu ,  vo i r e  t r è s  p eu ,  d e  c on s t r uc t i on s  
nouve l l e s  e t  qu ' i l  s ' a g i t  e s s en t i e l l emen t  d e  qua l i t a t i f ,  d e  r é h ab i l i t a t i on  e t  
d e  r e s t r u c t u r a t i on .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  d e  c e s  p r é s en t a t i on s .   
Nou s  avon s  p r évu  qu ' i l  pu i s s e  y  a vo i r  d e s  que s t i on s  s u r  c e s  

p r é s en t a t i on s .  Mons i eu r  Bouabda l l ah ,  P r é s i d en t  d e  Sa i n t -E t i enne ,  n ’ a  
p a s  pu  ê t r e  p a rm i  nous .  Y  a - t - i l  d e s  que s t i on s  que  vous  souha i t e r i e z  
f o rmu l e r  ?  Mons i eu r  V i ncen t .  

M.  VINCENT. -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  J e  voud r a i s  
t o u t  d ' a bo rd  r eme r c i e r  l e s  co l l ègue s  un i v e r s i t a i r e s ,  p r é s i d en t s  
d ' u n i ve r s i t é s  qu i  on t  b i e n  vou lu  f a i r e  c e t t e  p r é s en t a t i on  s yn t hé t i que  
e x t r êmemen t  i n t é r e s s an t e .  

Chacun  l e  s a i t ,  l e s  que s t i on s  d ' i nnova t i on ,  d ' e n s e i gnemen t  
s upé r i e u r  e t  d e  r e che r che  r ep r é s en t en t  un  en j eu  ma j eu r  pou r  l e s  a nnée s  à  
v en i r ,  s i ngu l i è r emen t  d an s  une  p é r i ode  où  l e  monde  évo l ue  r ap i d emen t  e t  
o ù ,  c ha cun  l e  p e r ço i t ,  n ou s  c onna î t r on s  d an s  l e s  a nnée s  à  v en i r  p eu t - ê t r e  
p l u s  d e  d i f f i c u l t é s  qu e  pa r  l e  p a s s é  à  r e t r ouve r  d e s  t a ux  d e  c r o i s s ance  
g éné r a t eu r s  d ' emp lo i .  

Un  cons en su s  éme rge  a u j ou rd ' hu i  a u  n i veau  i n t e r na t i ona l  pou r  
p r omouvo i r  l a  «  c r o i s s ance  ve r t e  » .  Ce t t e  «  c r o i s s anc e  v e r t e  »  p a s s e r a  
i n év i t a b l emen t  p a r  un e  a c c é l é r a t i on  d e  l ' i nnova t i on  e t  é v i d emmen t  d e s  
i nnova t i on s  qu i  i n t è g r en t  t ou j ou r s  d avan t age  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  
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Dans  c e  nouveau  con t ex t e ,  j ' a i  é t é  t r è s  i n t é r e s s é  p a r  l e s  
p r é s en t a t i on s  qu i  on t  é t é  f a i t e s ,  t r è s  c l a i r e s ,  t r è s  s yn t hé t i que s .  J e  n e  
p eux  né anmo in s  n e  p a s  po s e r  un e  que s t i on  p a r c e  que  c e  qu i  r e s so r t  d e  
c e s  p r é s en t a t i on s ,  o u t r e  l eu r  c a r a c t è r e  p a r t i c u l i è r emen t  i n t é r e s s an t ,  e n  
l i a i s on  av e c  l a  po l i t i q ue  d e s  P l an  Campus ,  c ' e s t  u ne  l og i que  de  
po l a r i s a t i on  de s  f o r c e s  s c i e n t i f i qu e s  e t  t e chn i que s  d an s  no t r e  p ay s ,  p a s  
s eu l emen t  d an s  no t r e  r é g i on .  

J e  s a i s  b i e n  que  pou r  l e  PRES  Un iv e r s i t é  d e  Lyon ,  une  g r ande  
a t t e n t i on  e s t  p o r t é e  à  l ' u n i ve r s i t é  e t  à  l a  v i l l e  d e  S a i n t -E t i e nne ,  d e  même  
pou r  l e  pô l e  g r enob l o i s  av ec  Chambé ry ,  ma i s  i l  s emb l e  que  nou s  d evon s  
ê t r e  a t t en t i f s  aux  man i è r e s  don t  l e  t e r r i t o i r e  pou r r a  ê t r e  i r r i gu é  à  p a r t i r  
d e  c e s  i nv e s t i s s emen t s  nouveaux ,  qu i  s on t  t r è s  c on séquen t s .  

En  e f f e t ,  i l  y  a  e n  Rhône -A lpe s  l e s  p r i n c i p aux  pô l e s  
s c i en t i f i qu e s  e t  un i ve r s i t a i r e s ,  ma i s  i l  y  a ,  v ou s  l e  s a v ez  b i en ,  u ne  
d i ve r s i t é  d e  t e r r i t o i r e s  qu i ,  t o u s ,  von t  a vo i r  b e so i n  d e  s ' a ppuye r  s u r  d e s  
c apac i t é s  s c i en t i f i qu e s  e t  t e chn i que s  d i r e c t emen t  ou  i nd i r e c t emen t  pou r  
s e  r e l a nce r  e t  p a r t i c i p e r  à  c e  p r oc e s su s  d e  «  c r o i s s ance  v e r t e  » .  

C ’ e s t  d onc  l a  que s t i on  de  l ' i r r i g a t i on  du  t e r r i t o i r e  que  j e  
voud r a i s  po se r .  I l  n ’ e s t  s û r emen t  p a s  f a c i l e  d ’ y  r épond r e  en  que l que s  
m inu t e s ,  ma i s  j e  p en se  qu ’ e l l e  e s t  e s s en t i e l l e  pou r  l ' a v en i r  d e  l a  r é g i on ,  
d ’ au t an t  qu ' a ux  en j eux  l i é s  d i r e c t emen t  à  l ' i n nova t i on  s ' a j ou t e  b i en  s û r  
un  a u t r e  e n j eu  que  nous  c onna i s s on s  t ou s ,  c e l u i  d e  l a  d i f f u s i on  d e  
f o rma t i on s  d e  h au t  n i v eau  a cc e s s i b l e s  au  p l u s  g r and  nomb r e  d ' é t ud i an t s  
r hôna l p i n s ,  q u i  d emande  au s s i  un e  p r é s ence  su r  l ’ en s emb l e  du  t e r r i t o i r e .  

T e l l e  e s t  l a  que s t i on  que  j e  vou l a i s  po s e r  a ux  p r é s i d en t s  
d ' u n i ve r s i t é  qu i  nou s  on t  r e j o i n t s .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Qu i  s ouha i t e  r é pond r e  ?  Mons i eu r  
Lu s s au l t .  

M.  LUSSAULT-  C ' e s t  un e  bonne  que s t i on ,  c ' e s t  p r e s que  une  
que s t i on  pou r  g éog r aphe .  Comme  j e  s u i s  g éog r aphe ,  j e  r épond s .  

Mau r i c e  V inc en t  s ou l i gne  un  r i s que .  Ce  r i s que  e s t  d ' a u t a n t  
p l u s  r é e l  s i  n ou s  c oncevon s  l e s  d éve l oppemen t s  d an s  l e  c ad r e  d ' u ne  
l og i que  d e  pô l e s  a u t onomes ,  c e  que  j ' a ppe l l e r a i  u n e  l og i que  hype r  
t e r r i t o r i a l e ,  o ù  c haque  pô l e  p r é t e nd  ê t r e  me i l l e u r  qu e  l ' a u t r e  e t  e s s a i e  
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s imp l emen t  d e  c oncevo i r  s on  déve loppemen t  i ndépendammen t  d e  c e  qu i  
s e  d éve l oppe  a u t ou r  d e  l u i .  

Ce  r i s que  e x i s t e ,  d ’ au t an t  p l u s  qu ’ i l  c o r r e spond  a s s e z  
f o r t emen t  a u  f onc t i onnemen t  n a t u r e l  d e s  un iv e r s i t é s ,  d e s  é co l e s  e t  d e s  
c en t r e s  d e  r e che r che ,  où  i l  e s t  a s s e z  f r équen t  d e  s e  c on s i d é r e r  c omme  
me i l l eu r  qu e  t ou s  l e s  a u t r e s ,  à  l ' e x c l u s i on  de  t ou s  l e s  au t r e s .  

Con t r e  c e  r i s que ,  l a  s eu l e  r é pon se  que  nou s  avons  e s t  c e l l e  d e  
l a  po l i t i qu e  e t  d u  s chéma  co l l e c t i f ,  c e l l e  qu i  c on s i s t e  à  me t t r e  t o u t  c e l a  
e n  r é s e au  pou r  a s su r e r  un  ma i l l ag e  t e r r i t o r i a l  a u s s i  f i n  que  po s s i b l e  d e  
l ' e n s emb l e  d e  l a  r ég i on  Rhône -A lpe s .  

Ce l a  commence  p a r  no t r e  c apac i t é  à  f a i r e  d i a l ogue r  l e s  
p r o j e t s  g r enob l o i s  e t  l yonna i s ,  a u  s e i n  même  d e  ch aque  EPCS  à  f a i r e  
d i a l ogue r  l e s  p ro j e t s  d e  c haque  s ou s - s i t e  -  c ' e s t  c e  que  j ' a i  e s s ayé  de  
mon t r e r  pou r  l e  s i t e  d e  Lyon  - ,  à  f a i r e  d i a l ogue r  l e s  p r o j e t s  l y onna i s  e t  
g r enob lo i s  e t  p eu t - ê t r e  à  ma in t en i r  l ' i d é e  que ,  s u r t ou t  ma i n t enan t ,  i l  e s t  
n é ce s s a i r e  d ' a vo i r  un  s chéma  r ég i ona l  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  d e  
l ' i nnova t i on  qu i  g a r an t i s s e  c e  ma i l l a ge .  

J e  r e nvo i e  l a  b a l l e  p r i s e  a u  bond  au  Cons e i l  r ég i ona l  e n  
d i s an t  qu e  l e s  é t ab l i s s emen t s  d ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  s on t  p r eneu r s  
d ' u n e  d éma r che  qu i  p e rme t t r a i t  d ' a s s u r e r  c e  ma i l l age .  I l  f au t  ab so l umen t  
r e f u s e r  l e  d éve l oppemen t  e n  pô l e s  c oncu r r en t s ,  c e  qu i  s e r a i t  a b so l umen t  
n é f a s t e  pou r  t ou t  l e  monde .  Le  v r a i  c oncu r r en t  du  pô l e  g r enob lo i s  n ' e s t  
p a s  Lyon ,  l e  v r a i  c oncu r r en t  du  pô l e  l yonna i s  n ' e s t  p a s  G renob l e ,  l e s  
v r a i s  c oncu r r en t s  s on t  s i t u é s  b i e n  a i l l eu r s  e t  b i e n  au - de l à ,  à  qu e l ques  
m i l l i e r s  d e  k i l omè t r e s  d ' i c i .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Madame  Ge rb i e r .  
Mme GERBIER. -  J e  r eme rc i e  é ga l emen t  l e s  p r é s i d en t s  d ' ê t r e  

v enu s ,  ma i s  j e  r eme r c i e  s u r t ou t  l ' e x écu t i f  d ' a vo i r  o r gan i s é  l und i  l a  
j o u rn ée  d e s  «  Rencon t r e s  Rhône -A lp e s  pou r  l 'Un i v e r s i t é  e t  l a  
Re che r che  » .  En  e f f e t ,  l ' e n s emb l e  d e s  a c t e u r s  d e  l ' u n i ve r s i t é ,  d e s  
p e r s onne l s  d e  l ' u n i v e r s i t é ,  d e s  é t ud i an t s  e t  l e s  s ynd i c a t s  on t  p a r t i c i p é  à  
c e t t e  j o u r né e .  I c i  à  l 'A s s emb l é e ,  nou s  i nv i t on s  l e s  P r é s i d en t s  ;  vou s  ê t e s  
c en sé s  r ep r é s en t e r ,  Mes s i eu r s ,  l a  communau t é  un iv e r s i t a i r e  d e  c ha cune  
d e s  un ive r s i t é s .  Ma i s  i l  e s t  b i en  que  l ' o n  a i t  é ga l emen t  l a  vo i x  d e  c eux  
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qu i  s i èg en t  d an s  c e s  d i f f é r en t s  c on s e i l s ,  j e  p en se  e n  pa r t i cu l i e r  a ux  
s ynd i c a t s ,  a ux  p e r s onne l s  e t  a ux  é t ud i an t s .  

Ma  que s t i on  r e j o i n t  l a  p r é céden t e ,  j e  v a i s  l a  po se r  d e  man i è r e  
d i f f é r en t e .  No t r e  g r oupe  e s t  t r è s  a t t a ché  à  l ' é qu i l i b r e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  à  
l ' é qu i l i b r e  d e s  d i s c i p l i n e s .  Nou s  nou s  sommes  b e aucoup  i nqu i é t é s  à  
l ’ a r r i v ée  d e  l a  r é f o rme ,  e t  n ou s  n ’ avons  p a s  é t é  l e s  s eu l s ,  p endan t  4  mo i s  
nomb r eux  s on t  c eux  qu i  s e  s on t  i n qu i é t é s .  Au j ou rd ' hu i  c e  s on t  l e s  
v a cance s ,  o n  p eu t  s uppo se r  qu e  t ou t  l e  monde  e s t  r e n t r é  c hez  s o i ,  j e  n e  
s a i s  p a s  c e  qu i  s e  p a s s e r a  à  l a  r en t r é e .  

Dan s  s a  c oncep t i on  du  sou t i e n  aux  un iv e r s i t é s ,  l a  Rég i on  a  
d é c i d é  d ' é t e nd r e  l ' a i d e  f i n anc i è r e  au - de l à  d e  c e  qu i  é t a i t  p r évu  pa r  l e  
gouve rnemen t ,  c ’ e s t - à - d i r e  à  l ' e n s emb l e  d e s  c ampus  de  Rhône -A lpe s  d an s  
un  s ouc i  c on s t a n t  d ' é g a l i t é  t e r r i t o r i a l e  e t  d i s c i p l i n a i r e .  

Nou s  s avons  que  l e s  S c i en ce s  huma in e s  e t  s o c i a l e s  son t  
s ouven t  m i s e s  en  d ange r .  Pou r t a n t ,  a u  f i l  d e s  s i è c l e s ,  d epu i s  qu e  
l ' u n i v e r s i t é  e x i s t e ,  o n  s a i t  q u e  c ' e s t  à  l ' é c l a i r age  de s  S c i enc e s  huma ine s  
e t  s o c i a l e s  que  l e  p r og r è s  t e chn i que  a  pu  c onna î t r e  l e s  a v ancée s  qu ' on  l u i  
c onna î t ,  e t  c e l a  v a  a u - de l à  a u j ou r d ' hu i .  I l  f au t  que  l e s  S c i en ce s  s oc i a l e s  
e t  h uma in e s  p r é cèden t  l e  p r og r è s  t e chn ique  pou r  que  c e l u i - c i  s o i t  
v r a imen t  e f f i c a c e .  

Nou s  nous  i nqu i é t on s  pou r  l e s  p e t i t s  c ampus  qu i  f on t  l e s  f r a i s  
–  h eu r eu s emen t ,  l a  Rég ion  l e s  a i d e  t ou t  d e  même  –  d e  c e t t e  po l i t i q ue  à  
c ou r t e  vue ,  p l u s  s ouven t  s ouc i eu s e  d e s  d ébouché s  f i n anc i e r s  d e s  
p a r t e na i r e s  é conomique s  que  d e s  é t ud i an t s  e t  d e s  che r cheu r s .  

Ma  que s t i on  e s t  l a  s u i van t e .  
D ' a p r è s  vou s ,  l e s  cho ix  f a i t s  a c t ue l l emen t  p a r  l e  

gouve rnemen t  en  f a v eu r  d e s  d i s c i p l i n e s  s c i e n t i f i qu e s  e t  t e chn i que s  au  
d é t r imen t  d e s  S c i en ce s  huma in e s  s e  j u s t i f i en t - i l s  ?  De  même  que  l e s  
c ho i x  e n  f a v eu r  d e  c oncen t r a t i on s  un i ve r s i t a i r e s  p r i n c i p a l emen t  u r ba i ne s  
a u  dé t r imen t  d ' u n  ma i l l ag e  un iv e r s i t a i r e  équ i l i b r é  e t  r a i s onné  en  t e rme s  
d ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  comme  d e  r e che r che  s e  j u s t i f i en t - i l s  ?  

M .  LUSSAULT. -  Deux  é l émen t s ,  pu i s  me s  co l l ègue s  
c omp l é t e r on t .  
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P r em ie r  é l émen t ,  j e  n e  r épond r a i  p a s  à  l a  p l a c e  du  
gouve rnemen t ,  j e  me  con t en t e r a i  d e  r é pond r e  c once r nan t  l e s  p r o j e t s  que  
nous  conna i s s on s  i c i ,  e n  r ég i on .   

Dan s  t ou s  l e s  p ro j e t s ,  n ou s  a von s  m i s  l ’ a c cen t ,  a ve c  une  
r é e l l e  i n s i s t a nce ,  s u r  l e  d éve l oppemen t  d e s  Sc i en c e s  huma in e s  e t  
s o c i a l e s .  Tous  l e s  p ro j e t s  c ampus  de  t ou s  l e s  é t a b l i s s emen t s  d e  Rhône -
A lpe s  me t t e n t  l ' a c c en t  s u r  l e  d éve l oppemen t  d e s  Sc i en c e s  huma in e s  e t  
s o c i a l e s ,  u n  déve l oppemen t  qua l i t a t i f  à  l a  f o i s  en  t e rme s  de  f o rma t i on ,  
d e  r e che r che ,  d e  v a l o r i s a t i on  de  c e s  S c i en c e s  huma in e s  e t  s o c i a l e s  à  
t r a ve r s  l e s  a c t i v i t é s  d e  c r é a t i on ,  d e  d i f f u s i on  c u l t u r e l l e  ma i s  a u s s i  à  
t r a ve r s  l e u r  p a r t i c i p a t i on  a ux  g r and s  d éba t s  d e  s o c i é t é  qu i  s on t  d evan t  
nous .  

Deux i ème  é l émen t ,  j e  r épond r a i  comme  j e  l ‘ a i  f a i t  t o u t  à  
l ' h eu r e ,  ou i ,  l e  r i s que  e x i s t e ,  d ' a u t an t  p l u s  que  l ' a c t i v i t é  un i v e r s i t a i r e  e s t  
t r è s  s e n s i b l e  aux  e f f e t s  d e  s eu i l ,  on  e s t  s ouven t  ob l i g é  d ' a t t e i nd r e  d e s  
ma s s e s  c r i t i qu e s  a s s e z  impo r t a n t e s  pou r  pouvo i r  avo i r  une  qua l i t é  
i n t e r n a t i on a l e  r e connue .  I l  f a u t  donc  c ompen s e r  c e  r i s que  pa r  un e  
po l i t i q ue  pub l i que  qu i  a s s u r e  l a  p e rméab i l i t é  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  
e t  d e  l a  r e che r che  j u squ ' a u  bou t  d e s  r é s e aux  t e r r i t o r i aux .  Nous  s ommes  
p r eneu r s  d ' u n  pa r t e n a r i a t  av e c  l a  Rég i on .  

M.  OLMHANN. -  I l  f a u t  ob s e r ve r  p l u s i eu r s  c ho se s  à  c e  
p r opos .  D ’ abo rd ,  l e s  g r and s  c en t r e s  i n t e r n a t i onaux  n e  s on t  j ama i s  que  
d e s  c en t r e s  t e chno l og i que s .  Vous  pouvez  p r end r e  l e  MIT  ou  d e  t r è s  
g r ande s  un i ve r s i t é s ,  vou s  a l l e z  t ou j ou r s  t r ouve r  un  impo r t a n t  
r ayonnemen t  d e s  s c i e nc e s  s o c i a l e s .  

I l  y  a  un e  d i ve r s i t é  d an s  l e s  s c i e n ce s  s oc i a l e s ,  c e r t a i n e s  
é t ud i en t  l a  s oc i é t é  ma i s  d ' a u t r e s  c he r chen t  à  f a i r e  du  p r o f i t .  L e s  s c i e nce s  
d e  g e s t i on  ou  l e s  s c i en ce s  é conomique s  s on t  à  cô t é  d e  l ’ i ng én i eu r ,  d e  
l ’ e n t r ep r i s e  pou r  f a i r e  d e s  p r o f i t s .  I l  n ' y  a  p a s  une  image  d e s  s c i e nc e s  
s o c i a l e s  qu i  a i en t  un e  p r éoc cupa t i on  é t h i que  p e rmanen t e .  I l  f au t  avo i r  
c e t  a sp ec t  e n  a r r i è r e - p l a n .  

En  c e  qu i  conce r ne  l e  c ampus  de  Gr enob l e ,  l a  p a r t  t h éo r i que  
c on s ac r é e  aux  Sc i en ce s  s o c i a l e s  e s t  d u  qua r t  d e  l a  do t a t i on  ;  50  %  pou r  
l e s  s c i e nc e s  e xa c t e s ,  s a chan t  qu e  l e s  é qu ip emen t s  -  j e  n e  d é f end s  p a s  l e s  
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s c i en ce s  e x ac t e s  -  s on t  b eaucoup  p l u s  l ou rd s  d an s  l e s  s c i e nc e s  e xa c t e s  
que  d an s  l e s  s c i e nc e s  s o c i a l e s .  

Dè s  l o r s  qu e  l ’ on  s ' e ngage  d an s  une  vo lon t é  d e  v a l o r i s e r  l e s  
d é couve r t e s  s c i e n t i f i qu e s  a u  n i ve au  d e  l a  s o c i é t é ,  d e s  a s pec t s  s oc i o -
é conomique s ,  i l  y  a  n éc e s s a i r emen t  une  d imen s i on  dan s  l a  v a l o r i s a t i on  
d an s  t ou s  l e s  doma ine s ,  qu e  c e  s o i t  d an s  l e  doma in e  d e  l a  s a n t é  pub l i que ,  
d an s  l e  doma in e  de  l ' é duc a t i on  ou  de s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  d an s  l e  
doma ine  d e s  s e c t eu r s  é conomique s  i l  y  a  n éc e s s a i r emen t  une  a pp ro che  
s y s t ém ique  du  p r ob l ème .  On  l ' a  t r è s  b i e n  vu  s u r  l e s  p e r c ée s  
t e chno l og i que s  c omme  l e s  OGM,  vo i r e  s u r  l e  nu c l é a i r e  à  s on  époque  ou  
au j ou rd ' hu i  s u r  l e s  n ano t e chno log i e s .  I l  f au t  une  é t ude  s y s t ém ique  du  
p r ob l ème .  Le  P l an  Campus  d e  Gr enob l e  e t  d e  Lyon  s an s  a ucun  dou t e  on t  
c e t t e  a pp roche .  

Dan s  l e  f ond ,  l e s  d é couve r t e s  que  nou s  t en t on s  d e  f a i r e  -  j e  
s u i s  p eu t - ê t r e  t r è s  op t im i s t e  -  s ' i n t èg r en t  d an s  un  en s emb l e  s o c i a l ,  
s o c i é t a l .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Merc i .  Mons i eu r  Co rmo rè che .  
M.  CORMORECHE. -  Tou t  l e  monde  e s t  c onva i ncu  de  l a  

r e che r che  e t  d e  l ' i n nova t i on  b i e n  év i demmen t .  Commen t  v i ve z - vou s  l e s  
r e l a t i on s  un iv e r s i t a i r e s  a v ec  l e  monde  de  l ' e n t r ep r i s e  ?  Tou t  l e  monde  en  
p a r l e ,  t ou t  l e  monde  s ouha i t e  un  r app rochemen t  ma i s  on  s a i t  qu ’ i l  y  a  un  
c e r t a i n  nomb r e  d e  p r ob l èmes  qu i  n e  s on t  p a s  t ou j ou r s  s imp l e s .  Commen t  
s e  s on t  p a s s é e s  c e s  d e rn i è r e s  a nnée s  ?  Y  a - t - i l  e u  d e s  amé l i o r a t i on s  ?  E t  
c ommen t  voyez - vou s  l ' a ven i r  pou r  f a i r e  qu e  l e s  j e une s  qu i  s on t  d an s  l e s  
un i v e r s i t é s  d e  r e che r che  e t  d ' i nnova t i on  pu i s s en t  s ' i n t é g r e r  d an s  l e s  
e n t r e p r i s e s  d ' u n e  man i è r e  s é r i eu s e  e t  p r oduc t i v e ,  pu i s que  c ' e s t  b i e n  
l ' o b j e c t i f  d e  l a  m i s s i on  g l oba l e  que  nous  avons  l e s  un s  l e s  a u t r e s ,  e n  
s a chan t  qu ' i l  y  a  d e  nomb r eu se s  b a r r i è r e s  t e l l e s  que  l a  p r op r i é t é  
i ndu s t r i e l l e  qu i  f r e i n en t  ?  

J ' a ime r a i s  s a vo i r  s ' i l  n ' y  a  p a s  d e s  cho se s  à  i n nove r  en  t e rme s  
d e  f onc t i onnemen t  en t r e  l e  monde  un iv e r s i t a i r e  e t  l e  monde  de  
l ' e n t r e p r i s e .  

Nou s  r e s t on s  s u r  d e s  p r i n c i p e s  qu i  ex i s t e n t  d epu i s  un  c e r t a i n  
nomb r e  d ' a nnée s  ma i s  qu i ,  à  mon  av i s ,  n e  s on t  p a s  s u f f i s ammen t  
e f f i c a c e s .  A  c e  t i t r e ,  qu e  p en s ez -vous  d e  l ' a l t e r n ance ,  même  pou r  c e  
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n i veau  de  f o rma t i on ,  qu i  a  f a i t  s e s  p r euve s  d an s  d ' a u t r e s  n i v eaux  
d ' i n t é g r a t i on  e t  d e  r é s u l t a t s  po s i t i f s  ?  

M .  ANGENIEUX. -  La  que s t i on  e s t  v a s t e  ma i s  impo r t a n t e .  
P a r  r a ppo r t  à  l a  que s t i on  p r é céden t e ,  o n  i n t èg r e  l e s  SHS  e t  l e s  

S c i enc e s  du r e s ,  d e  l a  même  man i è r e  on  i n t è g r e  une  v i s i on  g l oba l e  d e  l a  
f o rma t i on  e t  d e  l a  r e che r che .  La  v i s i on  g l oba l e  cons i s t e  à  me t t r e  d e s  
j eune s  s u r  d e s  r ampe s  d e  l an c emen t  e t  à  a s su r e r  l e  r e s t e  d e  l a  t r a j e c t o i r e  
p a r  p a r t en a r i a t  a ve c  l e  monde  du  t r av a i l  q u i  l e s  a c cue i l l e .  

L ' a l t e r nance ,  l ' a pp r en t i s s ag e ,  a u t an t  d e  f o rme s  d i f f é r en c i é e s ,  
s on t  v é r i t a b l emen t  d e s  moyen s  à  d éve l oppe r .  

J e  f a i s  r é f é r enc e  au  c o l l oque  qu i  a  eu  l i e u  sou s  l ’ é g i de  de  l a  
Rég i on ,  p r obab l emen t  s ommes -nou s  devan t  une  r up t u r e  en  ma t i è r e  d e  
f o rma t i on .  I l  a v a i t  é t é  f a i t  a l l u s i on  à  l a  v i s i on  du  Rec t eu r  Cappe l l e  qu i  a  
i n ven t é  l e s  INSA e t  l e s  IUT .  P eu t - ê t r e  nous  f a u t - i l  i n ven t e r  qu e l que  
c ho s e  de  nouveau  av ec  de s  c ho s e s  b e aucoup  mo in s  t ubu l a i r e s ,  b e aucoup  
p l u s  r é cu r s i v e s ,  a v e c  une  i n t r u s i on  po s i t i v e  d e  l a  v i e  t ou t  c ou r t ,  d onc  
d e s  e n t r ep r i s e s ,  à  l ' u n i v e r s i t é .  Ma i s  d an s  c e s  p r o j e t s ,  c e s  c ho s e s  p euven t  
éme rge r .   

Un  mo t  s u r  l 'Un i ve r s i t é  d e  S avo i e .  E l l e  a  une  s t r u c t u r e ,  «  l e  
C l ub  d e s  En t r ep r i s e s  » ,  qu i  s ' é t e nd ,  qu i  a  voc a t i on  à  couv r i r  p l u s  e nco r e .  
On  t r a va i l l e  b e aucoup  d an s  c e t t e  d i r e c t i on  e t  l ' a pp r en t i s s age  f a i t  p a r t i e  
d e  c e s  p r éo ccupa t i on s .  

C ' e s t  t ou t  à  f a i t  c ompa t i b l e  av ec  c e s  p r o j e t s  qu i  s on t  d evan t  
nous .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Madame  J an i aud ,  pou r  l e s  
Ve r t s .  

M.  JANIAUD. -  J e  r ev i end r a i  p l u s  s p é c i f i quemen t  à  c e  qu i  a  
f a i t  l ' o b j e t  d e  l a  p r é s en t a t i on  e t  d e  l ' i n v i t a t i on ,  s a n s  r e f a i r e  l e  d éba t  d e  
l und i  d e rn i e r ,  t ou t  p a s s i onnan t  qu ' i l  é t a i t .  

On  s a i t  d é j à ,  p a r  l e s  mon t an t s  qu i  on t  é t é  a l l ou é s  s u r  l e  P l an  
Campus  d e  Lyon  e t  s i  l ’ on  r eg a r de  l e s  mon t an t s  d i s pon i b l e s  e n  c ap i t aux ,  
qu e  l e s  mon t an t s  a l l ou é s  s on t  n e t t emen t  i n f é r i eu r s  a ux  p r o j e t s  qu i  on t  
é t é  c on s t r u i t s ,  même  avec  l ' a i d e  d e s  co l l e c t i v i t é s  pub l i que s .  Pou r  
G r enob l e  on  n e  s a i t  p a s  e n co r e ,  o n  a t t e nd  l ’ a nnonce  de  l a  m in i s t r e  
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Péc r e s s e ,  e n  t ou t  é t a t  d e  c au se  c e  s e r a  i n f é r i e u r  aux  615  m i l l i on s  
d ' e u ro s .  

Commen t  s e  f on t  l e s  a r b i t r a g e s ,  l e s  p r i o r i t é s  ?  Que l l e  e s t  l a  
mé t hodo log i e  a u  s e i n  d e s  d i f f é r en t s  p r o j e t s ,  l e s  é qu i l i b r e s  don t  vous  
v ene z  de  p a r l e r  e n t r e  s c i en ce s  du r e s ,  s c i en ce s  douce s ,  SHS ,  l e s  
d i f f é r en t s  pô l e s  e s t / ou e s t  ?  Commen t  a l l e z - vou s  p rocéde r  ?  Ce l a  s e r a - t - i l  
t r a nché  à  l a  h a che  ou  e n  douceu r  ?   

M.  LE  PRESIDENT. -  Pré s i d en t  Lus s au l t .  
M.  LUSSAULT. -  Pou r  l e  s i t e  d e  Lyon ,  c haque  c ampus  

po s s ède  un  c om i t é  d e  p r og r amme  qu i  e s t  d i r i g é  p a r  un  ch e f  
d ' é t a b l i s s emen t ,  a v e c  l ' a i d e  d e  t e chn i c i en s  d e  l a  c e l l u l e  Lyon  C i t é  
Campus  a u  s e i n  du  PRES  d e  Lyon .  Ce  com i t é  a  t r a v a i l l é  d e  man i è r e  
c o l l é g i a l e  pou r  é t a b l i r  d e s  p r i o r i t é s  A ,  B ,  C  pou r  c haque  p r o j e t  à  p a r t i r  
d u  momen t  où  on t  é t é  connue s  l e s  e nve l oppe s  budgé t a i r e s  e t  o ù  nou s  
a von s  pu  modé l i s e r  l e  f r u i t  a nnue l  du  c ap i t a l  d e  575  m i l l i on s  d ' e u r o s  qu i  
a  é t é  a l l ou é .  Nous  a vons  pu  e s t ime r  que  c e c i  r appo r t e r a i t  2 2  à  23  
m i l l i on s  d ' e u ro s  p a r  an .  Nou s  a von s  e n su i t e  p r o j e t é ,  à  p a r t i r  d e  c e l a ,  u n e  
c apac i t é  d ' i n ve s t i s s emen t  en  y  a j ou t an t  l e s  s ou t i en s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  

Nou s  a von s  donc  f a i t  d e s  p r i o r i t é s  A ,  B ,  C  e t  n ou s  avons  pu  
c on s t a t e r  qu ' a ve c  l ' a r g en t  d i s pon ib l e ,  nou s  pouv i ons  f i n anc e r  100  %  de s  
p r i o r i t é s  A  e t  95  %  de s  p r i o r i t é s  B ,  e n  e s s ayan t  d ' é t a b l i r  t o u j ou r s  un  
é qu i l i b r ag e  en t r e  SHS  e t  s c i en ce s  du r e s ,  qu i  e s t  un  peu  p l u s  é l ev é  à  Lyon  
qu ’ à  G renob l e  en  f a v eu r  d e s  SHS ,  on  e s t  à  p r e s que  40  %  pou r  l e s  SHS  e t  
60  %  pou r  l e s  s c i en c e s  du r e s .  

N ’oub l i on s  p a s  que  pou r  l e s  SHS ,  i l  y  a  p a r f o i s  d e s  
opé r a t i on s  t r è s  c oû t eu s e s  que  s on t  l e s  opé r a t i on s  d e  documen t a t i on  e t  d e  
b i b l i o t hèque .  Le s  g r ands  équ ip emen t s  pou r  l e s  SHS ,  c e  s on t  s ouven t  l e s  
b i b l i o t hèque s  e t  en  l a  ma t i è r e ,  l e s  b i b l i o t hèque s  un iv e r s i t a i r e s  f r a nça i s e s  
s on t  i nd i g en t e s  p a r  r a ppo r t  à  c e l l e s  d e  t ou s  l e s  au t r e s  g r and s  p ay s  
un iv e r s i t a i r e s .  

I l  y  a  e u  un  t r a v a i l  v é r i t a b l emen t  coopé r a t i f  e t  c o l l abo r a t i f  
e n t r e  t ou s  l e s  c h e f s  d ' é t ab l i s s emen t .  L a  déc i s i on  a  é t é  p r i s e  p a r  l e  bu r e au  
d e  l ’EPCS ,  c ’ e s t - à - d i r e  l a  r é un ion  d e s  v i ng t  c he f s  d ' é t ab l i s s emen t  
p r é s en t s .  
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M.  OHLMANN. -  Pou r  G r enob l e ,  c ’ e s t  l e  pô l e  d e  Reche r che  e t  
d ’En se i gnemen t  Supé r i eu r  Un i ve r s i t é  d e  G renob l e  qu i  g è r e  l ' e n s emb l e  du  
P l an  Campus ,  qu i  s ’ appe l l e  d ’ a i l l e u r s  «  Grenob l e  Un i v e r s i t é  d e  
l ’ I nnova t i on  » .  L e s  onz e  pa r t e na i r e s  f onc t i onnen t  e n  d eux  co l l è ge s  e t  
l e u r s  d éc i s i on s  s on t  a r b i t r é e s  p a r  l e  Cons e i l  d ' a dmin i s t r a t i on  du  pô l e  d e  
Reche r che  d 'Ens e i gnemen t  s upé r i e u r .  I l  s ' a g i t  v r a imen t  d ' u n  déba t .  

Vou s  a ve z  po s é  l a  qu e s t i on  du  f i n ancemen t  e s t / ou e s t ,  l a  
p r opo r t i on  e s t  l a  s u i van t e  :  u n  t i e r s  s u r  l ’ oue s t ,  d eux  t i e r s  s u r  l ’ e s t ,  d onc  
un  t i e r s  s u r  l e  Po lygone  s c i e n t i f i que  e t  d eux  t i e r s  s u r  l e  doma in e  
un iv e r s i t a i r e  d e  S t -Ma r t i n  d ’Hè r e s -G i è r e s .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  G i r a rd .  
M.  GIRARD. -  I l  a  é t é  p l u s i eu r s  f o i s  qu e s t i on  de  r é s e au ,  d e  

d i f f u s i on ,  d e  l i en  a v ec  l e s  e n t r e p r i s e s .  Dan s  c e t t e  r é a l i t é  d e  c ompé t i t i o n ,  
d e  c ompé t i t i v i t é  à  l a que l l e  vou s  ê t e s  s oum i s  d an s  c e t t e  a dap t a t i on  e n t r e  
l a  r e che r che  e t  l e  l i e n  av ec  l ' e nv i r onnemen t  qu i  nou s  c on t r a i n t ,  e s t imez -
vous  que  vo t r e  r y t hme  d ’ adap t a t i on  e s t  s u f f i s ammen t  p e r f o rman t  pou r  
r e s t e r  d an s  l a  cou r s e  v i s - à - v i s  d e  l ' e n s emb l e  d e  nos  é t ud i an t s  e t ,  d onc ,  
r e s t e  t r è s  a t t r a c t i f  p ou r  que  s u r  no s  p r op r e s  t e r r i t o i r e s ,  l a  r é a l i t é  e t  
l ' e f f i c a c i t é  s o i e n t  r e connue s  e t  qu e  no s  é t ud i an t s  au s s i  s o i e n t  a t t i r é s  p a r  
c e s  pô l e s  e t  c e s  c ampus  ?  

M .  LUSSAULT. -  Que s t i on  d i f f i c i l e  p a r c e  qu ' on  p eu t  s omb r e r  
s o i t  d an s  l ' a ngé l i sme ,  s o i t  d an s  l e  p e s s im i sme  t ou t  a u t an t  d e  mauva i s  
a l o i .  

L e s  un iv e r s i t é s ,  l e s  é co l e s  f r an ç a i s e s  on t  p r o fondémen t  
c h angé  depu i s  v i ng t  a n s .  G l oba l emen t  l a  qua l i t é  s c i e n t i f i que  e t  l a  qua l i t é  
d e  l a  f o rma t i on  ne  s on t  a u j ou rd ' hu i  d émen t i e s  p a r  pe r s onne  s au f  à  ê t r e  d e  
mauva i s e  f o i .   

L a  F r ance  p e r d  du  t e r r a i n  d an s  l e s  pub l i c a t i on s  mond i a l e s ,  
ma i s  c ' e s t  a u s s i  p a r c e  que  d e s  p ay s  qu i  n e  pub l i a i en t  p a s  i l  y  a  un e  
v i ng t a i ne  d ' a nnée s  s on t  r e n t r é s  d an s  l e  j eu  d e s  pub l i c a t i on s  mond i a l e s .  
On  n e  peu t  p a s  empêche r  que  l a  Ch i ne  pub l i e  e t  pub l i e  ma s s i vemen t  
c omp t e  t enu  du  po t en t i e l  s c i e n t i f i qu e  d e  c e  p ay s .  

Ma i s  g l oba l emen t ,  l a  F r ance  e t  l a  f o rma t i on  f r an ça i s e  
c on t i nuen t  d ' ê t r e  r e connue s  d e  t r è s  bonne  qua l i t é .  
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On  peu t  t o u j ou r s  amé l i o r e r  l a  r e che r che ,  t o u j ou r s  t r ouve r  p l u s  
d e  po t en t i e l ,  t o u j ou r s  f a i r e  v en i r  d e  me i l l e u r s  c h e r cheu r s ,  ma i s  i l  n ou s  
s emb l e  que  l e  p r i n c i pa l  po i n t  d e  f a i b l e s s e  au j ou rd ’hu i  e s t  d an s  l a  qu a l i t é  
d e  v i e  que  nou s  pouvons  o f f r i r  a ux  p e r sonne l s ,  a ux  é t ud i an t s  e t  a ux  
p a r t e na i r e s .  

Dan s  l e s  g r ande s  un i ve r s i t é s  mond i a l e s  qu i  s on t  l e s  
un i v e r s i t é s  d e  r é f é r en ce ,  n on  s eu l emen t  vou s  t r ouvez  d e s  g en s  
c ompé t en t s ,  c e  que  l ’ on  t r ouve  e n  F r ance ,  ma i s  d e s  c ond i t i on s  d e  t r av a i l  
q u i  s on t  pou r  l e  coup  s an s  c ompa r a i s on  e t  d u  ma t i n  j u s que s  au  s o i r  d an s  
t ou t e s  l e s  f a c e t t e s  d e  l a  v i e  quo t i d i enne  d ' un  é t ud i an t  ou  d ' un  
e n s e i gnan t - ch e r cheu r .  

Pou r  l e s  S c i ence s  huma ine s  e t  s o c i a l e s ,  l a  g r ande  f r a g i l i t é  
n ' e s t  p a s  l i é e  à  l a  méd i o c r i t é  d e s  e n s e i gnan t s - ch e r cheu r s  ou  à  l eu r  f a i b l e  
r épu t a t i on ,  j e  p a r l a i s  t o u t  à  l ’ h eu r e  d e s  b i b l i o t hèque s ,  e l l e s  s on t  
c omp l è t emen t  e n -d e çà  de  c e  que  l ' o n  t r ouve  p a r t ou t  d an s  l e s  c ampus  
e u r opéen s  e t  mond i aux .  Nou s  pou r r i on s  f a i r e  l ' é qu i va l en t  pou r  l e s  
é qu i pemen t s  s po r t i f s ,  c u l t u r e l s  ou  pou r  c e r t a i n s  équ ip emen t s  
d ' a c compagnemen t  d e s  t r a vaux  d e s  l a bo r a t o i r e s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  J e  vou s  p r opo s e  de  p r é s en t e r  
r ap i d emen t  l e  r appo r t .   

J e  vous  r eme r c i e ,  Mes s i eu r s  l e s  P r é s i d en t s .  
 
( La  s éance  e s t  r e p r i s e . )   
 
M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  r e p r enon s  l a  s é anc e .  
 
M.  FOUGERES . -  L e  do s s i e r  a  é t é  l a r g emen t  p r é s en t é .  
I l  v ou s  e s t  p r oposé ,  s u r  l a  p é r i ode  de  2010  à  2020 ,  d ' a j ou t e r  

255  m i l l i o n s  d ' e u ro s  e n  comp l émen t  d e s  237  m i l l i o n s  d ' e u r o s  que  nou s  
a von s  m i s  d é j à  d an s  l e  con t r a t  d e  p ro j e t s  E t a t -Rég ion .  La  Rég ion  me t t r a  
e nv i r on  500  m i l l i o n s  d ' eu r o s  s u r  c e t t e  p é r i ode  dan s  l ’ e n s e i gnemen t  
s upé r i e u r  e t  l a  r e che r che .  

Ce t t e  s omme  d e  255  m i l l i on s  d ' e u ro s  e s t  d i v i s é e  e n  t r o i s  :  
�  85  m i l l i on s  d ' e u ro s  pou r  l ' o p é r a t i on  P l an  Campus  d e  Lyon  
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�  85  m i l l i on s  d ' e u r o s  pou r  l ' e n s emb l e  d e  G renob l e  ;  t ou s  l e s  
c ampus  de  Gr enob l e  f i gu r en t  d an s  l e  P l an  Campus  

�  85  m i l l i on s  s u r  l e s  a u t r e s  c ampus .  C ' e s t  t r è s  impo r t a n t  pou r  
nous  c a r  nou s  p en sons  que  dan s  l e  c ad r e  d ' u n e  so c i é t é  d e  l a  
c onna i s s anc e ,  s i  l ' o n  v eu t  a t t e i nd r e  une  c l a s s e  d ' â ge  a yan t  60  %  de  
d i p l ômes  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r ,  on  n e  pou r r a  p a s  s imp l emen t  s e  
c on t en t e r  d ' a vo i r  10  s i t e s  d ' e x ce l l en c e  en  F r ance ,  i l  f a ud r a  au s s i  d ' a u t r e s  
s i t e s  qu i  s e r on t  c apab l e s  d e  f a i r e  d e  l a  r e che r che  e t  d e  f o rme r  l e s  j eune s  
à  un  me i l l eu r  n i veau .  

Pou r  r épond r e ,  à  l a  que s t i on  de  Mau r i c e  V inc en t ,  r e l ay é e  pa r  
M iche l  Lu s s au l t  a up r è s  d e s  é l u s ,  e n  c e  qu i  conce r n e  Lyon  e t  G r enob l e ,  
n ou s  f a i s on s  e n  so r t e  qu ' i l s  c oopè r en t .  Nous  menon s  a c t ue l l emen t  une  
é t ude  pou r  vo i r  l e s  t h èmes  su r  l e sque l s  i l  y  a  d é j à  une  c oopé r a t i on  e t  
d an s  que l l e s  c ond i t i on s  on  p eu t  l a  d éve l oppe r  s u r  d i f f é r en t s  t h èmes  ou  
l ’ a c c r o î t r e  d an s  l e s  t h èmes  e x i s t a n t s ,  a ve c  une  mé thode  soup l e  d e s  
p r o j e t s  en t r e  Lyon  e t  G r enob l e .  

I l  y  a  l a  m i s e  e n  r é s e au  d e s  un i ve r s i t é s  d e  Sa i n t -E t i e nne  e t  d e  
S avo i e  av e c  l e s  c en t r e s  que  s on t  Lyon  e t  G r enob l e .  S a i n t -E t i e nne  v i en t  
d e  r en t r e r  d an s  l e  PRES  de  Lyon ,  l a  S avo i e  e s t  e n  cou r s  d e  d i s cu s s i on  
a v ec  l 'Un i ve r s i t é  d e  G r enob l e .  J e  n ’ oub l i e  p a s  l e s  a n t enne s  
un iv e r s i t a i r e s .  Su r  Va l ence ,  s u r  Roanne  e t  s u r  Bou rg - en -B re s s e ,  n ou s  
s ommes  en  t r a i n  d ' é l a bo r e r  un  S chéma  l o ca l  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  
e t  d e  l a  r e che r che  qu i  e xp r ime r a  l e s  b e so i n s  d e  c e s  t e r r i t o i r e s  e t  q u i  
d é f i n i r a  l e s  moyen s  auxque l s  l a  Rég i on  con t r i bue r a  pou r  a vo i r  
é g a l emen t ,  s u r  c e s  a n t enne s ,  u n  d éve l oppemen t  qu i  so i t  p a r t i c u l i è r emen t  
p e r f o rman t .  

En f i n ,  i l  y  a  t o u t  l e  r e s t e  du  t e r r i t o i r e  s u r  l eque l  i l  n ' y  a  p a s  
d ’ un i v e r s i t é  d e  p l e i n  ex e r c i c e  n i  d ' a n t e nne  un i ve r s i t a i r e .  Nou s  vous  
p r opos e ron s  en  s ep t emb r e  un  r appo r t  qu i  v i s e  à  l ' imp l i c a t i on  so c i a l e  d e s  
un iv e r s i t é s  e n  Rhône -A lpe s  a u  t r ave r s  d ' u n  a ppe l  à  p r o j e t s ,  à  s a vo i r ,  l e  
f a i t  q ue  l 'Un i ve r s i t é ,  p a r  l e  b i a i s  d e  p ro j e t s ,  pou r r a  s ' i nv e s t i r  s u r  
l ' e n s emb l e  d e s  t e r r i t o i r e s  d e  l a  r ég i on  Rhône -A lpe s  d an s  l e  c ad r e  d e  
p a r t e na r i a t s  e n t r e  d e s  co l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  d e s  a s s oc i a t i on s  l o c a l e s  e t c .  
e t  l e s  un i v e r s i t é s .  
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Te l l e  e s t  l a  po l i t i q u e  que  nous  menons .  C ' e s t  u n e  po l i t i q ue  
t r è s  équ i l i b r é e .  J e  v eux  no t e r  qu ’ e l l e  e s t  q uand  même  t r è s  d i f f é r en t e  d e  
c e l l e  du  gouve rnemen t  qu i ,  a u j ou rd ' hu i ,  c onc en t r e  s e s  moyen s  s u r  un  
c e r t a i n  nomb r e  de  s i t e s  a u  d é t r imen t  d e s  au t r e s  s i t e s  e n  F r anc e  e t  p l u s  
p r é c i s émen t  en  Rhône -A lpe s ,  même  s i  n ou s  s ommes  t r è s  s a t i s f a i t s  d ' a vo i r  
d eux  s i t e s  d an s  l 'Opé r a t i on  Campus  s u r  d i x .  

T e l  e s t  c e  que  j e  pouva i s  d i r e  e n  i n t r oduc t i on  du  r a ppo r t .  
(Mons i eu r  Sou l age  p r é s i de  l a  s éance . )  
M.  SOULAGE. -  Me r c i  Mons i eu r  l e  V i c e -P r é s i den t .  Nous  

a bo rdon s  l a  d i s cu s s i on  géné r a l e ,  c h acun  ay an t  b i en  con sc i en ce  d e s  
r e t a r d s  que  nous  avons  p r i s .  J e  me  con t en t e r a i  d e  c e  s eu l  c ommen t a i r e .  

L a  pa r o l e  e s t  a u  Groupe  UMP ,  Madame  Dago rne .  
Mme DAGORNE. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mons i eu r  l e  V i c e -

p r é s i d en t ,  v ou s  nou s  p r é s en t e z  a u j ou rd ' hu i  un  do s s i e r  d e  s ou t i en  a ux  
Campus  d e  Rhône -A lpe s .  Vou s  c onna i s s e z  l ' a t t a ch emen t  d e  no t r e  g r oupe  
e t  d e  no s  p r édéce s s eu r s  à  l ' i nv e s t i s s emen t  c on s t a n t  e t  r é pé t é  d e  no t r e  
Rég i on  dan s  l e  s ou t i en  à  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r ,  à  l a  r e che r che  e t  à  l a  
v i e  é t ud i an t e .  I l  n e  s ' a g i t  p a s  d ' u ne  compé t ence  ob l i g a t o i r e  pou r  no t r e  
c o l l e c t i v i t é ,  ma i s  d ’ une  compé t enc e  c ho i s i e  d e  l ongue  d a t e .  

On  au r a i t  p u  pen se r  que  vous  s ouha i t e r i e z  ob t en i r  l e  
c on s en su s  s u r  c e  do s s i e r .  Eh  b i en  non ,  vou s  con s ac r e z  l e  p r em i e r  
p a r ag r aphe  de  c e  r appo r t  à  l a  po l i t i q ue  gouve rnemen t a l e  av an t  d e  nou s  
p r é s en t e r  c e  s o i r  un  vœu  d ' i n j onc t i on  à  l ' E t a t .  

Vou s  cho i s i s s e z  d e  f a i r e  d e  l a  po l i t i q u e  d ' a f f i c h age  d ’une  pa r t  
e t ,  u ne  nouve l l e  f o i s ,  d ' e ngage r  l e  d éba t  r é g i ona l  s u r  l e  t e r r a i n  d e  l a  
po l i t i q ue  n a t i ona l e .  

Cec i  m ’ob l i g e  à  r é t ab l i r  q ue l que s  v é r i t é s .  
L e  P l an  Campus .  Le  p r é s i d en t  d e  l a  Répub l i que  a  annoncé  f i n  

2007  l 'Opé r a t i on  Campus  pou r  f a i r e  éme rge r ,  c omme  l ’ a  d i t  l e  V i c e -
p r é s i d en t ,  l e s  g r and s  s i t e s  un i v e r s i t a i r e s  f r a n ça i s  à  même  d e  c omp t e r  
d an s  l a  c ompé t i t i o n  i n t e r na t i on a l e  d e  l a  c onna i s s ance .  C ' e s t  u n  cho i x .  
D i x  s i t e s  on t  é t é  r e t e nu s  a u  t e rme  d ’une  s é l e c t i on  e x i ge an t e  r é a l i s é e  p a r  
un  j u r y  i n t e r n a t i on a l  e t  i n d épendan t .  Pou r  Rhône -A lpe s ,  comme  vous  
l ’ a vez  d i t ,  d eux  s i t e s  on t  é t é  r e t e nu s  :  G r enob l e  e t  Lyon .  
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Le  p r é s i d en t  d e  l a  Répub l i que  a  d é c i dé  é ga l emen t  d e  do t e r  
c e t t e  opé r a t i on  d ' un  mon t an t  d e  5  m i l l i a r d  d ' e u ro s .  C ' e s t  u n  e f f o r t  
e x cep t i onne l  que  con sen t  l ' E t a t  e n  f a v eu r  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  
d e  l a  r e che r che .  L a  m in i s t r e  Va l é r i e  P éc r e s s e  a  d ' o r e s  e t  d é j à  a nnoncé  
que  l e  c ampus  d e  Lyon  béné f i c i e r a i t  d e  575  m i l l i on s  d ' e u ro s ,  c e  c h i f f r e  
e s t  s an s  p r é cédan t  s u r  un  s eu l  p r o j e t .  

Ce s  s ommes  s e r on t  à  t e rme  t r an s f é r é e s  aux  un i ve r s i t é s  pou r  
d even i r  un e  do t a t i on  e n  c ap i t a l ,  c omme  pou r  l e s  g r ande s  un iv e r s i t é s  
i n t e r n a t i on a l e s .   

I l  c onv i en t  donc  de  r appe l e r  qu e  l e  p r é s i d en t  d e  l a  
Répub l i que ,  l ’E t a t ,  s on t  i n i t i a t eu r s  d e  l a  d éma rche  P l an  Campus  e t  qu ' i l  
e s t  i n co r r e c t  d e  donne r  d e s  i n j onc t i on s .  

Nou s  nous  r é j ou i s s on s  que  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  a i t  f a i t  l e  
c ho i x  d ' a c compagne r  c e t t e  po l i t i q ue  n a t i ona l e ,  ma i s  nou s  n e  pouvons  pa s  
l a i s s e r  e n t end r e ,  comme  s ouven t  nou s  l ' e n t e ndons ,  que  l ' E t a t  n e  me t  r i e n ,  
q u ' i l  y  a  un  dé s engagemen t ,  q ue  c e  n ’ e s t  p a s  é qu i t ab l e .  

P r enons  l ' e x emp l e  d e  Lyon  :  575  m i l l i o n s  d ' eu r o s  pou r  l ' E t a t  
e t  85  m i l l i o n s  pou r  l a  Rég ion .  Ce l a  n e  v eu t  p a s  d i r e ,  e t  n ou s  n e  l e  d i son s  
p a s ,  qu e  l a  Rég ion  ne  d épens e  pa s  a s s e z ,  ma i s  qu ' e l l e  a c compagne r a  
r a i s onnab l emen t  l a  d éma r che  l a r gemen t  i n i t i é e  e t  p r i s e  en  ch a r ge  pa r  
l ' E t a t .  

P a r  a i l l eu r s ,  v ou s  f a i t e s  r é f é r enc e  à  l a  c r i s e  d e s  d e r n i e r s  mo i s  
s a n s  c he r che r  à  s ou s - e s t ime r  l a  g r av i t é  du  con f l i t .  I l  e s t  impo r t an t  d ’ en  
a vo i r  une  v i s i on  c l a i r e  e t  h onnê t e .  Le  mouvemen t  a  é t é  du r ,  
p r i n c i p a l emen t  d an s  l e s  f i l i è r e s  d e s  S c i en ce s  huma ine s  e t  s o c i a l e s  don t  
nous  a von s  ég a l emen t  p a r l é  a ve c  l e s  P r é s i d en t  t o u t  à  l ’ h eu r e ,  e t  a  é t é  
g r avemen t  p r é j ud i c i a b l e  pou r  l e s  é t ud i an t s  d e  p r em iè r e  e t  d eux i ème  
année s  d e  l i c enc e  d e  c e s  f i l i è r e s  d e  f o rma t i on .  Ma i s  r a ppe l on s  que  l a  
mo i t i é  d e s  un i v e r s i t é s  f r an ç a i s e s  n ' a  c onnu  au cune  p e r t u rb a t i on  e t  q ue  
d an s  c e s  un iv e r s i t é s ,  n ombr eu se s  é t a i e n t  c e l l e s  qu i  é t a i e n t  d é j à  p a s s é e s  à  
l ' a u t onomi e .  

Pou r  a u t an t ,  u n  c e r t a i n  nomb r e  d ' u n i ve r s i t é s  on t  c onnu  d e s  
p e r t u rb a t i on s  l ongue s ,  d ' a u t r e s  d e s  p e r t u r ba t i on s  t ouchan t  
p r i n c i p a l emen t  l e s  SHS ,  d ' au t r e s  e nco r e  on t  é t é  t r è s  f a i b l emen t  t ou chée s .   
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Ce  mouvemen t  e s t  r é vé l a t e u r  d ' u ne  a ngo i s s e ,  d ' u n  ma l a i s e  
p a r t i c u l i e r  d an s  c e s  f i l i è r e s .   

P a r  a i l l eu r s ,  l a  r é f o rme  d e  l a  f o rma t i on  d e s  ma î t r e s  a  pu  f a i r e  
que  l e s  un i v e r s i t a i r e s  p e r ço i ven t  en co r e  t r op  s ouven t  l e s  c oncou r s  d e  
l ' Educa t i on  comme  l e  p r i n c i p a l  d ébouché  d e  l e u r s  é t ud i an t s .  I l s  o n t  é t é  
p a r t i c u l i è r emen t  s en s i b i l i s é s  e t  d émun i s  f a c e  à  un  nouveau  d é f i  d epu i s  l e  
p r o j e t  d ' i n t é g r a t i on  de s  IUFM dans  l e s  un i ve r s i t é s .  

I l  f a ud r a  p r end r e  en  c omp t e  l e  t emps  d e  r é u s s i r  c e t t e  r é f o rme .  
Nou s  sommes  t ou s  d ' a c co r d  s u r  c e  po in t .  L e  m in i s t r e  d e  l ' Educa t i on  
n a t i ona l e  a  d ’ a i l l e u r s  a nnoncé  que  l e s  c oncou r s  s e r a i e n t  ma in t enu s  en  
l ' é t a t  p ou r  l a  s e s s i on  de  2010 ,  y  c omp r i s  e n  c e  qu i  c once rn e  l eu r  
c a l end r i e r .   

Pou r  f i n i r ,  v ou s  me t t e z  en  ex e r gue  l e  mon t an t  d e  
l ' i nv e s t i s s emen t  d e  l a  Rég i on  :  e ngagemen t  CPER ,  sou t i e n  a ux  c ampus  
e nv i r on  500  m i l l i on s  d ' e u ro s .  Rappe lon s  que  l ' E t a t  i n ve s t i r a  p l u s  d e  225  
m i l l i on s  d ’ eu r o s  d an s  l e  c ad r e  du  CPER ,  575  pou r  Lyon  d an s  l ’Opé r a t i on  
Campus  e t  q ue  nous  a t t e ndon s  l ' a nnonce  d e  l ' i nv e s t i s s emen t  s u r  
G r enob l e .  

Rappe l on s  é ga l emen t  l ' a ugmen t a t i on  d e s  moyen s  déd i é s  aux  
un iv e r s i t é s  r hôna lp i ne s  e n  2009  pa r  r appo r t  à  2008 .  J e  n e  c i t e r a i  p a s  t ou s  
l e s  c h i f f r e s  c omp t e  t e nu  du  t emps  qu ’ i l  me  r e s t e ,  s imp l emen t  pou r  
e x emp l e  :  p l u s  29 , 6  %  pou r  Lyon  3 ,  2 6 , 2  %  pou r  Lyon  2 ,  a l l an t  j u s qu ' à  
12  %  pou r  Chambé ry  ou  9 , 2  %  pou r  G r enob l e  3 .  

Su r  l e  f ond  du  do s s i e r  d e  s ou t i en  aux  Campus ,  vou s  p r opos ez  
d e  s ou t en i r  l e s  s i t e s  non  r e t e nu s  p a r  l 'Opé r a t i on  Campus  n a t i ona l e  e t  
v ou s  p r opo se z  d ' y  con sac r e r  85  m i l l i on s  d ' e u r o s .  P e rme t t e z -mo i  d e  
m ' a t t a r d e r  un  momen t  s u r  l a  s i t u a t i on  de  l 'Un i v e r s i t é  d e  Savo i e  qu i ,  
c omme  son  p r é s i d en t  l ’ a  r appe l é ,  e s t  c omposée  d e  t r o i s  s i t e s  e t  d on t  
s e u l e  l a  t h éma t i que  so c i a l e  d e  J a cob -Be l l e combe t t e  e s t  m i s e  e n  a van t  
d an s  l e  r a ppo r t .  

L e  t r av a i l  c ondu i t  a u j ou rd ' hu i  p a r  l e s  Dépa r t emen t s  au  t r a ve r s  
d e  l ’As semb l é e  de s  P ay s  d e  S avo i e  av e c  l ' u n i v e r s i t é  r epo se  s u r  p l u s i eu r s  
u r gence s .  J e  n e  c i t e r a i  q ue  l a  r é a l i s a t i on  l a  p l u s  r a p i de  po s s i b l e  d e s  
t r a vaux  i d en t i f i é s  p a r  d e s  p r o j e t s  p r é c i s  s u r  J a cob  e t  Annecy - l e -V i eux  
pou r  4 , 2  m i l l i on s  d ’ eu r o s .  
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C’e s t  pou rquo i  nou s  nou s  i n t e r r ogeons  d an s  l e  c on t enu  du  
ma i g r e  du  do s s i e r  où  l ’ on  i nd i que  que  l e  c ad r e  d e  l ' e ngagemen t  d e  l a  
Rég i on  pou r r a  s e  c onc r é t i s e r  à  t r a ve r s  l e s  con t r a t s  d ' a gg l omé ra t i on  e t  à  
t r a ve r s  d e  nouve l l e s  do t a t i on s  à  l ' i s s u e  du  CPER  2007 -2013 .  

Cependan t ,  d an s  l e  g r a s ,  i l  e s t  p r évu  de  donne r  d é l éga t i on  à  
l a  Commi s s i on  pe rmanen t e  pou r  d é f i n i r  l e s  opé r a t i on s  r e t e nue s  pou r  
c h acun  de s  c ampus  e n  a r t i c u l a t i on  a ve c  l e s  opé r a t i on s  r e t enue s  a u  
Con t r a t  d e  P r o j e t s  E t a t -Rég ion .  

C ' e s t  p ou rquo i  nou s  nous  i n t e r r ogeons ,  s a chan t  qu e  J a cob -
Be l l e combe t t e  n ' e s t  p a s  i n t ég r é  a u  CPER ,  s i  c e  s i t e  s e r a  b i e n  c once r né  
p a r  l e s  85  m i l l i o n s .  

No t r e  g roupe  r e s t e  a t t a ché  a u  s ou t i en  Campus  d e  Rhône -
A lpe s .  C ' e s t  p ou rquo i  nous  vo t e ron s  c e  do s s i e r  d an s  l ’ a t t e n t e  d e  vo s  
r épons e s  à  l ' e x c ep t i on  du  po i n t  3  pou r  l e que l  nou s  nous  vou s  
d emande ron s  un  vo t e  p a r  d i v i s i on .  

Mme  PELLAT-FINET . -  Le  P l an  Campus  a  é t é  i n i t i é  i l  y  a  
p r è s  d e  18  mo i s ,  i l  c onv i en t  ma i n t en an t  que  l ' e n s emb l e  d e s  a c t e u r s  s e  
mob i l i s en t  pou r  mene r  à  b i e n  c e  p r o j e t  c ap i t a l .  

Ce  p r o j e t  e s t  e s s en t i e l  c a r  i l  a  voca t i on  à  comb l e r  l e  r e t a r d  
a c cumu l é  p a r  l e  s y s t ème  un iv e r s i t a i r e  f r a nç a i s  a u  f i l  d e s  d e r n i è r e s  
d é cenn i e s  en  ma t i è r e  d e  mode rn i s a t i on  e t  d e  r énova t i on  immob i l i è r e .  

C ’ e s t  u n  p r o j e t  f o r t  c omp l exe  c a r  i l  v i e n t  s e  g r e f f e r  s u r  d e s  
mécan i smes  e x i s t a n t s  d é j à  p eu  l i s i b l e s  ( l e  CPER ,  l e s  c on t r a t s  
d ' a gg l omé ra t i on ,  l e s  pô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é  e t  l e s  c l u s t e r s ) .  I l  n e  r é u s s i r a  
que  pa r  un e  a r t i cu l a t i on  e f f i c a ce  en t r e  c e s  d i f f é r en t s  p r og r ammes  d e  
f i n ancemen t  e t  u ne  cohé r enc e  g l oba l e  d e  l ’ en s emb l e  d e s  p ro j e t s .  

No t r e  r ég i on  e s t ,  p a r  s on  po t en t i e l  d ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  
e t  d e  r e che r che ,  p a r t i cu l i è r emen t  c once rn ée  p a r  c e  P l an  Campus .  Vu  l a  
s é l e c t i v i t é  a f f i ch é e  d e  c e  p r og r amme  n a t i ona l  d ' é qu ip emen t s  
un i v e r s i t a i r e s  d è s  s on  o r i g i ne ,  o n  do i t  p ouvo i r  c ons i d é r e r  qu e  l e  c ho i x  
d e s  d eux  p r i n c i paux  s i t e s  r hôna l p i n s  p a rm i  l e s  d i x  p r o j e t s  r e t e nu s  à  
l ' é ch e l l e  n a t i ona l e  n ' é t a i t  p a s  c on s t i t u t i f  d ' u n  ou t r a ge  ma i s  b i en  p l u t ô t  l a  
r e conna i s s ance  de  no t r e  po t en t i e l .  

I l  n e  f a ud r a i t  p a s  n ég l i g e r  l e  f a i t  q u e  l e  P l an  Campus  é t a i t  
f ondé  su r  l a  n é ce s s i t é  d e  f a i r e  éme rge r  d e s  s i t e s  un i v e r s i t a i r e s  
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d ' e x ce l l en c e  c apab l e s  à  t e rme  d e  r i v a l i s e r  a vec  l eu r s  homo logue s  
é t r a nge r s .  J e  p en se  qu ’ i l  n ' y  a  p a s  d ' e x c e l l enc e  dan s  l a  d i s pe r s i on  e t  l e  
s a upoud r age  de s  moyen s .  Ce l a  n e  s i gn i f i e  e n  a ucun  c a s  qu ’ i l  f a i l l e  
l a i s s e r  p é r i c l i t e r  ou  s e  d ég r ade r  l e s  a u t r e s  s i t e s .  I l  e x i s t e  d ' a u t r e s  l i gn e s  
budgé t a i r e s  à  mob i l i s e r .  

Nou s  s ou t enons  donc  vo t r e  vo l on t é  d e  n e  p a s  l a i s s e r  à  l ’ é c a r t  
l e s  au t r e s  s i t e s  un i ve r s i t a i r e s  r é g i onaux ,  c eux  d e  Sa i n t -E t i e nne  e t  d e  
Chambé ry  no t ammen t ,  t ou t  en  con s i dé r an t  que  l a  t h éma t i que  e s t  
d i f f é r en t e  d e  c e l l e  du  P l an  Campus .  

I l  e s t  c l a i r  q u ’ à  l ’ h eu r e  où  une  é t ude  r é c en t e  mon t r e  que  l e  
qu a r t  d e s  é t ud i an t s  s ou f f r i r a i e n t  d e  t r oub l e s  p sych i a t r i qu e s  ( r é su l t a t  
d ’ une  é t ude  pub l i é e  ma rd i  d an s  l e  bu l l e t i n  d e  l ’ I n s t i t u t  d e  Ve i l l e  
S an i t a i r e ) ,  i l  nou s  appa r t i en t  d e  c on t r i bue r  à  l ' amé l i o r a t i on  d e  
l ' e nv i r onnemen t  e t  d u  c ad r e  d e  t r ava i l  d e s  é t ud i an t s .  Ma lh eu r eu semen t ,  
i l  n e  s u f f i t  p a s  d e  r é nove r  un  c ampus  pou r  r e donne r  d e  l ' e s po i r  à  no t r e  
j eune s s e .  

Ce  qu i  e s t  e n  c au se ,  c ' e s t  d e  n e  p a s  s e  t r ompe r  d ' ob j e c t i f s .  A  
c e  t i t r e ,  o n  e s t  e n  d r o i t  d e  c on s i d é r e r  que  l a  c on t r a i n t e  budgé t a i r e  e s t  e n  
t r a i n  d ’ a t t e i nd r e  un  t e l  n i v e au  qu ' e l l e  nou s  ob l i g e  p l u s  que  j ama i s  à  
r e s pe c t e r  l a  p r i o r i t é  du  do s s i e r .  

Avec  une  d e t t e  pub l i que  d e  l ' E t a t  qu i  augmen t e  t ou s  l e s  
ma t i n s  d ' u n  m i l l i a r d  d ' e u r o s ,  p l u s  87  m i l l i a r d s  s u r  l e  p r em i e r  t r ime s t r e  
2009 ,  nou s  n e  pou r r on s  p a s  nous  vo i l e r  l a  f a c e  i ndé f i n imen t  s u r  
l ’ amp l eu r  d e  c e  p é r i l .  

P a s s e r  s on  t emps  à  d énonce r  l e s  d é f a i l l a n ce s  r é e l l e s  ou  
s uppo sé e s  d e  l ' E t a t  e s t  une  po s t u r e  a imab l e  e t  p l a i s an t e ,  ma i s  c ’ e s t  une  
po s t u r e  qu i  r e c è l e  une  f o r t e  do s e  d ’ i r r e s pons ab i l i t é  t an t  l a d i t e  
r e s pon sab i l i t é  e s t  c o l l e c t i v e .  C ’ e s t  p ou rquo i  nou s  d evon s  nous  
c oncen t r e r  s u r  no s  d eux  c ampus  d ' e xce l l e nc e ,  c ' e s t  d ’ a i l l eu r s  c e  que  vou s  
f a i t e s  pu i squ ’ i l s  b éné f i c i en t  d e s  d eux  t i e r s  du  vo l ume  d ' i n ve s t i s s emen t s  
que  vou s  p r opos ez .  

Conce rn an t  l e s  moda l i t é s  d e  m i s e  e n  œuv r e  d e  c e t t e  
d é c l i n a i son  r é g i ona l e ,  l e  v i c e - p r é s i d en t  Fougè r e s  d éc l a r a i t  l u i -même  l o r s  
d e  l a  d e r n i è r e  c ommi s s i on  qu ' e l l e  r e l e va i t  d ' u n  v é r i t ab l e  c a s s e - t ê t e ,  
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no t ammen t  d an s  l ' a r t i c u l a t i on  e t  l a  m i s e  e n  c ohé r ence  à  t r ouve r  av ec  l e  
CPER .  

C ' e s t  c e  qu i  a  mo t i v é  l e  d épô t  d e  no t r e  amendemen t .  En  
p r é s en t an t  à  l ’As semb l ée  p l én i è r e ,  u n e  f o i s  l e s  a r b i t r a g e s  r é a l i s é s  a ve c  
l e s  p a r t e n a i r e s  c once r né s ,  l a  s yn t hè s e  d e s  opé r a t i on s  e t  d e  l e u r  
f i n ancemen t ,  v ou s  f e r e z  œuv r e  d e  t r an spa r ence  a u t an t  qu ’œuv r e  
p édagog ique  t an t  c e  do s s i e r  e s t  d i f f i c i l e  à  app r éhende r  pou r  l e s  é l u s  d e  
b a s e  non  un iv e r s i t a i r e s  que  nous  s ommes .  

L ' i n c e r t i t u d e  p e r s i s t a n t e  s u r  l a  f o rme  j u r i d i co - f i nanc i è r e  à  
emp loye r  pou r  l ’ a pp l i c a t i on  de  c e  p l an  (SAS ,  SEM,  i n t ég r a t i on  du  
p a r t e na r i a t  p ub l i c / p r i v é )  r e n f o r c e  l e s  i n t e r r oga t i on s .  J e  t i e n s  à  d i r e  
n é anmo in s  que  l e  r e cou r s  a u  pa r t e n a r i a t  p eu t  ê t r e  i n t é r e s s an t  à  d eux  
t i t r e s .  D ’une  p a r t ,  i l  p e rme t  d e  p a l i e r  p a r t i e l l emen t  l a  r a r é f a c t i on  
c r o i s s an t e  d e s  c r éd i t s  pub l i c s ,  d ’ au t r e  p a r t ,  i l  f avo r i s e  l e s  
r app rochemen t s ,  l e s  mu t ua l i s a t i on s ,  l e s  s yne r g i e s  n é ce s s a i r e s  e n t r e  
monde  un i ve r s i t a i r e ,  monde  de  l a  r e che r che  e t  monde  de  l ' e n t r e p r i s e  s i  
s ouven t  oub l i é ,  un  p r oc e s su s  d é j à  à  l 'œuv r e  ma i s  qu i  do i t  ê t r e  pou r su i v i  
pou r  que  no t r e  p ay s ,  no t r e  r é g i on  i n t è g r en t  d é f i n i t i v emen t  l a  s o c i é t é  d e  
l ' é conomie ,  d e  l a  conna i s s anc e  e t  d e  l ' i n nova t i on .  

Nou s  vo t e ron s  b i en  é v i d emmen t  c e  r a ppo r t  u ne  f o i s  que  vou s  
a u r e z  a c cue i l l i  f a vo r ab l emen t  no t r e  d emande  de  t r a n spa r enc e  e t  d e  
l i s i b i l i t é  c on t enue  d an s  no t r e  amendemen t .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M .  FRIEDENBERG. -  A  l a  l e c t u r e  d e  c e  r a ppo r t  e t  à  l a  

l um i è r e  d e s  év énemen t s  s u r venu s  d an s  c e s  f a cu l t é s ,  d eux  mo t s  me  
v i ennen t  à  l ' e s p r i t  :  p é r équa t i on  e t  c ompé t i t i o n .  

I l s  me  v i ennen t  à  l ' e s p r i t  p a r c e  qu ' à  t r a v e r s  s on  Opé r a t i on  
Campus ,  l ' E t a t ,  quo i  qu ’ en  d i s e  Mme  Dago rne ,  a  p en sé  a u  s e cond  en  
o c cu l t a n t  t o t a l emen t  l e  p r em i e r .  

L e s  un i ve r s i t é s  comme  l e s  en t r e p r i s e s  é vo l uen t  d an s  un  
monde  de  compé t i t i o n ,  i l  n ' e s t  p a s  b e so i n  du  c l a s s emen t  annue l  d e s  
g r ande s  é co l e s  pub l i é  ch aque  année  d an s  l e s  h ebdomada i r e s  pou r  s ' e n  
c onva i nc r e .  On  p eu t  év en tue l l emen t  l e  r eg r e t t e r ,  s ’ y  oppos e r  s u r  l e  p l an  
i d éo l og ique ,  ma i s  c e s  r é c r im ina t i on s  n ’ y  c hange ron t  r i en .  
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Pou r  a u t an t ,  même  d an s  c e  c on t ex t e  d e  c ompé t i t i o n ,  l ' E t a t  
d o i t  j ou e r  un  r ô l e  d e  r é gu l a t e u r  qu i  e s t  a u s s i  u n  r ô l e  d ' aménageu r  du  
t e r r i t o i r e .  

P a r t a n t  du  p r i n c i pe  que  t ou s  l e s  t e r r i t o i r e s  n e  s on t  p a s  b én i s  
d e s  d i eux  ou ,  p l u s  e xac t emen t ,  n e  b éné f i c i en t  p a s  de s  mêmes  
i n f r a s t r u c t u r e s ,  l ' E t a t  d o i t  ê t r e  c apab l e  d ' i n t e r v en i r  f i n anc i è r emen t  
p a r t ou t  en  modu l an t  l e  n i v eau  d e  s e s  i n t e r v en t i on s .  

O r  que  f a i t - i l  e n  c e  p r é s en t  do s s i e r  ?  I l  c ho i s i t  d e  «  me t t r e  l e  
p aque t  » ,  s i  vou s  l e  p e rme t t e z ,  e n  f a v eu r  d e  que l que s  c ampus  au  
d é t r imen t  d e  t ou s  l e s  a u t r e s .  

Que  l e  c ampus  de  G renob l e ,  c e l u i  d e  Lyon ,  ou  t ou t  du  mo in s  
une  p a r t i e ,  r e ço i ven t  d e s  s ub s i de s  impo r t a n t s  n e  p eu t  qu e  r é j ou i r  l e s  é l u s  
que  nou s  s ommes  eu  é ga rd  à  l ' e x ce l l e nc e  de s  f o rma t i on s  d i sp en s ée s  e t  
s u r t ou t  aux  be so in s  d e  r é nova t i on  qu i  s ' y  f on t  s en t i r .  Ma i s  que  d i r e  d e  
t ou s  l e s  a u t r e s  c ampus  r hôna l p i n s  don t  l ' E t a t  -  j e  p è s e  me s  mo t s  -  b a l a i e  
l ' e x i s t e n ce  e t  l a  r a i s on  d ' ê t r e  d ' u n  r ev e r s  d e  manche  ?  

L ' un i ve r s i t é  f r a nç a i s e  e s t  c on f r on t é e  à  d e s  d i f f i cu l t é s  
s t r u c t u r e l l e s  qu e  p e r sonne  ne  con t e s t e  e t  j e  s e r a i  d e  c eux  qu i  
r e conna i s s en t  que  l e s  r é pon se s  que  Va l é r i e  P éc r e s s e  a  s ouha i t é  y  
a ppo r t e r  n e  s on t  p a s  t ou t e s  d énuée s  d e  f ondemen t .  Le  p r i n c i p e  
d ' a u t onomi e  un i ve r s i t a i r e  e s t  au s s i  u n  beau  p r i n c i p e .  J e  d i s  b i en  l e  
p r i n c i p e .  C ' e s t  d an s  l ' a pp l i c a t i on  que  l e s  c ho se s  s e  s on t  g â t é e s .  

L 'E t a t  v oud r a i t  f a i r e  d i sp a r a î t r e  c e r t a i n e s  un iv e r s i t é s  e t  a v ec  
e l l e s ,  c e r t a i n e s  f i l i è r e s  non  p r e s t i g i e u s e s  ou  e nco r e  g r and  pub l i c ,  qu ' i l  
n e  s ' y  p r end r a i t  p a s  au t r emen t .  Là  en co r e ,  l e  f a i t  q ue  de s  m i l l i e r s  
d ' é t ud i an t s ,  f a u t e  d ' o r i e n t a t i on  p r é c i s e ,  a i l l e n t  s e  p e r d r e  e n  h i s t o i r e  ou  
e n  s oc i o l og i e  s an s  a u cun  débouché  nous  f a i t  n ou s  i n t e r r oge r .  Ma i s  c e l a  
n e  r e v i en t  a ucunemen t  à  d i r e  que  l e s  f o rma t i on s  p r e s t i g i e u s e s  do iv en t  
ê t r e  c oncen t r é e s  s u r  d eux  ou  t r o i s  s i t e s  e n  Rhône -A lpe s  e t  q ue  l e s  a u t r e s  
n ' o n t  qu ' à  ê t r e  c on f i é e s  à  d e s  é t a b l i s s emen t s  pub l i c s  qu i  s e r a i e n t  p e r çu s  
d e  s e conde  zone  ou  r e l ev an t  e nco r e  du  p r i v é .  

Con sc i en t  d e  c e t t e  i n i qu i t é  t e r r i t o r i a l e  e t  d e s  r i s que s  qu ' e l l e  
f a i t  p e s e r  s u r  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r ,  n o t ammen t  e n  Rhône -A lpe s ,  l a  
Rég i on  a  c ho i s i ,  a u  nom  de  l a  s oc i é t é  d e  l a  c onna i s s anc e ,  a u  s en s  
un iv e r s e l  d u  t e rme ,  d e  po r t e r  s e s  e f f o r t s  f i n anc i e r s  d e  man i è r e  b e aucoup  
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p l u s  l a r ge  e n  c on sa c r an t  pou r  l a  p é r i ode  2010 -2020  l e  t i e r s  d e  s e s  a i d e s ,  
s o i t  85  m i l l i on s ,  a ux  c ampus  non  r e t e nu s  p a r  l ' E t a t  d an s  s on  Opé r a t i on  
Campus .  

Ce t  a r gen t  e s t  f o r c émen t  l e  b i e nvenu .  Commen t  p eu t - on  e n  
e f f e t  a c cep t e r  que  d e s  un ive r s i t é s  comme  c e l l e  d e  J e an  Monne t ,  c e l l e  d e  
S avo i e  ou  e n co r e  l ' a n t e nne  d e  Va l ence  pou r  n e  c i t e r  qu ' e l l e s ,  s o i e n t  
t o t a l emen t  oub l i é e s  p a r  l eu r  m in i s t è r e  d e  t u t e l l e  ?  S i  c ' e s t  c e l a  
l ' a u t onomi e  d e s  un i v e r s i t é s ,  n ou s  s ommes  p r ê t s  d an s  c e  doma ine  à  
r ed even i r  j a cob i n s .  

En  a t t e ndan t ,  l e  g r oupe  PRG  vo t e r a  b i en  sû r  c e  r a ppo r t .  
Me r c i .  

M .  CHAMBE. -  Ce  r a ppo r t  e s t  t r è s  a t t e ndu  pa r  l a  communau t é  
un iv e r s i t a i r e  e t  p a r  t ou s  l e s  a c t e u r s  l o c aux  souc i eux  du  d éve loppemen t  e t  
d e  l ' a v en i r  d e  l eu r  un i v e r s i t é  ( c ' e s t  e n co r e  a i n s i  q ue  l ’ on  p a r l e  d an s  no s  
v i l l e s ) .  N ’oub l i on s  p a s  que  dan s  l e  c ad r e  d ’une  é conomi e  d e  l a  
c onna i s s anc e ,  l ' u n i ve r s i t é  c on s t i t u e  t ou j ou r s  un  f a c t eu r  d ' a t t r a c t i v i t é  
t e r r i t o r i a l e  impo r t a n t .   

On  p eu t  d i r e  qu ’ i l  y  a  d eux  v i t e s s e s  d an s  l a  r é g i on  Rhône -
A lpe s  :  Lyon  e t  G r enob l e  qu i  e n  b éné f i c i e n t  t r è s  l a r gemen t ,  Sa i n t -
E t i enne  qu i  s e  p l a c e  e t  Chambé ry  qu i  s ' i n s t a l l e .  

L e  con t ex t e  2009  d e  c e  p l an  de  sou t i e n  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  
t r o i s  é vénemen t s  qu i  on t  impac t é  d i r e c t emen t  l e s  d éc i s i on s  d e  l a  Rég i on .  

Tou t  d ’ abo rd  l e  CPER  2007 -2013 ,  qu i  a  é t é  a s s oc i é  au  p l a n  de  
r e l a nc e  2008 -2009 ,  e s t  d e s t i n é  à  boo s t e r  l e s  i n t e r ven t i on s  d e  l ' E t a t  en  
i nve s t i s s emen t s  e t  p a r  c on s équen t ,  à  i n t e r r oge r  l e s  co l l e c t i v i t é s  c omme  
l a  nô t r e .  

C ' e s t  u ne  bonne  nouve l l e  que  l ' E t a t  a i t  p r i s  c e t t e  d é c i s i on  
d an s  c e  con t ex t e  d e  c r i s e  pou r  a c c é l é r e r  d e s  i nv e s t i s s emen t s  don t  ch acun  
pou r r a  d i r e  qu ' i l s  é t a i en t  s ouven t  e n  r e t a r d  d e  p l u s i e u r s  d i z a i ne s  
d ’ année s  d an s  no s  v i l l e s .  

L e  deux i ème  événemen t  e s t  l a  c on s t i t u t i on  de s  pô l e s  
d ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  r e che r che  e t  l e  f a i t  qu e  l ' E t a t  a i t  c ho i s i  
d ' a i d e r  p r i n c i p a l emen t  10  c ampus  en  F r ance  à  r énove r .  Ce  cho ix  nous  
po se  un  doub l e  p r ob l ème .  
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Sa in t -E t i e nne  a  é t é  ex c l u  d e  c e t t e  do t a t i on  numé ro  un .  Ce l a  
po se  une  que s t i on  d e  f ond ,  c e l l e  d e  l a  p e r t i n enc e  de  c e  t yp e  d ' a i d e  d 'E t a t  
c i b l é e  s u r  l e s  p l u s  g r o s s e s  un iv e r s i t é s  e n  t a i l l e  e t  e n  h i s t o i r e ,  c e l l e s  qu i  
s on t  d é j à  d i s t i nguée s  p a r  l e u r  n i v e au  d ' ex c e l l e n ce ,  d e  r e che r che  e t  
d ’ i n t e r n a t i ona l i s a t i on .  Fau t - i l  y  vo i r  l e  d é s i r  i n cons c i en t  d e  l ' E t a t  d ’ en  
vo i r  f i g u r e r  qu e l que s - une s  d an s  l e  b eau  c l a s s emen t  a s i a t i que  de s  s o i -
d i s an t  me i l l eu r s  é t a b l i s s emen t s  mond i aux ,  a u  d é t r imen t  d e s  au t r e s  
un i v e r s i t é s  ?  Nou s  n ' a von s  p a s  l a  r épons e .  

C ’ e s t  l a  r a i s on  pou r  l a que l l e ,  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  
n ou s  a pp rouvons  l a  d éc i s i on  que  vou s  a ve z  p r i s e  d e  n e  p a s  c oncen t r e r  
t o u t e s  l e s  a i d e s  s u r  Lyon  ma i s  d e  b i e n  r é pa r t i r  l e s  i n v e s t i s s emen t s ,  c e l a  
a  d é j à  é t é  l a r g emen t  e xp l i qué .  

Nou s  d evon s  d ’ a i l l eu r s  p r end r e  a c t e  que  depu i s  l e  débu t  du  
manda t ,  v ou s  a vez  t ou j ou r s  i nd i qué  que  l a  Rég i on  dégage r a i t  t o u j ou r s  l e s  
moyen s  né ce s s a i r e s  s i  l ' E t a t  s e  mon t r a i t  l e  p r em i e r  i nve s t i s s eu r .  Vou s  en  
donnez  l à  l a  p r euve ,  nou s  s ommes  donc  d ' a c co r d  av e c  c e  vo l on t a r i sme  
po l i t i q ue .  

En  r e vanche ,  nou s  a von s  é t é  un  peu  é t onné s  du  f a i t  que  dan s  
vo t r e  t e x t e  -  ma i s  p a s  à  l ' o r a l ,  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t  -  v ou s  n e  
c i t e z  n i  Va l ence ,  n i  Roanne ,  n i  Bou rg - en -B re s s e ,  o u  à  p e i n e .  P l u s  
p a r t i c u l i è r emen t  pou r  Va l enc e ,  l a  Rég i on  sou t i end r a  l e s  p r o j e t s  i n i t i é s  
p a r  l ' E t a t ,  n ou s  e n  donnon s  a c t e .  Ma i s  vous  ave z  b i e n  souven t  t endance  à  
a s s o c i e r  Va l enc e  a v ec  Gr enob l e .  Ce l a  pou r r a i t  ê t r e  p e r t i n en t .  Vou s  n ’ en  
p a r l e z  p a s ,  n ou s  n e  vous  f a i s on s  p a s  d e  p roc è s  d an s  c e  doma ine .  Ma i s  
d an s  l e  p l an  d e  Grenob l e ,  i l  n ' y  a  p a s  une  l i gn e  pou r  Va l enc e .  I l  f a ud r a i t  
s e  po se r  l a  que s t i on  d e  s avo i r  commen t  Rhône -A lpe s  s ' a s so c i e  à  un  
i nve s t i s s emen t  qu i  n ’ e s t  p a s  en co r e  d é c i d é  d an s  l e  p r é s en t .  

On  n e  peu t  qu ' e sp é r e r  c e  que  l ' on  a  e n t endu  à  l ’ i n s t an t  à  
t r a ve r s  l e s  p r opos  d e s  P r é s i d en t s  d ’ un iv e r s i t é s ,  que  l e s  s c hémas  l o caux  
d e  Va l enc e ,  d e  Roanne  e t  d ’ a i l l e u r s  i n s c r i v en t  r é e l l emen t  d e s  
i nve s t i s s emen t s  pou r  que  vou s  pu i s s i e z  l e s  a bonde r .  

De rn i e r  é v énemen t  que  vous  a vez  b i e n  sou l i gné  d an s  l e  
r appo r t ,  a v ec  de s  i n f l e x i on s  t r è s  po l i t i q ue s  ou  a u  mo in s  po l i t i q ue s ,  s u r  
l eque l  no t r e  g roupe  s e  r e t r ouve ,  c ' e s t  l e  c on t ex t e  d e  l a  r é f o rme  de  
l ' u n i v e r s i t é  vou lu e  p a r  l e  gouve rnemen t .  
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Su r  l e  f ond ,  l e  g roupe  MoDem sou s c r i t  a u  b e au  p r o j e t  e t  a u  
b e au  concep t  d e  l ' a u t onomi e  un iv e r s i t a i r e ,  nou s  a pp rouvons  l a  n é ce s s i t é  
d e  r é f o rme r  l a  gouve rn ance  d e  no s  é t a b l i s s emen t s ,  nou s  s ommes  t ou t  à  
f a i t  d ' a c co r d  pou r  qu ' éme rge  en f i n  une  r e che r che  avancée ,  v a l o r i s é e ,  
a v ec  de s  p r oce s su s  d ' i n nova t i on  e n  d i r e c t i on  d e s  e n t r ep r i s e s .  Su r  l e  f ond  
i l  n ' y  a  p a s  d e  d éba t .  

Conc r è t emen t ,  pou r  mene r  une  r é f o rme ,  en co r e  f a u t - i l  
emmene r  l ' e n s emb l e  d e s  a c t e u r s  c once rn é s ,  d an s  un  f u t u r  qu ’ e l l e  p a r t a ge  
e t ,  s u r t ou t ,  d an s  l e  c ad r e  d ' u n  r e s pec t  mu t ue l .  Soyons  s imp l e s ,  c ' e s t  
c l a i r emen t  r a t é  e t  s u r  l a  mé thode  e t  s u r  l e  c a l e nd r i e r .  On  n ' a  j ama i s  vu  
un  t e l  c ha r i v a r i  d an s  no s  un iv e r s i t é s  t o u s  co r p s  con fondus .  Une  f o i s  d e  
p l u s ,  l e  gouve rnemen t  du  p r é s i d en t  S a rkozy  -  q ue  l ’ on  a ppe l l e  p a r f o i s  
«  gouve rn emen t  F i l l o n  »  -  a  vou lu  p r i v i l ég i e r  l e s  e f f e t s  d ' a nnonce ,  l e s  
r é s u l t a t s  à  cou r t  t e rme  e t ,  i l  f a u t  b i e n  l e  d i r e ,  l a  s a t i s f a c t i on  d e  r appe l e r  
qu i  é t a i t  l e  ch e f .  

Quand  c e  gouve rn emen t  comp r end r a - t - i l  q ue  l e s  me i l l e u r e s  
r é f o rme s  s on t  c e l l e s  don t  on  n e  p a r l e  p a s  p a r c e  qu ' e l l e s  s e  con s t r u i s en t  
d i s c r è t emen t ,  e n  con su l t a n t  l e s  a c t eu r s  l e  t emps  qu ' i l  f a u t ,  h o r s  méd i a s  
e t  h o r s  a f f r on t emen t s  s t é r i l e s  ?  

Un  p e t i t  r appe l .  En  70 ,  nou s  a vons  en t é r i n é  en  F r anc e  une  
un iv e r s i t é  d e  ma s s e  qu i  é t a i t  i d é a l emen t  d e s t i n é e  à  t ou s .  
Ma l heu r eu s emen t  a u j ou r d ’ hu i ,  c e t t e  un i v e r s i t é  n ' a  pa s  l e s  moyen s  d e  s e s  
amb i t i on s  e t  s e  r e t r ouve  c on f r on t é e  à  l a  p r é s ence  d e s  g r ande s  é co l e s  p l u s  
a t t r a c t i v e s  e t  q u i  on t  d e s  moyens  p l u s  impo r t a n t s  e t  p eu  c ompa r ab l e s .  

On  a t t e nda i t  d onc  d e  c e  gouve rnemen t  e t  d e  s on  p r é s i d en t  d e  
l a  Répub l i que  qu ' i l  c l a r i f i e  a u  débu t  du  XXIe  s i è c l e ,  c ’ é t a i t  u ne  m i s s i on  
impo r t an t e ,  l e s  m i s s i on s  d e  l ' u n i v e r s i t é  pou r  l e  s i è c l e .  Pou r  a vo i r  f a i t  
l ' impa s s e  s u r  c e t t e  p r em i è r e  é t ap e ,  i l  a  f i n a l emen t  m i s  b eaucoup  de  gen s  
d an s  l a  r u e  e t  d an s  l e  dou t e .  

C ' e s t  p ou rquo i  nou s  a von s  un  po i n t  d e  d i v e r gence  a vec  vou s ,  
Mons i eu r  l e  V i c e -p r é s i d en t .  Nou s  r e s t on s  p e rp l exe s .  Vou s  i nd i que z  que  
vous  a vez  l e  s ouha i t  d ' é t end r e  l a  d éma r che ,  c e  qu i  e s t  t o u t  à  f a i t  l o uab l e  
e t ,  s u r  l e s  i n t e n t i on s ,  n ou s  l a  p a r t a g eons ,  v e r s  d e s  popu l a t i on s  à  f o r t e  
d emande  s o c i a l e  é l o i gnée s  s o i t  p a r  l a  cu l t u r e ,  s o i t  p a r  l a  d i s t a nce .  
Con s t a t on s  que  s ' i l  n ' y  a  p a s  l e s  moyen s  né ce s s a i r e s  à  c e t t e  e x t en s i on ,  
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qu i  e s t  t ou t  à  f a i t  j u s t i f i ab l e  a u  n i v eau  d e s  i n t e n t i on s ,  o n  v a  quand  même  
con t i nue r  à  f ab r i que r  d e s  c oho r t e s  s upp l émen t a i r e s  d e  j e une s  qu i  
r i s quen t  d e  s o r t i r  s a n s  qua l i f i c a t i on .  A t t e n t i on  à  c e  que  l e  m i eux  n e  s o i t  
p a s  l ' e nnem i  du  b i en  e t  a yon s  l e  cou r age  de  r é i nven t e r  l e s  m i s s i on s  d e  
l ' u n i v e r s i t é .  

L e  bon  v i e ux  Bou rd i eu  e t  Pa s s e r on  de s  a nnée s  70 ,  don t  
c e r t a i n s  s e  s ouv i ennen t ,  l e  b e l  ouv r age  Le s  Hé r i t i e r s ,  n ’ a  
ma lheu r eu s emen t  p a s  b e aucoup  v i e i l l i  e t  i l  e s t  e nco r e  d ' a c t u a l i t é .  

En  conc lu s i on ,  l e s  237  m i l l i o n s  m i s  p a r  l a  Rég i on  dan s  l e  
CPER  pou r  6  a n s  r e p r é s en t en t  40  m i l l i on s  p a r  a n  e t  v ou s  p ropos ez  de  
r a j ou t e r  255  m i l l i o n s ,  c e  qu i  r e p r é s en t e  s u r  l a  p é r i ode  2010 -2020  env i r on  
25  m i l l i on s  s upp l émen t a i r e s  p a r  a n .  Au  t o t a l ,  s u r  13  an s ,  l a  Rég i on  au r a  
c on t r i bué  d e  2007  à  2020  pou r  env i r on  45  m i l l i on s  p a r  a n  en  moyenne  
aux  i nve s t i s s emen t s  d e s  un i ve r s i t é s ,  e t  n ou s  s ommes  en  p l e i n  d an s  l e s  
c ompé t enc e s  r ég a l i enne s  d e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s .  

Su r  l a  r ép a r t i t i o n ,  u n  t i e r s  pou r  Lyon ,  un  t i e r s  pou r  G renob l e  
e t  un  t i e r s  pou r  Sa i n t -E t i e nne -Chambé ry ,  on  p eu t  en  d i s cu t e r .  Nou s  ne  l e  
f e r on s  p a s ,  c e  s e r a i t  d u  l o co - l o ca l i sme  p eu t - ê t r e ,  c on s i dé r an t  qu e  vous  
r e s pe c t e z  p l u s  ou  mo in s  l e s  e f f e c t i f s  d e s  un iv e r s i t é s  c onnue s  à  c e  j ou r .  
Nou s  avon s  d ’ a i l l e u r s  é t é  é c l a i r é s  p a r  l e s  i n t e r v en t i on s  d e s  d i f f é r en t s  
p r é s i d en t s  d ' u n i ve r s i t é .  

Vou s  c oncen t r e z  l e s  moyens  su r  La  Doua ,  Ge r l a nd ,  Lyon  Sud  
à  Lyon .  Su r  G renob l e  vous  d é c i de z  d ' a ppuye r  l a  c on s t i t u t i on  d e  pô l e s  
t h éma t i que s .  Su r  S a i n t -E t i enne  vou s  a pp rouvez  e t  s u i ve z  l e  nouveau  
c ampus  s c i en t i f i qu e ,  q u i  a  é t é  b i e n  p r é s en t é  t ou t  à  l ’ h eu r e ,  e t  s u r  
Chambé ry  on  f a i t  l e  c ho i x  d ' u n  s ch éma  d i r e c t e u r  pou r  J a cob -
Be l l e combe t t e ,  c e  qu i  nou s  p a r a î t  t o u t  à  f a i t  p e r t i n en t .  Nous  n e  s avons  
p a s  s ’ i l  y  a va i t  d ’ au t r e s  c ho i x ,  c eux - l à  nou s  s a t i s f on t  c once rn an t  l e s  
un i v e r s i t é s  même  s i ,  n ou s  l e  r appe l on s ,  Va l enc e ,  Bou rg  e t  Roanne  
d emande ron t  un  peu  d ' a t t e n t i on  de  vo t r e  p a r t .  

Vou s  l ’ av e z  donc  b i e n  c omp r i s ,  nou s  a pp rouvon s  l ' a c t i on  de  
l a  Rég ion  d an s  s on  a i d e  au  P l an  Campus  e t  n ou s  vo t e r on s  vo t r e  r a ppo r t .  

M .  PETIT . -  Comme  un i ve r s i t a i r e ,  j e  r e conna i s  b i en  
vo lon t i e r s  e t  j ' a t t e s t e  qu e  me s  c o l l ègue s  é ga l emen t  a pp r é c i e n t  c e  que  l a  
Rég i on  f a i t  p ou r  l e s  un i v e r s i t é s  r hôna l p i ne s .  L a  Rég i on  a  b e aucoup  
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cons t r u i t ,  b e aucoup  r é nové ,  l a  Rég ion  r e nd  po s s i b l e  un  c e r t a i n  nomb re  
d ' o p é r a t i on s  qu i ,  s a n s  e l l e ,  s e r a i e n t  d i f f i c i l e s ,  vo i r e  impo s s i b l e s .  Tou t  
c e c i  e s t  po s i t i f .  

E s t - c e  à  d i r e  pou r  a u t an t  qu e  l a  po l i t i q ue  que  nou s  menon s  
s o i t  b onne  ?  P e rme t t e z -mo i  d e  vou s  d i r e  que  nous  en  dou ton s .  Pou rquo i  ?  

P a r c e  que ,  i l  f a u t  l e  r é p é t e r  un e  f o i s  e n co r e ,  u ne  po l i t i q ue  n e  
s e  me su r e  p a s  à  l ' a r g en t  d épens é  ma i s  aux  r é su l t a t s  ob t enu s .  

O r ,  e t  j e  r e j o i n s  s u r  c e  po i n t  c e  qu i  a  é t é  d i t  t ou t  à  l ' h eu r e  
e x ce l l emmen t  p a r  no t r e  co l l ègue  F r i ed enbe rg ,  s i  l ' o n  s ' i n t e r r oge  su r  
l ' a s pec t  l e  p l u s  impo r t a n t  c once r nan t  l ' u n i v e r s i t é ,  à  s a vo i r ,  l e s  
d ébouché s  pou r  l e s  é t ud i an t s ,  f o r c e  e s t  d e  con s t a t e r  qu e  l a  p l upa r t ,  e n  
t ou t  c a s  un  g r and  nomb r e  de  no s  é t ud i an t s  n ' o n t  p a s  d e  d ébouché s  e t  q ue ,  
q u and  i l s  e n  on t ,  l a  p l upa r t  d u  t emps  c e  s on t  d e s  d ébouché s  s an s  r a ppo r t  
a v ec  l e s  é t ude s  e t  l e  n i v e au  d ' é t ude s  qu ' i l s  o n t  a t t e i n t .  

J e  voud r a i s  p r end r e  d eux  ex emp l e s  que  j ' a i  p e r sonne l l emen t  
c onnu s  e t  q u i  n e  s on t  p a s  t r è s  an c i en s  :  un  t r è s  bon  é t ud i an t  e n  doc t o r a t ,  
u n  a u t r e  doc t eu r  av e c  une  t r è s  bonne  t h è s e  d e  d ro i t  pub l i c .  L ' un  c omme  
l ' a u t r e  on t  dû  s e  c on t en t e r  d e  d even i r  g a r d i en s  d e  l a  p a i x .  J e  n ' a i  r i e n  
c on t r e  c e t t e  p r o f e s s i on ,  don t  l e  nom  l u i -même  e s t  t o u t  un  p r og r amme ,  
s u r t ou t  p a r  l e s  t emps  qu i  c ou r en t ,  ma i s  un  p ay s  d ans  l eque l  i l  f au t  un  
doc t o r a t  e n  d ro i t  p ou r  d even i r  g a rd i en  de  l a  p a i x  e s t  u n  pay s  qu i  a  d e s  
p r ob l èmes ,  e t  don t  l ' u n i ve r s i t é  s u r t ou t  a  d e s  p rob l èmes .  

Ce s  p r ob l èmes ,  i l  f a ud r a i t  s ’ y  a t t aque r ,  b e aucoup  l ’ on t  d i t .  I l  
f a ud r a i t  e ngage r  une  r é f o rme  p r o f onde  d e  l ' u n i v e r s i t é .  Ce t t e  r é f o rme  n e  
s e  f a i t  p a s  p a r c e  que  l a  Gauche  n ' en  v eu t  p a s  e t  p a r c e  que  l a  D ro i t e  n ' a  
p a s  l e  c ou r age  po l i t i qu e  de  l a  f a i r e .  Ev i demmen t ,  i l  e s t  p l u s  f a c i l e  d e  
d épens e r  l ' a r g en t  pub l i c  qu e  d e  f a i r e  p r euve  d e  c ou r age  po l i t i q ue .  

L e  deux i ème  po in t  s u r  l eque l  j e  voud r a i s  m ’ a r r ê t e r ,  c e  n ’ e s t  
p a s  l e  mo i n s  impo r t an t ,  c ’ e s t  q u ’ i l  y  a  d an s  no t r e  s y s t ème  que l que  c ho se  
d e  ma l s a i n .  I l  e s t  v r a i  q u ’ en  so i ,  i l  e s t  h eu r eux  que  l a  Rég ion  s ' o c cupe  
d e  l ' u n i v e r s i t é  p a r c e  que ,  l a  Rég i on  p r oche  d e  l ’ un i v e r s i t é ,  l e s  
un i v e r s i t a i r e s  on t  un  i n t e r l o cu t eu r  «  à  po r t é e  d e  ma in  »  en  que l que  s o r t e ,  
ma i s  l e  f a i t  qu e  l a  Rég ion  i n t e r v i e nne  dan s  l ' u n i v e r s i t é  amène  d e s  
r app rochemen t s  con t e s t a b l e s .  Nous  a von s  eu  d ' a i l l eu r s  en  Rhône -A lpe s  
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un  exemp l e  p a r t i c u l i è r emen t  emb l éma t i que ,  c ' e s t  c e  qu ' i l  f a u t  b i en  
a ppe l e r  l ' a f f a i r e  Go l l n i s ch .  

P endan t  5  a n s ,  n o t r e  p r é s i d en t  d e  g r oupe  a  é t é  t r a î n é  d an s  l a  
boue  p a r  s e s  co l l è gue s  un i ve r s i t a i r e s  e t  p a r  s e s  co l l è gue s  po l i t i qu e s .  
P endan t  5  an s ,  s on  honneu r  a  é t é  s a l i… vous  dev r i e z  a t t e nd r e  un  p eu  
av an t  d e  d i r e  d e s  b ê t i s e s  e t  d e  f a i r e  d e s  g rognemen t s  s i n i s t r e s… 
a t t e ndez -un  peu  pou r  n e  p a s  avo i r  à  l e s  r eg r e t t e r… 

Pendan t  5  a n s  s on  honneu r  a  é t é  s a l i ,  p endan t  5  a n s ,  e t  j e  pu i s  
e n  a t t e s t e r  pou r  ê t r e  s on  am i  e t  a vo i r  v é cu  c e s  é vénemen t s  p r a t i qu emen t  
a v ec  l u i ,  i l  s ' e s t  b a t t u  c omme  un  l i on  j u s qu ' à  l ' é pu i s emen t  a u  r i s que  de  
s a  s an t é ,  e t  j ' a l l a i s  a j ou t e r  c omme  Ge rma in e  Bu rgaz ,  q u i  e s t  ma in t enan t  
d an s  une  c h a i s e  r ou l an t e .  

Depu i s  l e  23  j u i n ,  l a  Cou r  d e  c a s s a t i on  a  m i s  un  t e rme  à  c e t t e  
a f f a i r e  p a r  un e  dé c i s i on  ex c ep t i onne l l e  pu i s qu ’ i l  s ' a g i t  d ' u n e  c a s s a t i on  
s an s  r envo i .  Ce  qu i  v eu t  d i r e  que  l e s  f a i t s  é t a i e n t  t e l l emen t  é v i den t s ,  
t e l l emen t  p eu  c on t e s t ab l e s  qu ' i l  n ' é t a i t  p a s  b e so i n  d ' e nvoye r  l ' a f f a i r e  
d evan t  une  au t r e  Cou r  d ' a ppe l  comme  on  l e  f a i t  à  l ' o r d i n a i r e .  

P l u s  que  l a  d é c i s i on  d ’ a i l l e u r s ,  c e  s on t  l e s  a t t e ndu s  qu ' i l  f a u t  
l i r e .  J ' e sp è r e  que  vou s  au r e z  l e  m in imum  d ' honnê t e t é  d e  l e  f a i r e .  Ce s  
a t t e ndu s  i nnocen t en t  t o t a l emen t ,  d é f i n i t i v emen t  B runo  Go l l n i s ch .  

I l  y  a  5  an s ,  un an imemen t ,  v ou s  l ' a ve z  condamné .  Au jou rd ' hu i  
c ' e s t  l a  p l u s  h au t e  i n s t a nce  j u r i d i c t i onne l l e  f r an ça i s e  qu i  vou s  c ondamne ,  
qu i  vou s  c ondamne  t ou s  p a r c e  que  vou s  vous  ê t e s  t ou s  l i gu é s  d an s  c e t t e  
s c ab r eu se  a f f a i r e .  L e  p r é s i d en t  d e  l 'UMP  M.  Gayma rd ,  l e  p r é s i d en t  d e s  
Ve r t s  M .  Le r a s ,  l e  c en t r i s t e  M .  Co rn i l l e t ,  l e  PC  M .  Bocha t on ,  l e  PRG  
M.  F r i edenbe rg  ou  l e  PS  M .  Avoca t ,  t o u s  vou s  vou s  ê t e s  l i gu é s ,  v ou s  
l ' a ve z  condamné .  Ma i s  l e  p r i n c i p a l  r e s pons ab l e  e s t  J e an - J a ck  Quey r anne .  
J e  l e  r e g r e t t e ,  i l  n ' e s t  p a s  i c i ,  c a r  j ' a u r a i s  a imé  l e  l u i  d i r e  e n  f a c e ,  c ' e s t  
l u i  qu i  s ' e s t  f a i t  l e  ch e f  d e  f i l e  d e  c e t t e  s c ab r eu se  c oa l i t i on ,  
M .  Quey r anne  a uque l  j ' a i  d i t  i c i  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s  l ' e s t ime  que  j ' a va i s  
pou r  l u i  ma i s  qu i ,  d an s  c e t t e  a f f a i r e ,  s ' e s t  d i s c r éd i t é .  E t  j e  l e  d i s  en  
p e s an t  me s  mo t s .  

Ce t t e  a f f a i r e  Go l l n i s ch  s e r a  l a  t a che  i ndé l éb i l e  d an s  l a  
p r é s i d ence  Quey r anne .  

Vo i l à  c e  que  d i s a i t  M .  Quey r anne  l e  14  o c t ob r e… 
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M.  SOULAGE. -  Mons i eu r  Pe t i t ,  v o s  c o l l è gue s  on t  t o u s  
r e s pe c t é  l e  t emps  d e  p a r o l e ,  v ou s  a ve z  é pu i s é  l e  vô t r e .  

M.  PETIT . -  P endan t  5  a n s ,  v ou s  a vez  b avé  su r  B runo  
Go l l n i s ch ,  donnez -mo i  c i nq  m inu t e s  pou r  l e  d é f end r e .  

M.  SOULAGE. -  Vou s  l e s  a v ez  d é j à  eu e s  e t  vou s  l e s  a ve z  
é pu i s é e s .  

M.  PETIT . -  J e  comp r ends  que  c e l a  vous  g êne ,  j e  con t i nue r a i .  
… Pro t e s t a t i on s… 
Vo i l à  c e  que  d i s a i t  M .  Quey r anne  :  «  Mons i eu r  Go l l n i s ch  

v i e n t  d ' e xp r ime r  d e s  p ropo s  c l a i r emen t  n éga t i onn i s t e s .  »  O r  que  d i t  l a  
Cou r  d e  c a s s a t i on  ?  T r è s  ex a c t emen t  l ' i n ve r s e  :  «  Une  t e l l e  p ropos i t i o n  
n e  c on s t i t u e  nu l l emen t  l e  d é l i t  d e  c on t e s t a t i on  d e  c r ime  con t r e  
l ' h uman i t é .  »  Ce  n ' e s t  même  pa s  d e  l a  c on t e s t a t i on ,  e t  M .  Quey r anne  a  
a ppe l é  c e l a  d e  l a  n éga t i on ,  a u  mép r i s  d e  l a  p r é s omp t i on  d ’ i nnocence ,  au  
mép r i s  du  d ro i t  à  un  p ro c è s  é qu i t a b l e  r e connu  pa r  l a  Conven t i on  
e u r opéenne  d e s  D ro i t s  d e  l 'Homme .  

Ma  conc lu s i on  e s t  s imp l e ,  v ou s  qu i  f a i t e s  t o u j ou r s  p ro f e s s i on  
d e  «  d ro i t s  d e  l ' hommi sme  »  e n  v i o l a n t  l e s  D ro i t s  d e  l ’Homme  e t  qu i  
p a r l e z  s an s  c e s s e  d e  mo r a l e  s an s  j ama i s  l a  r e s pec t e r .  L a  p r em i è r e  r è g l e  
d e  mo r a l e ,  c ' e s t  l a  j u s t i c e .  Vou s  a ve z  é t é  i n j u s t e .  Re spe c t e z  au  mo in s  l a  
s e conde  r èg l e  d e  mo r a l e  :  q u and  on  e s t  i n j u s t e ,  o n  e s s a i e  d e  r é pa r e r  
l ' i n j u s t i c e .  Répa r e z - l a  en  b a t t a n t  vo t r e  c ou l pe  ce t t e  f o i s - c i  s u r  vo t r e  
po i t r i n e  e t  n on  pa s  s u r  l a  po i t r i n e  d e s  a u t r e s ,  c omme  vou s  l e  f a i t e s  
s y s t éma t i quemen t .  

Qu ' e s t - c e  que  c e c i  a  à  vo i r  a v ec  l e  r a ppo r t ,  me  d i r e z - vou s .  S i  
vou s  n e  l ' a v e z  pa s  c omp r i s ,  c ’ e s t  q ue  l e s  un i v e r s i t a i r e s  d e  c e t t e  r ég i on  
app r é c i en t  d ' a vo i r  p l u s  d ' a r gen t  p l u s  d e  l o caux ,  ma i s  c e  don t  i l s  on t  
b e so i n  e nco r e  p l u s ,  c ' e s t  d ’ un  peu  p l u s  d e  l i b e r t é .  

M .  SOULAGE. -  Me r c i ,  Mons i eu r  P e t i t .  Pou r  l e  P a r t i  d e  
Gauche ,  Madame  Mar t i n .  

Mme  MARTIN . -  D ' a bo rd  j e  r eme r c i e  l e s  r ep r é s en t an t s  d e s  
un iv e r s i t é s  r hôna lp i ne s  pou r  l eu r  p r é s en t a t i on .  

J e  p en se  qu ' on  ne  p eu t  p a s  d é l i b é r e r  s u r  l e  s ou t i e n  que  nous  
a ppo r t on s  aux  c ampus  de  Rhône -A lpe s  s an s  p r end r e  en  c omp t e  l e  
c on t ex t e .  
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L ' app l i c a t i on  d e  l a  l o i  LRU  Un ive r s i t é  Re spons ab i l i t é  a  
s u s c i t é  c e t t e  a nnée  une  f o r t e  oppos i t i o n ,  j u s t i f i é e  au  r eg a r d  du  con t enu  
d e  l a  l o i .  E l l e  o r gan i s e  e n  e f f e t  l a  ma r chand i s a t i on  du  s avo i r  e n  f a i s an t  
e n t r e r  e n  f o r c e  d an s  l e  f i n ancemen t  d e s  un ive r s i t a i r e s  d e s  f onds  p r i v é s .  
Non  s eu l emen t  c e l a  a c cen tu e r a  l e s  i n éga l i t é s  e n t r e  l e s  un i v e r s i t é s  e t  l e s  
f i l i è r e s  pu i s qu ' e l l e s  s u s c i t e n t ,  c e s  un i v e r s i t é s  e t  c e s  f i l i è r e s ,  u n  i n t é r ê t  
c on t r a s t é  d e  l a  p a r t  d e s  ma r chand s ,  ma i s  c e t t e  l o g i que  menace  
c on s i d é r ab l emen t  l ' i n d épendance  d e  l a  r e che r che .  

Quan t  à  l a  gouve rn ance  -  pou r  r e p r end r e  c e  t e rme  emprun t é  à  
l a  g e s t i on  d e s  en t r ep r i s e s ,  ma i s  qu i  s emb l e  ê t r e  à  l a  mode  - ,  e l l e  r eme t  
t ou t  s imp l emen t  e n  c au se  l a  p l a c e  e t  l e  po i d s  d e s  pe r s onne l s  e t  d e s  
é t ud i an t s  d an s  l a  g e s t i on  de s  un iv e r s i t é s  en  p r i v i l é g i an t  l e s  p e r s onna l i t é s  
e x t é r i eu r e s  e t  l a  c oncen t r a t i on  du  pouvo i r  d an s  l e s  ma i n s  du  s eu l  
p r é s i d en t .  

Ce t t e  f o rme  d e  c oge s t i on  i n s c r i t e  d an s  l a  l o i  Fau r e  d e  68  e t  
c on f i rmée  e t  é l a r g i e  d an s  l a  l o i  d e  1984 ,  e s t  l e  r é s u l t a t  d e  l u t t e s  
e ngagée s  p a r  l a  communau t é  un iv e r s i t a i r e  e l l e -même  e t  nou s  y  t e n i on s .  

A i n s i ,  c h a cun  au r a  c omp r i s  que  nous  n e  r e t r ouvons  
a b so l umen t  p a s  d an s  l e s  p ropos  du  ma i g r e ,  où  i l  e s t  qu e s t i on  de  l a  b e l l e  
i d é e  d ' a u t onomi e  un iv e r s i t a i r e  e t  d e s  p r ob l èmes  d e  gouve rn ance .   

Non ,  l e  p r ob l ème  d e  no t r e  po i n t  d e  vue  n ' e s t  p a s  l a  
gouve rnance  ma i s  l e s  a t t aque s  r épé t é e s  d e  l a  p a r t  du  gouve rnemen t  
c on t r e  l e  s e r v i c e  pub l i c  d ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  e t  d e  r e che r che ,  
s ou t enu  en  c e l a  p a r  l e  p r o ce s su s  d e  Bo l ogne  e t  l a  Commi s s i o n  
e u r opéenne  au  t r av e r s  d e  l a  no t i on  d ' é conomi e  de  l a  conna i s s anc e .  

Nou s  s ommes  t r è s  i n t e r r oga t i f s  quan t  à  l a  c a r a c t é r i s a t i on  qu i  
e s t  f a i t e  du  mouvemen t  d ' o ppos i t i o n  à  c e t t e  l o i  p u i s qu ' i l  e s t  que s t i on  de  
mon t é e  d e  f o rme s  r ad i c a l e s ,  m ino r i t a i r e s  e t  i n qu i é t a n t e s  d e  con t e s t a t i on .  

L a  c ommunau t é  un i ve r s i t a i r e  a - t - e l l e  l e  c ho ix  f a c e  à  un  
gouve rnemen t  a u t o r i t a i r e  e t  b r u t a l ,  q u i  n ' a  d e  c e s s e  que  de  r édu i r e  l e s  
moyen s  a c co rd é s  à  l ’ un i v e r s i t é  f r an ç a i s e  ?  De  s u r c ro î t ,  ma i s  p eu t - ê t r e  
a i - j e  manqué  d ' a t t e n t i on ,  j e  n ' a i  j ama i s  c on s t a t é  d e  f o rme  s i  r ad i c a l e  que  
c e l a  d e  con t e s t a t i on .  

Con sa c r e r  a u j ou rd ’ hu i  255  m i l l i on s  d ' eu ro s  aux  c ampus  d e  
Rhône -A lpe s  r e l ève  b i e n  d e  l ' i n t é r ê t  g éné r a l .  Même  s ' i l  f au t  r e conna î t r e  
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qu ' un  s ou t i en  à  une  t e l l e  h au t eu r  e s t  au s s i  l i é  a u  d é s engagemen t  d e  
l ' E t a t .  E t  a u  vu  d e  l ’ av en i r  que  l ’E t a t  n ou s  r é s e rve  s u r  l e  p l an  d e s  
r e c e t t e s  pou r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  e n  géné r a l  e t  e n  p a r t i cu l i e r  pou r  
l e s  Rég ion s ,  d e  f o r t e s  i n c e r t i t u d e s  p è s en t  qu an t  à  l ' e ngagemen t  d e s  
Rég i on s  e n  ma t i è r e  d e  d éve l oppemen t  un i ve r s i t a i r e  d an s  l e s  a nnée s  à  
v en i r .  

L e  p r i n c i p e  d ' avo i r  un e  i n t e r v en t i on  é qu i l i b r é e  e n t r e  l e s  s i t e s  
e t  l e s  f i l i è r e s ,  j e  p en se  en  p a r t i cu l i e r  a ux  SHS ,  aux  Le t t r e s  e t  a ux  
Langue s ,  c on t r a i r emen t  à  c e  que  p r a t i qu e  l ' E t a t ,  n ou s  p a r a î t  ê t r e  t o u t  à  
f a i t  f ondamen t a l .  I l  t émo igne  d ' a i l l eu r s  d e  l a  vo l on t é  d e  d i a l ogue  
c on s t r u c t i f  qu e  Roge r  Fougè r e s  mène  ave c  l e s  r e p r é s en t an t s  d e  l a  
c ommunau t é  un iv e r s i t a i r e .  

P l u s  f ondamen t a l emen t ,  c e l a  s i gn i f i e  que  nou s  vou l on s  
p r i v i l ég i e r  un  t yp e  d ' i n ve s t i s s emen t  qu i  n e  p r i v i l ég i e  p a s  s eu l emen t  
l ' é l i t i sme  un i ve r s i t a i r e .  A in s i  n ou s  p a r a î t - i l  f ondamen t a l  d e  pou r s u i v r e  
no t r e  s ou t i en  a ux  c ampus  de  Sa i n t -Ma r t i n  d ’Hè r e s -G iè r e s  a f i n  que  l e  
p r o j e t  d i t  d e  «  P r e squ ’ î l e  s c i e n t i f i qu e  »  n e  s e  r é a l i s e  p a s  a u  d é t r imen t  d e  
c e  d e r n i e r .  

Nou s  s e ron s  p a r t i c u l i è r emen t  a t t en t i f s  qu an t  a u  r e sp ec t  d e  c e t  
" équ i l i b r e "  quand  v i e nd r a  l e  t emps  d e s  d éc i s i on s  p r é c i s e s  en  CP .  De  
même  en  c e  qu i  c once rn e  l ' u t i l i t é  s oc i a l e  d e  l a  r e che r che ,  d e  même  en  c e  
qu i  conce rn e  l e  d éve l oppemen t  un i ve r s i t a i r e  qu i  do i t  ê t r e  c onçu  en  
t e rme s  de  c omp l émen t a r i t é  e t  non  p a s  d e  l og i que  concu r r en t i e l l e  en t r e  
l e s  t e r r i t o i r e s .  

F avo r i s e r  v i a  l ’ i nv e s t i s s emen t  d e  me i l l eu r e s  c ond i t i on s  d e  
t r a va i l  p ou r  l e s  é t ud i an t s  e t  l a  communau t é  un iv e r s i t a i r e  d an s  s on  
en s emb l e ,  a c compagne r  l a  v i e  é t ud i an t e ,  p a r t i c i p en t  d e  l a  r é u s s i t e  d e  
t ou s  à  l aque l l e  nou s  sommes  p r o f ondémen t  a t t a ché s .  J e  n e  r e v i en s  p a s  d e  
c e  po i n t  d e  vue  su r  l e s  p ro j e t s  p r é s en t é s .  

En f i n ,  f a i r e  du  d éve loppemen t  un i v e r s i t a i r e  un  l ev i e r  
d ' aménagemen t  p a r  l e  d éve l oppemen t  d e s  t r an spo r t s  e n  commun ,  p a r  
l ' i n s e r t i on  u rb a i ne  d e s  c ampus  f avo r i s an t  l a  m ix i t é  f onc t i onne l l e ,  e s t  u n  
p r i n c i p e  qu i  nou s  p a r a î t  a vo i r  du  s en s .  

J e  t i e n s  à  a d r e s s e r  un  me s s age  t ou t  à  f a i t  c o r d i a l  au  
r ep r é s en t an t  d e  l ' u n i v e r s i t é  d e  G renob l e  e t  l u i  d i r e  à  c e t t e  é t ap e ,  à  t i t r e  
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pe r s onne l  pu i s que  mon  p a r t i  n e  s ' e s t  p a s  en co r e  po s i t i o nné ,  qu ' i l  e s t  un  
p eu  con t r ad i c t o i r e  ou  pa r adoxa l  d e  c oncevo i r  que  l ' i n nova t i on  don t  
G r enob l e  e s t  po r t e u s e  s e r a i t  c ompa t i b l e  av ec  l e  p r o j e t  d e  r o cade  no rd ,  
q u i  me  p a r a î t  qu an t  à  mo i  ê t r e  un e  v i s i on  p l u t ô t  a r c ha ï que  d e s  
d ép l a cemen t s ,  f a vo r i s an t  e s s en t i e l l emen t  l a  p r épondé r ance  d e  l a  vo i t u r e .  

Me r c i .  
M.  SOULAGE. -  Merc i ,  Madame .  Pou r  l e s  Ve r t s ,  Madame  

J an i aud .  
Mme JANIAUD. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mons i eu r  l e  V i c e -

p r é s i d en t  à  l ’En se i gnemen t  s upé r i e u r  e t  l a  Reche r che ,  c he r s  co l l ègue s .  
Pou r  mon  g r oupe ,  j e  r e s t e r a i  c an t onnée  à  l ' o b j e t  d u  r appo r t ,  l e  s ou t i en  
a ux  c ampus  d e  Rhône -A lpe s .  

Nou s  n e  s ommes  p a s  dupe s  d e s  e f f e t s  d ’ annonce  du  
gouve rnemen t  :  l e s  moyens  r é e l s  qu i  n e  s on t  qu e  d e  l a  mo i t i é  d e  c e  qu i  
e s t  a nnoncé ,  un  c e r t a i n  a u t o r i t a r i sme  en  c e  qu i  c once r ne  Sa i n t -E t i e nne ,  
qu i  é t a i t  e x c l u ,  v o i r e  qu i  n e  p eu t  d éve l oppe r  s e s  p r o j e t s ,  e t  même  
G r enob l e  d an s  l e  s e n s  où  l e s  s t a t u t s  d e  l ’EPCS ,  c r é é  l e  23  j u i n  ( c e  n ' e s t  
p a s  un  PRES)  a p r è s  une  ge s t a t i on  d i f f i c i l e  du e  à  d e s  t e n s i on s  e n t r e  l e s  
p r i n c i p a l e s  un i ve r s i t a i r e s ,  o n t  é t é  p r a t i qu emen t  é c r i t s  d u  m in i s t è r e .  

Madame  Péc r e s s e  e s t  a t t e ndue  p r ocha i nemen t  pou r  annonce r  
l e  mon t an t  qu i ,  e n  t ou t  é t a t  d e  c au s e ,  n e  s e r a  p a s  à  l a  h au t eu r  d e s  
a t t e n t e s ,  n ou s  pouvons  dé j à  e n  ê t r e  c e r t a i n s .  

J e  p a r t age  l ' i n qu i é t ude  de  Mme  Mar t i n .  I l  y  a  f o r t  à  p a r i e r  
qu e  l e s  p r o j e t s  r e t e nu s  p a r  l e  gouve rn emen t  s e  s i t u e ron t  p r i n c i p a l emen t  
a u  c ampus  oue s t ,  d u  c ô t é  du  CEA  e t  d e  G r enob l e  INP  ;  g r ande  é co l e ,  
g r and  é t a b l i s s emen t ,  c e  s on t  l e s  p a r en t s  r i c he s  d e  l ' e n s e i gnemen t  
s upé r i e u r  e t  d e  l a  r e che r che .  

L e  r e p r é s en t an t  d e  G r enob l e  s i gna l a i t  l a  r o cade  no rd  c omme  
l i e n  e n t r e  l e s  d eux  c ampus ,  i l  o ub l i e  j u s t e  que  l e  PDU de  G r enob l e  v i en t  
d ' ê t r e  a nnu l é  e t  qu e  c e t t e  i n f r a s t r u c t u r e  d ' un  a u t r e  âg e  a  p r i s  du  p l omb  
d an s  l ' a i l e .  

Nou s  pouvons  c r a i nd r e  que  l e s  b â t imen t s  d e  S a i n t -Ma r t i n  
d 'Hè r e s ,  l e s  p l u s  v é t u s t e s ,  l e s  p l u s  d ange r eux ,  l à  où  i l  y  a  l e  p l u s  
d ' é t ud i an t s ,  p a s s en t  à  l a  t r appe .  Ma i s  nou s  s avons  que  nous  pouvons  
f a i r e  c on f i a nce  à  no t r e  ex écu t i f ,  a u  V i ce - p r é s i d en t  Fougè r e s  t e l  q u ’ i l  a  
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t r a va i l l é  d an s  l e s  p r em i è r e s  v e r s i on s ,  p ou r  que  l e s  op é r a t i on s  c ho i s i e s  
s u r  S a i n t -Ma r t i n  d 'Hè r e s  s o i en t  p r i v i l ég i é e s ,  a vec  l e  vo l e t  «  qua l i t é  
e nv i r onnemen t a l e  »  e t  l e  vo l e t  «  v i e  é t ud i an t e  » .  

De  l a  même  man i è r e ,  v ou s  av ez  j ud i c i eu s emen t  cho i s i  d e  
s ou t en i r  l e  c ampus  d e  B ron  Un i ve r s i t é  Lou i s  Lumi è r e  Lyon  2  qu i ,  l o r s  
d e s  d e r n i e r s  mouvemen t s ,  s ' e s t  c ompo r t é  d e  man i è r e  r e l a t i v emen t  
impe r t i n en t e .  I l  n ’ y  a  p a s  eu ,  s e l on  mo i ,  d e  r é e l s  mouvemen t s  r ad i c aux ,  
b r u t aux .  J ' a i  v u  au  con t r a i r e  b e aucoup  d ’ i nnova t i on  d an s  l a  man i è r e  d e  
p r o t e s t e r  d e s  e n s e i gnan t s - ch e r cheu r s  e t  d e s  é t ud i an t s ,  un e  g r ande  
c r é a t i v i t é  que  l ' o n  d ev r a i t  l e u r  r e conna î t r e .   

J e  r e p r end s  vo s  p r op r e s  t e rme s  e t  c eux  du  p r é s i d en t  l o r s  du  
c o l l oque  d e  l und i  :  «  e n j eux  s oc i é t aux  »  e t  «  m i s s i on s  d e s  un iv e r s i t é s  » .  

On  s a i t  q u e  l e s  b â t imen t s  du  c ampus  de  B ron  son t  d an s  un  
é t a t  d épa s s an t  l a  l im i t e  du  d ange r eux .  S i  l e  f e u  v ena i t  à  p r end r e ,  i l  
f a ud r a i t  mo i n s  d e  20  m inu t e s  pou r  que  t ou t  a i t  b r û l é ,  l e s  pomp i e r s  a yan t  
d e s  d i f f i c u l t é s  d ' a c c è s .  La  BU  de  Lyon  2  p r end  l ' e au .  Le  c on s t a t  e s t  
p r e s que  i d en t i que  s u r  l e  s i t e  d e  Rocke f e l l e r ,  a l o r s  que  l e  pô l e  S an t é  d e  
Lyon  en  c anc é r o l og i e - n eu ro l og i e - immuno l og i e  e s t  u n  s e r v i c e  pub l i c  
i n d i s pen sab l e  à  no t r e  r é g i on  e t  même  au - d e l à .  

A  t r a ve r s  l e s  p ro j e t s  r e t e nu s  d an s  l e  P l a n  Campus ,  c e  s on t  l e s  
r i c he s ,  l e s  g r ande s  é co l e s ,  l e s  ENS  t ou t  à  f a i t  r é c en t e s  -  l ’ENS  Sc i enc e s  
a  é t é  c r é é e  e n  1988  e t  Le t t r e s  e n  1996  ou  1997  -  qu i  on t  g agné  av ec  l e  
s o i - d i s an t  Campus  Ge r l a nd  ?  don t  l e  p r é s i d en t  du  PRES  l u i -même  d i s a i t  
q u e  c e  n ' é t a i t  p a s  un  v r a i  c ampus  ma i s  d e s  p e t i t s  bou t s  a c co l é s  l e s  un s  
a ux  au t r e s .  

Pou r  S a i n t -E t i e nne  e t  Chambé ry ,  un i ve r s i t é s  d e  p l e i n  e xe r c i c e  
-  ma i s  pou r  c omb i en  de  t emps  a v ec  l a  po l i t i q u e  du  gouve rn emen t  ?  -  qu i  
on t  pou r t an t  c e t t e  r i c he s s e  d ’ une  r é e l l e  p l u r i d i s c ip l i n a r i t é ,  n ou s  n e  
pouvons  qu ' a pp rouve r  l a  d éma r che  d e  l ' e xé cu t i f  d e  sou t en i r  l e s  b e so i n s  
d e s  é t ud i an t s  d e  pouvo i r  é t ud i e r  au  p l u s  p r è s  d e  l e u r  dom i c i l e .  L e  beau  
p r o j e t  d e  S a i n t -E t i enne  e t  l ' é t a t  d e s  l o caux  d e  J a cob -Be l l e combe t t e  
j u s t i f i en t  l ' e ngagemen t  d e  l ' e x écu t i f .  Nous  vou s  engageons  à  n e  p a s  
oub l i e r  l e  vo l e t  «  l og emen t  é t ud i an t s  »  s u r  Chambé ry  c a r  l e s  r é s i d ence s  
du  CROUS  son t  d an s  un  é t a t  l amen t ab l e .  



 

 

252

Vous  l ’ av e z  c omp r i s ,  nou s  vo t e r on s  c e  r a ppo r t ,  e n  r eme rc i an t  
l e s  s e r v i c e s  Ense i gnemen t  Supé r i eu r  e t  Reche r che  pou r  p a l i e r  l e s  
d i f f i c u l t é s  d e  s ynch ron i s a t i on  e n t r e  l e  P l a n  Campus ,  l e  s ou t i en  aux  
c ampus  b i s ,  l e s  PPP  ( pa r t en a r i a t s  pub l i c / p r i v é )  d i f f i c i l e s  d ' a c c è s ,  l e s  
op é r a t i on s  en  c ou r s  d an s  l e  p r é c éden t  CPER ,  c e l u i  qu i  e s t  e n  cou r s  
a c t ue l l emen t  e t  l e s  s u i van t s .  Nous  l eu r  s ouha i t on s  b i e n  du  p l a i s i r  e t  n ou s  
vo t e r on s  c e  r a ppo r t .  

M.  SOULAGE. -  Merc i  Madame .  Madame  Ge rb i e r  pou r  l e  
G roupe  Commun i s t e .  

Mme  GERBIER. -  Comme  l e  s ou l i gne  l e  p r é s en t  r a ppo r t ,  i l  
n ' e s t  p a s  po s s i b l e  d ' a bo rde r  l e  s u j e t  d e s  un ive r s i t é s  en  p a r t i cu l i e r  c e l u i  
du  s ou t i en  a ux  c ampus  d e  Rhône -A lpe s ,  s a n s  t ou t  d ’ abo rd  évoque r  l e s  
mouvemen t s  s a n s  p r é céden t  qu i  on t  é b r an l é  l e s  un i ve r s i t é s  c e s  d e r n i e r s  
mo i s  ;  4  mo i s  e t  non  3  comme  i l  a  é t é  é c r i t  d an s  l e  r a ppo r t .   

Nou s  p r é s en t e ron s  un  vœu  a i n s i  qu ' un  amendemen t  a f i n  d e  
d énonce r  l a  ma r chand i s a t i on  de s  s avo i r s  e ngagée  p a r  l e  gouve rnemen t  
d an s  t ou s  l e s  s e c t eu r s  à  t r a ve r s  un e  a c cumu l a t i on  de  r é f o rme s  p r i s e s  s a n s  
c once r t a t i on  vé r i t a b l e .  

L e s  s y s t èmes  un i ve r s i t a i r e s  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  e t  d e  
l a  r e che r che  f on t  d i r e c t emen t  l e s  f r a i s  d e s  c ho i x  po l i t i qu e s  d é s a s t r e ux  
qu i  me t t e n t  à  ma l  l a  qua l i t é  e t  l ' e x i s t e n ce  même  du  s e rv i c e  pub l i c  
f r a nça i s .  L e s  l og i que s  c ommer c i a l e s  p r ennen t  c l a i r emen t  l e  p a s  s u r  l e s  
f i n a l i t é s  s c i e n t i f i que s ,  l e s  ob j e c t i f s  d émoc r a t i que s  e t  s o c i a ux  de  l a  
f o rma t i on .  «  B i envenue  dan s  l ' u n i ve r s i t é  en t r e p r eneu r i a l e  !  » ,  v o i l à  l a  
r é a l i t é  d e  N i co l a s  S a rkozy  e t  d e  s on  gouve rnemen t .  

L ’ en se i gnemen t  s upé r i e u r  e t  l ' a ppa r e i l  d e  r e che r che  on t  
b e so i n  d e  r é f o rme ,  d e  p l u s  d ' a u t onomi e  e t  d e  l i b e r t é .  Nous  l e  c l amons  
a u s s i  h au t  e t  f o r t ,  ma i s  p a s  c e l l e - l à  e t  p a s  comme  c e l a .  I l  n ' y  a  p a s  d e  
l i b e r t é  d e  c ho i x  s an s  s é cu r i s a t i on  d e s  moyen s ,  d e s  po s t e s  d ' e n s e i gnan t  e t  
d e s  f i n anc emen t s .  

Ce s sons  d e  s t i gma t i s e r  l e s  e n s e i gnan t s ,  l e s  é t ud i an t s  e t  t o u s  
l e s  un i ve r s i t a i r e s  qu i  on t  man i f e s t é  du r an t  c e s  4  mo i s ,  c e  f o rm idab l e  
é l a n  c i t oy en  pou r  d é f end r e  l e s  v a l e u r s  d ’ un  sy s t ème  un iv e r s i t a i r e  d an s  
l eque l  i l s  a va i en t  f o i ,  u ne  popu l a t i on  con sc i en t e  de  l ' a t t a que  qu i  é t a i t  
f a i t e  à  t o u t  l e  s y s t ème  éduca t i f ,  d e  l a  ma t e rn e l l e  à  l ' u n i v e r s i t é ,  c a r  l a  
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r é f o rme  s u r  l a  f o rma t i on  d e s  en s e i gnan t s ,  s u r  l a  f o rma t i on  de s  ma î t r e s ,  
c e l a  c once rn e  a u s s i  l e s  e n s e i gnan t s  d e s  l y c ée s ,  d e s  co l l è ge s ,  d e s  é co l e s ,  
c eux  qu i  s e r on t  d i r e c t emen t  e nvoyé s  s u r  l e  t e r r a i n ,  p r i v é s  d e  l ' a nné e  de  
s t a ge  qu i  p e rme t t a i t  d ' a c cue i l l i r  u n e  p r em i è r e  expé r i e nc e  e n  m i l i e u  
p r o f e s s i onne l ,  p a r  l a  r em i s e  e n  c au s e  d e s  IUFM.  

Dan s  c e  c on t ex t e  p l u s  que  p r éoc cupan t ,  nou s  d é l i b é ron s  pou r  
l e  s ou t i en  a ux  c ampus  d e  Rhône -A lpe s .  Ce  s ou t i e n  d e  l a  Rég i on  e s t  
i n d i s pen sab l e  e t  t r è s  a t t endu  p a r  l e s  un i ve r s i t é s  r hôna l p i ne s  qu i  on t  é t é  
oub l i é e s  p a r  l e  P l an  Campus .  I l  f a u t  e n  e f f e t  conven i r  qu e  l e  P l an  
Campus  e s t  b i e n  s é l e c t i f ,  c ' e s t  s an s  dou t e  pou rquo i  l a  m in i s t r e  a nnonce  
s a  v i s i t e  à  G r enob l e  en  j u i l l e t  s u r  un  c ampus  d é s e r t .  Que l  c ou r age  !  

L 'E t a t  p r opos e  une  f o i s  d e  p l u s  d e  f a vo r i s e r  un  f i n anc emen t  
l im i t é  à  qu e l que s  pô l e s  d é j à  b i e n  a r r o s é s  e t  d ’ oub l i e r ,  s ou s  couve r t  d e  
l ' e x c e l l en c e ,  l ' a c c è s  d e  t ou s  à  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r .  Heu r eu semen t ,  
l ' e ngagemen t  r é g i ona l  e n  f a v eu r  d e s  c ampus  v a  a u - de l à  du  c l o i s onnemen t  
d e  l a  po l i t i q ue  gouve rnemen t a l e ,  a v ec  l ’ a c co rd  d e s  un iv e r s i t é s  d e  Rhône -
A lpe s ,  l e s  p r é s i d en t s  l ' o n t  b i e n  d i t ,  p ou r  l ’ é t e nd re  aux  au t r e s  s i t e s .  

Ce l a  con s t i t u e  un  a ppu i  c on s équen t  pou r  l ’ e n s emb l e  d e s  
c ampus  d e  Rhône -A lpe s ,  a v ec  l a  vo l on t é  d e  r édu i r e  l e s  i n éga l i t é s  
t e r r i t o r i a l e s  e t  d i s c i p l i n a i r e s .   

Pou r  nous  l e s  é l u s  c ommun i s t e s ,  i l  e s t  e n  e f f e t  i nd i sp en s ab l e  
d e  p r é s e r ve r  l ’ équ i l i b r e  d e s  m i s s i on s  e t  l ’ é qu i l i b r e  d e s  c hamps  
d i s c i p l i n a i r e s .   

L a  r e che r che  a pp l i qué e  ne  do i t  p a s  ê t r e  m i s e  à  l a  t o u t e  
p r em i è r e  p l a c e  a u  d é t r imen t  d e  l a  r e che r che  f ondamen t a l e .  L ’ a cc en t  e s t  
m i s  s u r  l ' i n nova t i on  à  G renob l e .  De  c e  po in t  d e  vue ,  nou s  d evons  r e s t e r  
v i g i l a n t s  s u r  c e  t e rme  d ’ «  i nnova t i on  » .  

De  l a  même  man i è r e ,  n ou s  n e  pouvons  a dhé r e r ,  c omme  
l ’ e xp l i que  no t r e  amendemen t ,  a u  t e rme  d e  «  l a  s oc i é t é  d e  l a  
c onna i s s anc e  » ,  r é f é r enc e  à  l ' a c co r d  d e  L i s bonne ,  t e rme  qu i  s ou s - en t end  
l ' a pp l i c a t i on  d ' une  l og i que  ma r chande  au  s e i n  d e  l ' u n i ve r s i t é .   

Pou r  nou s ,  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  do i t  r e l e ve r  c e r t a i n s  
d é f i s  ma j eu r s ,  p e rme t t r e  l ' a c c è s  a u  s avo i r  l e s  p l u s  é l abo r é s  pou r  t ou s ,  
p e rme t t r e  à  t o u t  é t ud i an t  d ' a l l e r  au  bou t  d e  s e s  po s s i b i l i t é s ,  p e rme t t r e  à  
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chaque  c i t oyen  d e  p r end r e  l a  ma î t r i s e  d e  s a  v i e  p a r  l ' a pp r op r i a t i on  d e s  
s avo i r s .  

Nou s  devon s  t i r e r  l e s  l e çon s  qu i  s ’ impos en t  du  mouvemen t  
qu i  a  s e coué  l e s  un i ve r s i t é s  e t  q u i  s e  pou r s u i v r a  s an s  a u cun  dou t e  d è s  l a  
r en t r é e  p r ocha in e .  L e  b r a s s age  de s  i d ée s ,  l ' i n ven t i v i t é  d e s  p ropos i t i o n s  
e t  d e s  f o rmu l a t i on s  qu i  on t  ponc t ué  c e  mouvemen t  do i v en t  ê t r e  e n t endu s  
p a r  l e  gouve rn emen t  e t  l e  d i a l ogue  do i t  ê t r e  r é t ab l i  d e  t ou t e  u r gence .  
De s  c ho ix  a l t e r na t i f s  s on t  po s s i b l e s ,  i l s  o n t  é t é  p r opos é s  p a r  l e s  
s ynd i c a t s ,  l e s  e n s e i gnan t s ,  l e s  é t ud i an t s ,  p a r  l ’ e n s emb l e  d e s  p e r s onne l s  
un i v e r s i t a i r e s  e t  nou s  l e s  é l u s  c ommun i s t e s ,  l e s  a von s  r ep r i s .  

A  l ' image  de s  r encon t r e s  d e  Rhône -A lpe s  pou r  l ' e n s e i gnemen t  
s upé r i e u r  d e  l und i  d e r n i e r  o r gan i s é  p a r  l a  Rég i on ,  i l  e s t  f ondamen t a l  d e  
r é t a b l i r  l e  d i a l ogue .  E t  a u  n i ve au  n a t i ona l ,  n ou s  sommes  f a vo r ab l e s  à  
l ' o r gan i s a t i on  d ' a s s i s e s  n a t i ona l e s  d e  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i eu r  e t  d e  l a  
r e che r che  s ' a d r e s s an t  à  t o u s  l e s  a c t e u r s  s a n s  e x cep t i on ,  i n s t i t u t i onne l s  
ou  non ,  ma i s  a u s s i  a ux  a c t e u r s  s oc i o cu l t u r e l s  ho r s  d e  l ' u n i ve r s i t é .  

Donne r  p l u s  d e  moyen s  à  l ' e n s e i gnemen t  e s t  u ne  p r i o r i t é  
qu and  on  s a i t  q u e  l e s  moyen s  a c co rd é s  a ux  é t ud i an t s  f r a nç a i s  s on t  t r è s  
e n  d e s sou s  d e  l a  moyenne  d e s  p ay s  d e  l 'OCDE  e t  que  c e r t a i n e s  s t r u c t u r e s  
ma t é r i e l l e s  s on t  t o t a l emen t  d é su è t e s  e t  n e  p e rme t t en t  p a s  d ' é t ud i e r  d an s  
d e  bonne s  cond i t i on s .  

Nou s ,  c on s e i l l e r s  r ég i onaux ,  d evons  à  l a  f o i s  me t t r e  en  œuv r e  
d e s  po l i t i q ue s  amb i t i eu s e s  pou r  d avan t age  d ' é g a l i t é  e n  Rhône -A lpe s  e t  
p o r t e r  a up r è s  d e s  p a r l emen t a i r e s  e t  d u  gouve rnemen t  l e s  ex i g ence s  d e  l a  
c ommunau t é  un i ve r s i t a i r e  d ' ê t r e  s imp l emen t  é cou t é e  e t  d e  p a r t i c i p e r  a ux  
r é f o rme s  qu i  l a  c once rn en t .  

J e  n e  s u i s  p a s  t ou t  à  f a i t  d ’ a c co rd  av e c  l a  r ema rque  d ’E l i s a  
Ma r t i n  s u r  l a  r o c ade  no rd .  J ’ a d r e s s e  ég a l emen t  un  c l i n  d 'œ i l  a u  
r ep r é s en t an t  d e  l ' u n i v e r s i t é  d e  G r enob l e .  J ' é t a i s  au  con t r a i r e  t r è s  
s a t i s f a i t e  d e  l a  vo i r  s u r  l e  p l a n ,  j e  p en s e  que  l a  c i r cu l a t i on  au t omob i l e  
n e  p eu t  p a s  con t i nue r  à  ê t r e  s uppo r t é e  un iquemen t  pa r  l a  r o cade  sud .  
Même  s ' i l  y  a  d ' au t r e s  po s s i b i l i t é s  d e  t r a n spo r t  ( f e r r ov i a i r e ,  d eux - r oue s  
e t c . ) ,  on  n e  p eu t  p a s  t i r e r  un  t r a i t  s u r  l a  c i r cu l a t i on  a u t omob i l e  à  
G r enob l e ,  q u i  e s t  a c t u e l l emen t  une  v r a i e  c a t a s t r ophe .  I l  e s t  t r è s  b i en  d e  
l ' a n t i c i p e r .  Me rc i .  
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M.  SOULAGE. -  Merc i .  De rn i e r  o r a t e u r  i n s c r i t ,  Mons i eu r  
KHAMASSI  pou r  l e  G roupe  PSEA.   

M.  KHAMASSI . -  J e  r e p r é s en t e  l a  Rég i on  d an s  d i f f é r en t e s  
un i v e r s i t é s  e t  g r ande s  é co l e s .  Pou r  l ’ a vo i r  v écue  d e  p r è s ,  l ' a nnée  
un iv e r s i t a i r e  a  é t é  du r e ,  vo i r  p a r f o i s  t r è s  c omp l i quée .  

Une  c r i s e  p r o f onde  t ouche  l e  monde  de  l a  c onna i s s anc e ,  que  
l e s  r é f o rme s  b â c l é e s  e t  n on  conce r t é e s  impos ée s  p a r  l e  pouvo i r  d e  D ro i t e  
n ' a p a i s en t  p a s .  Ma l g r é  l e s  a f f i c hage s  e t  l e s  d éc l a r a t i on s  d e  bonne  
i n t en t i on ,  c e  don t  on  a  l ' h ab i t ude ,  l e  gouve rn emen t  r e f u s e  d e  me t t r e  l e s  
moyen s  n é ce s s a i r e s  pou r  d éve l oppe r  un  e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  d e  
qua l i t é  pou r  t ou s  e t  p a r t ou t  a f i n  d e  donne r  à  l ' u n i ve r s i t é  f r a nç a i s e  l e s  
moyen s  d e  s e s  amb i t i on s ,  c ’ e s t - à - d i r e  s e  s i t u e r  a u  me i l l e u r  n i v eau  
eu r opéen ,  vo i r e  mond i a l ,  ma i s  a u s s i  d ' ê t r e  à  l ' é cou t e  d e  l a  c ommunau t é  
un iv e r s i t a i r e  d an s  s on  en s emb l e .  

En  e f f e t ,  j e  n e  donne r a i  qu ’un  exemp l e  :  l e  gouve rnemen t  
l an ce  une  p ro cédu r e  d e  pub l i c a t i on  de s  d éc r e t s  conce r nan t  l e  r e c r u t emen t  
e t  l a  f o rma t i on  de s  ma î t r e s  s an s  même  a t t end r e  l e s  c onc l u s i on s  d e  l a  
c ommi s s i on  «  Ma ro i s -F i l â t r e  »  qu ’ i l  a  pou r t a n t  l u i -même  m i s e  en  p l a c e .  

En  Rhône -A lpe s ,  nou s  p r é f é r on s  p l u t ô t  r a s s emb l e r ,  p r i v i l é g i e r  
l e  d i a l ogue .  Ce  f u t  l e  c a s  c e  l und i  à  vo t r e  i n i t i a t i v e ,  Mons i eu r  l e  V i c e -
p r é s i d en t ,  s u r  l e  c ampus  d e  La  Doua ,  à  l ' o c ca s i on  d e s  Rencon t r e s  
Rég i ona l e s  d e  l ' En se i gnemen t  Supé r i e u r  e t  d e  l a  Reche r che ,  pou r  
d éba t t r e  s u r  l e s  l i e n s  e n t r e  en j eux  s o c i é t a ux ,  m i s s i on s  d ' un i ve r s i t é ,  
a u t onomi e  un iv e r s i t a i r e .  A  c e t t e  o cc a s i on ,  vou s  a vanc i e z ,  Mons i eu r  l e  
P r é s i d en t ,  q u e  l ' un i ve r s i t é ,  l o i n  d ' ê t r e  un  co r p s  f i g é ,  e s t  e n  p r o f onde  
mu t a t i on  ma l g r é  l e  manque  c r i an t  d e  moyen s .  E t  e n  e f f e t ,  c ’ e s t  c e  que  
nous  a von s  pu  r e s s en t i r  p endan t  l e  d i a l ogue  i n s t a u r é  e n t r e  p l u s  d e  200  
p a r t i c i p an t s  où  i l  y  a va i t  l e s  p r é s i d en t s  d ' u n i v e r s i t é  e t  d e s  é t ud i an t s ,  d e s  
e n s e i gnan t s - che r cheu r s  ma i s  é ga l emen t  l e s  p e r s onne l s  B IATOS .  A in s i ,  l a  
c ommunau t é  un i ve r s i t a i r e  d e  Rhône -A lpe s  a  pu  t émo igne r  d e  s e s  
a t t e n t e s .  

Nou s  s ommes  au j ou rd ’hu i  r é un i s  pou r  a dop t e r  un  p l a n  d e  
s ou t i en  a ux  c ampus  Rhône -A lpe s ,  n on  p a s  l e s  s i t e s  r e t e nu s  p a r  
l 'Opé r a t i on  Campus  du  gouve rnemen t ,  G r enob l e  d an s  son  en s emb l e  e t  
Lyon  en  p a r t i e ,  ma i s  b i en  l ' e n s emb l e  d e s  c ampus  r é g i onaux ,  y  c omp r i s  
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Sa in t -E t i e nne ,  Rocke f e l l e r  e t  Po r t e  d e s  A lpe s  pou r  l e s  s i t e s  r hôna lp i n s  
e x c l u s  du  p l a n  du  gouve rnemen t .  

Une  p r é c i s i on .  Rocke f e l l e r ,  q u i  e s t  u n e  un ive r s i t é  d e  s an t é ,  
d a t e  d e  1930  e t  Po r t e  d e s  A lpe s  d e  1970 .  

P a r  a i l l eu r s ,  l a  Rég i on  e s t  e n  t r a i n  d ’ é l a bo r e r  av ec  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  d e sque l l e s  i l  e x i s t e  d e s  a n t enne s  
un iv e r s i t a i r e s  (Bou rg - en -B r e s s e ,  Roanne  e t  Va l enc e )  d e s  Schémas  l o caux  
d e  l ’En se i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  l a  Reche r che .  Ce l a  p e rme t t r a  
d ' e xp r ime r  l e s  b e so i n s  d e s  t e r r i t o i r e s .  A  p a r t i r  d e  c e s  s chémas  s e r on t  
d é f i n i s  l e s  moyen s  à  me t t r e  e n  œuv r e  a u s s i  b i e n  e n  f onc t i onnemen t  qu ' e n  
i nve s t i s s emen t ,  a uxque l s  Rhône -A lpe s  c on t r i bu e r a .  

L a  Rég ion  Rhône -A lpe s  r appe l l e  s on  a t t a chemen t  à  une  
s o c i é t é  d e  l a  c onna i s s ance  f ondée  s u r  l ' i n nova t i on ,  l a  r e che r che  e t  l e s  
s a vo i r s  s u r  l ' e n s emb l e  d e  s on  t e r r i t o i r e  a u  s e rv i c e  d e  t ou s  l e s  
Rhôna lp i n s .   

A i n s i ,  nou s  f a i s on s  un  doub l e  p a r i  s u r  l ' e n s e i gnemen t  
s upé r i e u r .  

D ’ abo rd  l e  p a r i  d e  l ' e x c e l l en c e  un iv e r s i t a i r e  e t  d e  l a  v i s i b i l i t é  
i n t e r n a t i on a l e .  Rhône -A lpe s  s ou t i en t  d eux  g r ands  pô l e s  un i v e r s i t a i r e s  
r hôna l p i n s  a v ec  l e  s ou t i e n  d e  85  m i l l i o n s  d ' eu r o s  pou r  l e s  d eux  p r o j e t s  
l ab e l l i s é s  «  c ampus  » ,  Lyon  C i t é  Campus  e t  G r enob l e  Un i ve r s i t é  d e  
l ’ I nnova t i on ,  ma i s  a u s s i  e t  s u r t ou t  l e  p a r i  d e  l ’ é qu i t é  t e r r i t o r i a l e  en  
a l l ou an t  85  m i l l i o n s  d ' e u r o s  aux  s i t e s  e x c l u s  p a r  l a  po l i t i qu e  
gouve rnemen t a l e .  

L e  gouve rnemen t ,  e n  c oncen t r an t  s e s  moyen s  s u r  l e s  g r ande s  
mé t r opo l e s ,  s emb l e  oub l i e r  l ’ impo r t a nce  de  mene r  une  po l i t i qu e  de  
l ’ e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  l a  r e che r che  équ i l i b r é e  s u r  s on  t e r r i t o i r e  
a f i n  d e  pouvo i r  donne r  a u  p l u s  g r and  nomb r e  une  po s s i b i l i t é  d ’ a c cè s  aux  
é t ude s  s upé r i e u r e s .   

Rhône -A lpe s  s ’ engage  ég a l emen t  pou r  l e s  c ampus  de  
l ’Un i v e r s i t é  J e an -Monne t  d e  S a i n t -E t i e nne ,  d e  l ’Un ive r s i t é  d e  S avo i e  e t  
d e s  c ampus  Po r t e  d e s  A lp e s  e t  Rocke f e l l e r ,  l e s  p l u s  d ég r adé s  d e s  s i t e s  
l y onna i s  qu i  n ’ on t  p a s  é t é  r e t e nu s  d an s  l ’ opé r a t i on  gouve rnemen t a l e .   

Ce t t e  po l i t i q ue  de  s ou t i e n  a ux  c ampus  d e  Rhône -A lpe s ,  p ou r  
255  m i l l i o n s  d ’ eu ro s ,  t émo igne  de  l ’ e ngagemen t  d e  l a  Rég i on  en  f a veu r  
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de  l ’ en s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  l a  r e che r che .  I nve s t i r  p ou r  l e s  
un i v e r s i t é s ,  c ’ e s t  i n ve s t i r  p ou r  l ’ a v en i r .  I nv e s t i r  pou r  l ’ av en i r ,  c ’ e s t  
i n ve s t i r  p ou r  no s  j e une s ,  p ou r  no t r e  t e r r i t o i r e ,  pou r  no t r e  é conomi e  e t  
p ou r  no t r e  a t t r a c t i v i t é .   

L ’ a c t i on  menée  pa r  l a  Rég ion  v i s e  à  ma i n t en i r  Rhône -A lpe s  à  
un  n i v eau  d ' e x ce l l en ce ,  exc e l l en ce  s c i en t i f i qu e ,  e xce l l en ce  é conomique ,  
ma i s  a u s s i  ex ce l l e n ce  s oc i a l e  e n  f avo r i s an t  un e  po l i t i q ue  vo lon t a r i s t e ,  
l ’ a c cè s  d e s  j e une s  i s s u s  d e  m i l i eux  mode s t e s  d an s  l ' e n s e i gnemen t  
s upé r i e u r .  

Pou r  t ou t e s  c e s  r a i s on s ,  l e  G roupe  Soc i a l i s t e  Eco l og i que  e t  
Appa r en t é s  vo t e r a  a ve c  e xc e l l en ce  pou r  l a  d é l i b é r a t i on  du  sou t i en  a ux  
c ampus .  

M.  SOULAGE. -  Me r c i .  La  pa r o l e  e s t  à  M .  Fougè r e s  pou r  
que l que s  é l émen t s  d e  r é pon se .  

M.  FOUGERES . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  D ’ abo rd  j e  
voud r a i s  r eme r c i e r  t o u s  l e s  g roupe s  qu i  a ppo r t e n t  l e u r  s ou t i en  à  c e  
do s s i e r .  J e  voud r a i s  en su i t e  donne r  que l que s  é l émen t s  d e  r épons e  a ux  
d i f f é r en t s  o r a t e u r s .  

Madame  Dago rne  m ' a  r e p r oché  d e  f a i r e  une  p r é s en t a t i on  
p a r t i s an e .  I l  y  a  d e s  f a i t s .  S i  v ou s  é t i e z  p r é s en t e  l o r s  du  c o l l oque  de  
l und i  d e r n i e r  a uque l  a s s i s t a i e n t  t o u s  l e s  r e s pon sab l e s  n a t i onaux  d e  
d i f f é r en t s  s ynd i c a t s ,  o r gan i s a t i on s ,  r e s pons ab l e s  de  l a  CPU ,  d e  l a  
Con f é r enc e  de s  G r ande s  Eco l e s  e t  d e  l a  Con f é r enc e  d e s  Eco l e s  
d ' I ngén i eu r s ,  v ou s  a ve z  pu  c on s t a t e r  que  depu i s  4  mo i s  i l  y  a  un  con f l i t  
e x t r êmemen t  impo r t an t  e t  qu e  p r é s en t e r  un  r appo r t  s an s  f a i r e  r é f é r enc e  à  
c e  con f l i t  a u r a i t  é t é  p a s s e r  à  cô t é  d e  l a  r é a l i t é  qu i  s ’ e s t  exp r imée  c e  
j ou r - l à .  

L e s  f a i t s ,  c ' e s t  a u s s i  u n e  i n s u f f i s a nce  d e  moyen s .  En  dép i t  d e  
l a  p r é s en t a t i on  avan t ageu se  du  m in i s t r e  d e  l ' En s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  
d e  l a  Reche r che ,  j ' a i  e u  l ' o c ca s i on  d é j à  d e  vou s  d émon t r e r  l o r s  d ' u n  
d éba t  pub l i c  que  l e  budge t  2008  d an s  l e  me i l l eu r  d e s  c a s  r e s t a i t  au  
n i veau  d e  c e l u i  d e  2007 .  

Vou s  c omme t t e z  t ou j ou r s  l a  même  e r r e u r ,  b i e n  s û r  à  vo t r e  
a v an t age .  Vou s  d i t e s  que  d an s  l 'Opé r a t i on  Campus  su r  Lyon ,  l e  
gouve rnemen t  a ppo r t e  575  m i l l i on s  d ' e u ro s .  J e  s u i s  ob l i g é  d e  vous  d i r e  
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que  c e  n ' e s t  p a s  v r a i .  Le  c ap i t a l  d ' EDF  v endu  appo r t é  a ux  c ampus  e s t  
e f f e c t i v emen t  d e  575  m i l l i o n s  d ' e u ro s ,  ma i s  d an s  l e  c ad r e  d e  l ' o p é r a t i on  
p a r t e na r i a t  p ub l i c / p r i v é ,  l ' i n ve s t i s s emen t  que  l ' o n  p eu t  f a i r e  a vec  l e  
r ev enu  de  c e  c ap i t a l  p l a c é  e s t  d e  l a  mo i t i é ,  s o i t  280  m i l l i on s  d ' e u r o s .  Ne  
d i t e s  p a s  575 ,  c e  s on t  280  m i l l i on s  d ’ eu r o s  d ’ i nve s t i s s emen t s  qu ' i l  f au t  
c ompa r e r  a v ec  l e s  85  m i l l i o n s  d ’ eu ro s  m i s  p a r  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  e t  
l e s  60  m i l l i o n s  d ’ eu r o s  m i s  p a r  l e s  au t r e s  c o l l e c t i v i t é s  s u r  Lyon .  

J e  vous  e n  p r i e ,  s oyez  p r é c i s e ,  s oye z  r i gou r eu se  c a r  l e s  
c h i f f r e s  s on t  c eux - l à .  Vou s  pouvez  l e  v é r i f i e r  a up r è s  d e s  p r é s i d en t s  
d ' u n i ve r s i t é .  

Conce rn an t  l a  qu e s t i on  d e  J a cob -Be l l e combe t t e ,  j e  s u i s  
e n co r e  t r è s  h eu r eux  que  l 'UMP  dé f ende  c e  c ampus .  Nou s  avons  d i t  d an s  
l e  ma ig r e  du  r appo r t  q ue  nous  l e  c on s i d é r i on s  c omme  l ' o p é r a t i on  
p r i o r i t a i r e  s u r  l 'Un i ve r s i t é  d e  S avo i e .  Ce  n ' e s t  p a s  ex c l u s i f ,  ma i s  pou r  
nous  e l l e  e s t  p r i o r i t a i r e ,  e t  n ou s  s ommes  t r è s  f a vo r ab l e s  à  c e  que  c e  
c ampus  r e s t e  d an s  l ' e nv i r onnemen t  d e  l a  v i l l e  d e  Chambé ry  pou r  a vo i r  un  
l i e n  av ec  l a  v i l l e  t r è s  impo r t an t .  

J e  vou l a i s  vou s  p r é c i s e r  à  nouveau ,  c omme  j ' a i  e u  l ' o c ca s i on  
d e  l e  f a i r e  à  vo t r e  co l l è gue  M .  Du l l i n  i l  y  a  que l que  t emps ,  qu e  s i  l e  
c ampus  d e  J a cob -Be l l e combe t t e  n ' a  p a s  é t é  i n s c r i t  d an s  c e  CPER ,  c e  
n ' e s t  p a s  l a  f a u t e  d e  l a  Rég i on ,  b i en  a u  c on t r a i r e ,  nou s  l ' a vons  d emandé  
t r è s  f o r t emen t  ma i s  ma l heu r eu semen t  nous  n ' a von s  p a s  é t é  s u i v i s  p a r  
l ' E t a t .  I l  s e r a i t  p eu t - ê t r e  bon ,  Madame  Dago rne ,  d e  vo i r  a v ec  une  
m in i s t r e  qu i  vou s  e s t  p r oche  commen t  c e  c ampus  no t ammen t  pou r r a  ê t r e  
s ou t enu  dan s  l ' a v en i r .  

Conce rn an t  l ' i n t e r ven t i on  d e  Mme  Pe l l a t - F i ne t ,  j e  s u i s  
s e n s i b l e  à  c e  que  vous  av e z  d i t  s u r  l a  r e s pons ab i l i t é  co l l e c t i v e  en  
ma t i è r e  d e  d é f i c i t .  Ce l a  é t an t ,  j e  n e  me  s en s  e n  a ucun  c a s  r e s pon s ab l e  d e  
l a  po l i t i qu e  gouve rnemen t a l e  a c t ue l l e ,  q ue  j e  c r i t i q ue  p a r c e  que  j e  p en s e  
qu ’ e l l e  e s t  d é f avo r ab l e  a ux  g r and s  équ i l i b r e s .  I l  y  a  d e s  d é s équ i l i b r e s ,  y  
c omp r i s  d an s  l a  f i s c a l i t é ,  j e  n e  v a i s  p a s  r e ven i r  su r  l e  bouc l i e r  f i s c a l ,  
ma i s  vous  voyez  b i e n  c e  que  j e  v eux  d i r e .  C ' e s t  q ue l que  c ho s e  d e  t r è s  
impo r t an t  e t  qu ’ en  a u cun  c a s  j e  n e  s ou t i en s .  

Dan s  c e  c on t ex t e ,  i l  y  a  d e s  p r i o r i t é s  à  d é f i n i r .  J e  l e  r e g r e t t e ,  
e n  d ép i t  d e s  annonce s  qu i  s on t  f a i t e s ,  l a  r e che r che ,  l ’ en s e i gnemen t  
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s upé r i e u r  e t  l ' i n nova t i on  n e  s on t  p a s  d e s  p r i o r i t é s  du  gouve rnemen t  
a u j ou r d ' hu i  a u  s en s  où  e l l e s  d ev r a i en t  l ’ ê t r e .  J ’ en  veux  pou r  p r euve  que  
j ’ é cou t a i s  s u r  F r anc e  I n t e r  c e  ma t i n  M .  Domin i que  d e  V i l l e p i n ,  q u i  n ' e s t  
p a s  v r a imen t  d e  g auche ,  i l  s t i gma t i s a i t  d e  man i è r e  t r è s  f o r t e  l ' a b s enc e  d e  
p r i o r i t é s  d an s  c e  doma in e  qu i  p r épa r e  l ' a v en i r .  

J e  voud r a i s  r épond r e  à  d eux  i n t e r venan t s ,  M .  F r i edenbe rg  e t  
M .  Chambe ,  à  p ropo s  de  Va l enc e .  Vou s  a v ez  b i e n  eu  r a i s on  d e  s ou l ev e r  
c e  p r ob l ème .  J e  n e  l ' a i  p a s  m i s  d an s  l e  g r a s  p a r c e  qu ’ i l  n ' y  a  p a s  d e  
p r o j e t s  qu i  e x i s t en t  e nco r e ,  c ’ e s t  pou rquo i  j e  l ’ a i  c i t é  s imp l emen t  d an s  
l e  ma i g r e .  Ma i s  a u - de l à  d e  Va l enc e ,  i l  y  a  Roanne  e t  Bou rg - en -B r e s s e .   

En  a cco rd  a ve c  l e s  r e s ponsab l e s  l o caux ,  l e  ma i r e  d e  Va l enc e ,  
l a  ma i r e  d e  Roanne  e t  d ' a u t r e  p a r t  l e  ma i r e  d e  Bou rg - en -B re s s e ,  no t r e  
c o l l è gue  J e an -F r anço i s  Deba t ,  n ou s  s ommes  en  t r a i n  d ’ é l abo r e r  d e s  
s chémas  l o c aux  de  l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  l a  r e che r che ,  d e  t e l l e  
f a çon  que  nou s  pu i s s i on s ,  s u r  c e s  t e r r i t o i r e s ,  e xp r ime r  l e s  b e so i n s  d e  
Rhône -A lpe s  e t  f a i r e  e n  s o r t e  que  nous  pu i s s i on s  e n su i t e  d é f i n i r  l e s  
moyen s ,  y  c omp r i s  en  i nve s t i s s emen t ,  pou r  vo i r  c ommen t  on  peu t  
a c co r de r  un  déve l oppemen t  s u r  c e s  c ampus .  

Su r  Va l enc e ,  i l  y  a  d eux  é l émen t s  c omp l émen t a i r e s  que  j e  
v eux  i nd i que r .  I l  y  a  un e  t r o i s i ème  pha s e  d e  l ’ES ISAR ( l ’ é co l e  
d ' i n gén i eu r s  d e  l ’ INP )  d an s  l e  CPER .  Comp t e  t enu  de s  r e t a r d s  d e  l ' E t a t ,  
l e s  b e so i n s  d e  f i n anc emen t  s on t  e x t r êmemen t  impo r t an t s .  I l  e s t  d onc  
f ondamen t a l  qu ' i l  p u i s s e  y  a vo i r  un  c omp l émen t  d é j à  s u r  c e  do s s i e r  à  
a ppo r t e r .  Nou s  s ommes  p r ê t s  à  l e  f a i r e  s i  l ' E t a t  d e  s on  cô t é  v i en t  a j ou t e r  
qu e l que  c ho s e  pou r  p e rme t t r e  c e t t e  r é a l i s a t i on ,  don t  i l  p o r t e  l a  
r e s pon sab i l i t é  du  r e t a r d .  

L ' imp l i c a t i on  à  l a  f o i s  d e  G r enob l e  e t  d e  Lyon  s u r  Va l enc e ,  
s u r  Rova l t a i n ,  e s t  e x t r êmemen t  f o r t e  d an s  l e  c ad r e  du  p ro j e t  d e  pô l e  d e  
t ox i co l og i e  e t  d ’ é co - t ox i co l og i e .  J e  vou s  a nnonce  qu ’ à  p a r t i r  d e  l a  
r en t r é e  p r ocha in e ,  l 'Un i ve r s i t é  d e  G r enob l e  me t t r a  un  p ro f e s s eu r  e t  u n  
ma î t r e  d e  con f é r ence s  à  d i s po s i t i o n  e t  q u e  d e  l a  même  man i è r e ,  
l ’Un i v e r s i t é  C l aude  Be rna rd  à  Lyon  me t t r a  un  p r o f e s s eu r  e t  u n  ma î t r e  d e  
c on f é r enc e s  à  d i spo s i t i o n  d e  t e l l e  f a çon  que  nous  pu i s s i on s  avo i r  un  pô l e  
d e  t ox i co l og i e  qu i  s o i t  t r è s  impo r t a n t .  L a  Rég ion  a  m i s  15  m i l l i o n s  
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d ' e u ro s ,  v ou s  voyez  b i en  que  Va l ence  n ' e s t  p a s  oub l i é e  d an s  c e t t e  
a f f a i r e .  

J e  t e rm ine r a i  p a r  un e  r épon se  à  Mme  Mar t i n .  J e  s u i s  pou r  
l ' a u t onomi e  e t  l ’ a u t onomi e  un i ve r s i t a i r e .  J e  p en s e  à  l a  c o l l ég i a l i t é ,  j e  
p en s e  à  l ' é v a l u a t i on  pa r  l e s  p a i r s ,  j e  p en se  à  l ' e x i s t e nc e  de  c on t r e -
pouvo i r s  a u  s e i n  d e  l ' u n i v e r s i t é  e l l e -même ,  j e  p en s e  que  c ’ e s t  a i n s i  
q u ' un e  bonne  un iv e r s i t é  p eu t  f onc t i onne r .  Ma l heu r eu s emen t ,  d e  c e  po i n t  
d e  vue ,  l a  l o i  LRU  ne  l ' a ppo r t e  p a s ,  e l l e  mé r i t e r a i t  d ' ê t r e  r é f o rmée .  

Te l  e s t ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c e  que  j e  s ouha i t a i s  a ppo r t e r  
e n  r é pon se  à  me s  co l l ègue s .  

(Mons i eu r  Quey ranne  e s t  r e v enu  en  s éance )  
M.  LE  PRESIDENT. -  Merc i .  Nou s  a l l on s  p a s s e r  a ux  

amendemen t s .  
 

Amendement  n °  016  :  p ré s en t é  par  l e  Groupe  Commun i s t e  
Mme  GERBIER. -  Nou s  l ’ a von s  d i t  d an s  l ’ i n t e r v en t i on ,  nou s  

s ouha i t i on s  r ev en i r  s u r  l e  t e rme  «  l a  s oc i é t é  d e  l a  c onna i s sance  » .  Ce l a  a  
d ’ a i l l e u r s  é t é  d i t  l u nd i  p a r  l e  r ep r é s en t an t  d e  «  Sauvon s  l ’Un i ve r s i t é  » ,  
n ou s  p r é f é r on s  l e  t e rme  d e  «  dé ve l oppemen t  d e  l a  conna i s sance  
a c ce s s i b l e  à  t ou s  » .  

I l  n ou s  s emb l e  en  e f f e t  impo r t a n t  d e  r a ppe l e r  que  l ' e n s emb l e  
d e  l a  s oc i é t é  f r an ç a i s e  do i t  pouvo i r  avo i r  a c c è s  au  s avo i r ,  q u e  l a  
t r a n sm i s s i on  du  s avo i r  s e  f a i t  à  t r av e r s  l ' é duc a t i on  e t  p r i n c i pa l emen t  à  
t r a ve r s  l ' u n i v e r s i t é  ap r è s  l e  Bac .  

Nou s  souha i t on s  donc  que  c e  t e rme  d e  «  s oc i é t é  d e  l a  
c onna i s sance  »  s o i t  c hangé  en  «  d é ve l oppemen t  d e  l a  c onna i s sance  
a c ce s s i b l e  à  t ou s  » .  

M.  FOUGERES . -  L i s bonne ,  c e  n ' e s t  p a s  l a  s o c i é t é  d e  l a  
c onna i s s anc e ,  c ' e s t  l ' é c onomi e  d e  l a  c onna i s s ance .  L a  d i f f é r en ce  e s t  
l ’ impo r t an c e  a c co rdée  au  s oc i a l  e t  à  l ' é l é va t i on  c u l t u r e l l e  d e s  
popu l a t i on s .  C ' e s t  c omp l è t emen t  d i f f é r en t .  

Ce l a  é t an t ,  p ou r  é v i t e r  t o u t  p r ob l ème  d ' i n t e r p r é t a t i on  qu i  
s e r a i t  ma l venu  s u i t e  à  l ' é c r i t u r e  du  g r a s  d e  c e  r a ppo r t ,  j e  vou s  p ropos e  
l ' amendemen t  s u i v an t  :  d e  r emp l a ce r  l e  p r em i e r  a l i né a  p a r  l e  t ex t e  
s u i van t  :  
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«  D 'a f f i rmer  l e  s ou t i en  de  l a  Rég i on  Rhône -A lp e s  à  une  
s o c i é t é  qu i  f onde  t ous  l e s  a spe c t s  d e  s on  dé ve l oppemen t  ( é conomique ,  
s o c i a l ,  cu l t u r e l ,  i n t e l l e c tu e l )  su r  l a  conna i s sance  à  pa r t i r  d e  l a  
r e che r che ,  d e  l ' i nnova t i on  e t  d e  t ous  l e s  s a vo i r s  en  g éné ra l .  Ce t t e  
d émarche  conce rne  l ’ en semb l e  du  t e r r i t o i r e  r ég i ona l  e t  t ou s  l e s  
Rhôna l p in s .  »   

Mme  GERBIER. -  C ' e s t  b e aucoup  p l u s  l ong  ma i s  c e l a  d i t  
b e aucoup  m i eux  l e s  cho s e s .  Nou s  a l l on s  donc  ê t r e  d ' a c co r d .  

M.  LE  PRESIDENT. -  I l  y  a  donc  a c co rd  d e  Mme  Ge rb i e r  
pou r  mod i f i e r  l ’ amendemen t .  Madame  J an i aud .  

Mme JANIAUD. -  J e  d emande  à  M .  Fougè r e s  d e  r é pé t e r  t o u s  
l e s  t e rmes .  

M .  FOUGERES . -  «  D 'a f f i rme r  l e  s ou t i en  d e  l a  Rég i on  
Rhône -A lp e s  à  une  so c i é t é  qu i  f onde  t ous  l e s  a spe c t s  d e  s on  
d é ve l oppemen t  ( é conomique ,  s o c i a l ,  cu l tu r e l ,  i n t e l l e c t u e l )  su r  l a  
c onna i s sance  à  pa r t i r  d e  l a  r e che rche ,  d e  l ' i nnova t i on  e t  d e  t ous  l e s  
s a vo i r s  en  g éné ra l .  Ce t t e  d émarche  conce rne  l ' en semb l e  du  t e r r i t o i r e  
r ég i ona l  e t  t ou s  l e s  Rhôna lp in s .  »  

M.  LE  PRESIDENT. -  J e  p en s e  que  c ’ e s t  p l u s  c omp l e t .  
Mons i eu r  P e t i t .  

M.  PETIT . -  Comme  Mme  J an i aud ,  j e  vou l a i s  d emande r  une  
r e l e c t u r e  d e  c e t  amendemen t .  J e  l ' a i  e ue .  Ma i s  c e l a  me  con fo r t e  d an s  
l ' e f f e t  d e  s u r p r i s e  que  j ' a i  e u  t ou t  à  l ' h eu r e ,  j e  t r ouve  c e  t ex t e  
e x t r a vagan t .  C ' e s t  u n e  a f f i rma t i on  pu r emen t  e t  s imp l emen t  s c i en t i s t e .  J e  
s u i s  é t onné  que  M .  Fougè r e s  en  so i t  e n co r e  à  une  i déo l og i e  du  X IXe  
s i è c l e .  On  ne  peu t  p a s  f onde r  t ou s  l e s  é l émen t s  du  déve l oppemen t  d ’ une  
s o c i é t é  s u r  l a  c onna i s s ance .  I l  y  a  d ' a u t r e s  d imen s i on s  d an s  l ' homme ,  me  
s emb l e - t - i l .  

I l  f a ud r a i t  p eu t - ê t r e  que  l ’ on  a i t  l e  t e x t e  é c r i t ,  ma i s  t e l  q u e  j e  
l ' e n t end s  i l  me  p a r a î t  e x t r avagan t .  

Mme JANIAUD. -  A l ' h eu r e  du  r é chau f f emen t  c l ima t i que ,  i l  y  
a  un  e n j eu  don t  i l  f a u t  t e n i r  c omp t e .  Nou s  n ’ a l l on s  p eu t - ê t r e  p a s  r a j ou t e r  
s on  déve l oppemen t  e nv i r onnemen t a l ,  ma i s  «  s o c i é t a l  » ,  q u i  c omp rend  l e  
t e rme .  
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M.  LE  PRESIDENT. -  Ce t t e  d imen s i on  v i en t  donc  d ' ê t r e  
a j ou t é e .  

Ap r è s  l e s  i n d i c a t i on s  qu ’ a  donnée s  M .  Fougè r e s ,  n ous  a l l on s  
me t t r e  c e t  amendemen t  Ge rb i e r -Fougè r e s  a ux  vo i x .  

M .  CHAMBE. -  Pou r r a i t - on  s imp l emen t  me t t r e  «  t ou s  l e s  
a spe c t s  c once rné s  »  ?  Ce l a  é v i t e r a i t  l a  d é r i v e  s c i e n t i s t e  qu i  a  é t é  
d énoncée ,  i l  e s t  v r a i  q ue  l ’ on  ne  p eu t  p a s  d i r e  que  t ou s  l e s  a sp e c t s  s on t  
f ondé s  l à - de s su s ,  ma i s  un e  p a r t i e .  Donc  «  t ou s  l e s  a spe c t s  conce rné s  » .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Mons i eu r  Fougè r e s  e s t  d ’ a c co rd ,  i l  
n ou s  r e l i t  u ne  de r n i è r e  f o i s  l e  t e x t e .  

M.  FOUGERES . -  «  D 'a f f i rme r  l e  s ou t i en  d e  l a  Rég i on  
Rhône -A lp e s  à  une  s oc i é t é  qu i  f onde  t ous  l e s  a spe c t s  c once rné s  d e  s on  
d é ve l oppemen t  ( é conomique ,  s o c i a l ,  cu l t u r e l ,  i n t e l l e c tu e l . . . )  s u r  l a  
c onna i s sance  à  pa r t i r  d e  l a  r e che rche ,  d e  l ' i nnova t i on  e t  d e  t ous  l e s  
s a vo i r s  en  g éné ra l .  Ce t t e  d émarche  conce rne  l ' en semb l e  du  t e r r i t o i r e  
r ég i ona l  e t  t ou s  l e s  t e r r i t o i r e s  rhôna l p in s .  »  

M .  LE  PRESIDENT. -  L ' e s s en t i e l  é t a n t  d e  d i r e  que  c e  s on t  
t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s .  

Ce  que  nou s  d i s on s  n ’ e s t  p a s  m ineu r ,  l a  d i s cu s s i on  a  mon t r é  
qu ' i l  y  av a i t  l e  p rob l ème  de s  pô l e s  un i v e r s i t a i r e s  e t  q u e  c e l a  c once r na i t  
t o u s  l e s  Rhôna l p i n s .  On  r e t r ouve  c e t t e  qu e s t i on  à  t r a ve r s  l ' a c c è s  à  
l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r .  

J e  v a i s  l e  me t t r e  aux  vo ix  a i n s i  r é d i gé .  
-  Pou r  :  g r oupe s  d e  Gauche ,  MoDem,  Cen t r e  e t  UMP .  
-  Abs t en t i on  :  G roupe  F ron t  n a t i ona l .  
*  L ’amendement  e s t  adop té .  
 

Amendement  n °  017  :  p ré s en t é  par  l e  g roupe  Cen tr e  
Mme  PELLAT-FINET . -  J ' e n  a i  p a r l é  d an s  mon  i n t e r ven t i on  

donc  j e  n ’ y  r ev i end r a i  p a s .  Ce t  amendemen t  e s t  f ondé  s u r  l ' impo r t a n ce  
du  do s s i e r  qu i  nou s  s e r a  p r é s en t é  e t  s u r  l e s  s ommes  en  j eu .  Comp t e  t e nu  
d e  c e s  é l émen t s ,  n ou s  s ouha i t e r i on s  que  l ' e n s emb l e  d e  c e s  d i s po s i t i on s  
s o i en t  ex am inée s  e n  As semb l ée  p l én i è r e  e t  n on  pa s  en  Commi s s i on  
p e rmanen t e .  
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M.  FOUGERES . -  C ' e s t  l ' é t e r ne l  d éba t .  J e  n e  s u i s  p a s  t r è s  
f a vo r ab l e  à  vo t r e  amendemen t .  Nou s  a l l on s  a vo i r  d i f f é r en t s  ph a s age s  
d an s  l e s  d i f f é r en t e s  Opé r a t i on s  Campus .  I l  f aud r a  donc  y  a l l e r  
p r og r e s s i v emen t .  

J e  p eux  vous  p ropo se r  que  nous  pu i s s i on s  à  c haque  é t a pe ,  e t  
l o r sque  vous  l e  s ouha i t e z ,  f a i r e  un e  p r é s en t a t i on  en  c ommi s s i on  
«  Ens e i gnemen t  s upé r i eu r ,  Reche r che  »  d e  t e l l e  f a çon  que  nou s  pu i s s i on s  
vo i r  l ' é t a t  d ' a vancemen t  d e s  p r o j e t s ,  p a s  s imp l emen t  a van t  l e  r a ppo r t  
ma i s  e n  amon t  du  r appo r t ,  q u e  l a  commi s s i on  qu i  s ou t i end r a i t  a v an t  l e  
r appo r t  pu i s s e  a n a l y s e r  e t  f a i r e  un  po i n t  s u r  l ' é vo lu t i on  du  do s s i e r .  

T e l  e s t  c e  que  j e  vous  p r opo se  e t  j e  vou s  d emande  de  r e t i r e r  
vo t r e  amendemen t .  

Mme PELLAT-FINET . -  Comp t e  t enu  de s  p r opo s i t i on s  
c on s t r u c t i v e s  du  v i c e - p r é s i d en t ,  n ou s  r e t i r on s  no t r e  amendemen t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  Fougè r e s ,  vou s  a ve z  
p r i s  un  e ngagemen t  d e  p r é s en t e r  r égu l i è r emen t  l ' é vo lu t i on  du  do s s i e r  
d evan t  l a  c ommi s s i on  «  En se i gnemen t  s upé r i eu r  e t  Reche r che  » .  

Nou s  a r r i von s  au  vo t e  du  r appo r t .  Exp l i c a t i on s  d e  vo t e ,  
Mons i eu r  P e t i t .  

M .  PETIT . -  Nous  é t i on s  ouve r t s  au  d ébu t  d e  l a  d i s cu s s i on .  
Nou s  a u r i on s  pu  é v en t u e l l emen t  vo t e r  c e  t ex t e .  J ' a i  p o s é  un  c e r t a i n  
nomb r e  d e  que s t i on s ,  o n  n ' a  p a s  j ug é  n éc e s s a i r e  d ’y  r é pond r e .  Nous  
vo t e r on s  c on t r e .  

Mme DAGORNE. -  Comme  j e  l ' a v a i s  d i t  d an s  mon  
i n t e r v en t i on ,  nou s  vo t e r on s  pou r  a v ec  un  vo t e  p a r  d i v i s i on  ;  nou s  
vo t e r on s  c on t r e  l e  po i n t  3 ) .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Nou s  pa s son s  au  vo t e  du  
r appo r t .  

�  Su r  l e  po i n t  1 )  :   
-  Con t r e  :  g r oupe  F r on t  n a t i ona l  
-  Pou r  :  l e s  a u t r e s  g r oupe s .  
*  Le  po in t  1 )  e s t  adop t é .  
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�  Su r  l e  po i n t  2 )  :   
-  Con t r e  :  g r oupe  F r on t  n a t i ona l  
-  Pou r  :  l e  r e s t e  d e s  g r oupe s  
�  Su r  l e  po i n t  3 )  :   
-  Pou r  :  g r oupe s  d e  Gauche ,  MoDem e t  Cen t r e  
-  Con t r e  :  g r oupe s  F ron t  n a t i ona l  e t  UMP .  
�  Su r  l e  po i n t  4 )  :   
-  pou r  :  l ’ en s emb l e  d e s  g r oupe s  
�  Su r  l ’ en s emb l e  du  r appo r t  :   
-  Con t r e  :  g r oupe  F ron t  n a t i on a l  
-  Pou r  :  l e s  a u t r e s  G roupe s  
*  Le  rappor t  e s t  adop t é .  
M .  LE  PRESIDENT. -  J e  vous  r eme r c i e .  Nous  f a i s on s  un  

r e t ou r  e n  a r r i è r e  e t  n ou s  r ev enon s  au  d éba t  qu i  po r t e  s u r  l a  qua l i t é  d e  l a  
v i e  l y c éenne .  Nous  a von s  adop t é  l e  r appo r t  e t  n ou s  r ev enon s  au  vœu  n °  
007 .  

 
Vœu  n°  007  pré s en t é  par  l e  Groupe  Le s  Ver t s  e t  Apparen t é s  :  «  P l an  
Cadre  pour  a  qua l i t é  d e  l a  v i e  l y c éenne  »  

M .  COULOMBEL. -  C ’ e s t  u n  p eu  d i f f i c i l e  a v ec  l e  t emps  qu i  
s ' e s t  é cou l é  e n t r e  l a  d é l i b é r a t i on  du  p l an  c ad r e  pou r  l a  qua l i t é  d e  v i e  
l y c éenne  e t  l a  p r é s en t a t i on  d e  c e  vœu ,  n é anmo in s  nou s  vou l i on s ,  a u  nom  
de  no t r e  g r oupe ,  r é ag i r  a ux  d éc l a r a t i on s  qu i  on t  é t é  f a i t e s  p a r  l e  m in i s t r e  
d e  l ' Educa t i on  na t i on a l e ,  M .  Da r co s ,  r e l a yé e s  p a r  l e  p r é s i d en t  d e  l a  
Répub l i que  qu i  a  p ropos é ,  p ou r  l u t t e r  c on t r e  l e s  v i o l en ce s  s co l a i r e s ,  
l ' i n s t a l l a t i on  d e  po r t i qu e s  d e  d é t e c t i on  de  mé t aux  à  l ' e n t r é e  d e s  
é t a b l i s s emen t s  e t ,  p l u s  e nco r e ,  l a  c r é a t i on  d ' un e  f o r c e  mob i l e  d ' a g en t s  
a s s e rmen t é s  c omme  l a  po s s i b i l i t é  pou r  l e s  p e r s onne l s  d e  f ou i l l e r  l e s  s a c s  
d e s  é l è ve s .  

Dan s  que l l e  s o c i é t é  v i vons -nous  pou r  que  nou s  e n  a r r i v i on s  
l à  ?  E t  d an s  que l l e  s o c i é t é  a l l on s - nou s  v i v r e  s i  nou s  c on t i nuons  à  
a c c ep t e r  d e  l a  p a r t  d e s  p l u s  h au t s  r e s ponsab l e s  d e  l ' E t a t  c e  g en r e  d e  
p r opos i t i o n  ?  

Nou s  s avon s  t ou s  i c i  q ue  c e  n ’ e s t  p a s  d e  v i déo su r v e i l l a nc e  
don t  l ’ é co l e  a  b e so i n  ma i s ,  c e l a  a  é t é  d i t  p a r  ma  co l l e c t e  Ma r i e -F r ance  



 

 

265

Marco s  c e  ma t i n ,  d e  p e r sonne l s ,  d ’ hommes ,  d e  r e s s ou r ce s  huma in e s ,  d e  
s u r v e i l l an t s ,  d e  p sy cho l ogue s ,  d e  con se i l l e r s  d ' é duca t i on  e t  non  p a s  d e  
d i s po s i t i f s  d e  f ou i l l e  à  l ' e n t r é e  d e s  é t a b l i s s emen t s .  

O r  l a  s upp r e s s i on  d e s  m i l l i e r s  d e  po s t e s  d ' en s e i gnan t s  à  l a  
r en t r é e  2009 ,  l e  d éman t è l emen t  p r og r ammé  d e s  RASED e t c . ,  n e  pou r ron t  
qu ' a gg r ave r  l a  s i t u a t i on  a c t u e l l e  e t  l a  v i e  quo t i d i e nne  de  no s  
é t a b l i s s emen t s .  

L ' a c compagnemen t  huma in  e s t  i n d i sp en s ab l e ,  c ' e s t  p ou rquo i  
nous  avon s  d épo sé  c e  vœu  :  «  Le  Conse i l  r é g i ona l  s ' oppos e  à  l a  m i s e  en  
p l ace  dan s  l e s  l y c ée s  d e  d i s po s i t i f s  s é cu r i t a i r e s  comme  l e s  po r t i que s  
é l e c t r on ique s  d e  d é t e c t i on  e t  d emande  à  l 'E ta t  d e  r en fo r ce r  l a  p r é s ence  
huma ine  dans  l e s  l y c é e s  en  r e c ru t an t  d e s  é duca t eur s  s p éc i a l i s é s ,  d e s  
en se i gnan t s ,  d e s  p s y cho logues  e t  d e s  su r ve i l l an t s ,  s eu l e  r éponse  
p e r t i nen t e  à  l a  v i o l ence  cons t a t é e  dan s  c e r t a in s  é t ab l i s s emen t s .  »  

Me r c i .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Madame  Le  Doua r i n .  
Mme LE  DOUARIN . -  Le  G roupe  PGA sou t i e n t  p l e i n emen t  c e  

vœu  e t  j e  p ro f i t e  d ’ avo i r  l a  p a ro l e  pou r  vous  p r é s en t e r  ma  d ém i s s i on  en  
t an t  que  r ep r é s en t e  d e  l a  Rég i on  au  Con se i l  d ' a dm in i s t r a t i on  du  l y c ée  de  
l a  Mû re .   

En  e f f e t ,  h i e r ,  no t r e  As semb l ée  a  vo t é  une  subven t i on  d e  
156 . 000  eu r o s  à  l a  v i l l e  d e  La  Mûr e ,  s ubven t i on  que  j e  con s i d è r e  c omme  
un  chèque  en  b l a nc  e t  p r é s en t é e  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  r e s t r u c t u r a t i on  de  c e  
l y c ée .  Comme  me  l ’ a  g en t imen t  d i t  F ab r i c e  Ma r ch io l ,  «  t o n  exé cu t i f  t ’ a  
d é s avouée  » .  En  e f f e t ,  r e p r é s en t an t  l a  Rég ion  au  Con s e i l  
d ’ adm in i s t r a t i on  d e  c e  l y cé e ,  j e  n ' a i  é t é  n i  i n f o rmée  n i  con su l t é e .  C ' e s t  
p ou rquo i  j e  vou s  p r é s en t e  ma  dém i s s i on .  

M .  LE  PRESIDENT. -  E l l e  e s t  e n r eg i s t r é e .  Nou s  pou rvo i r on s  
a u  r emp l a cemen t .  Mons i eu r  P e t i t .  

M .  PETIT . -  A  l a  d i f f é r enc e  d e  M .  Cou lombe l ,  n ou s  
a pp l aud i s s on s  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d an s  l e s  l y c é e s  d e  d i s po s i t i f s  
s é cu r i t a i r e s  pou r  une  r a i s on  t r è s  s imp l e ,  c omme  i l  l ' a  r e connu  l u i -même ,  
i l  y  a  d e  l ' i n s é cu r i t é .  S ' i l  y  a  d e  l ' i n s é cu r i t é ,  i l  f a u t  b i e n  l u t t e r  c on t r e  
c e l a .  
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J ' a i  b i en  e n t endu  s on  a rgumen t  qu i  d i t  q u ' i l  f a u t  p l u s  
d ' é duca t eu r s .  S ' i l  s u f f i s a i t  d ' é duca t eu r s ,  c e l a  s e  s au r a i t .  

I l  e s t  l ou ab l e  d e  d é f end r e  d e s  l i b e r t é s .  J e  l ’ a i  f a i t  t ou t  à  
l ’ h eu r e  e t  j e  vou s  f é l i c i t e  d e  l e  f a i r e ,  ma i s  vou s  s e r e z  p l u s  c r éd i b l e s  l e  
j o u r  où  vou s  d énonce r e z  ave c  nous  l a  po l i c e  d e  l a  pen s ée .  

Mme  VIEUX-MARCAUD. -  De s  a c t e s  d e  v i o l e nc e  on t  é t é  
c ommi s  dan s  l e s  é t ab l i s s emen t s ,  q u i  on t  donné  l i e u  à  une  méd i a t i s a t i on  
s u r d imen s i onnée .  S an s  n i e r  l e  f a i t  q u e  de s  a c t e s  d e  v i o l e nce  on t  l i e u  
d an s  l e s  é t a b l i s s emen t s ,  c e  s on t  d e s  a c t e s  i s o l é s ,  c e  s on t  s u r t ou t  d e s  
i n c i v i l i t é s .  

J e  c r o i s  qu e  l a  s oc i é t é  t ou t  e n t i è r e  e s t  u n e  s oc i é t é  v i o l e n t e  e t  
e l l e  v i o l en t e  l e s  j eune s .  

J e  p a r t a ge  av ec  l e  G roupe  d e s  Ve r t s  l ’ i d é e  que  l a  d im inu t i on  
du  nomb re  d ’ enc ad r an t s  e s t  p r é j ud i c i a b l e  à  l a  s é r én i t é  d e s  
é t a b l i s s emen t s .  Au  momen t  où  l e s  c hômeu r s  n e  c e s s en t  d ' a ugmen t e r ,  i l  
n ' e s t  p a s  t r è s  s é r i e ux  d e  r é a l i s e r  d e s  é conom i e s  s u r  d e s  emp lo i s  pub l i c s  
u t i l e s  e t  s t r u c t u r an t s .   

En  p r opos an t  d e s  po r t i qu e s  d e  d é t e c t i on  e t  d e s  s y s t èmes  d e  
v i déo su rv e i l l a nc e ,  l e  gouve rn emen t  n e  r é pond  p a s  à  l a  qu e s t i on .  P a r  une  
po l i t i q ue  r é p r e s s i v e  e t  a g r e s s i v e ,  i l  n e  r épond  p a s  à  d e s  e f f e t s  d e  s on  
d é s engagemen t  d e  s e s  m i s s i on s  é duca t i v e s .  

De  p l u s ,  c e s  é qu ipemen t s  s é cu r i t a i r e s  s on t  l i é s  a u  b â t i  e t  donc  
d e  compé t enc e  r ég i ona l e .  Pou r  l a  Rég i on ,  l e s  a c c ep t e r ,  c ' e s t  a u s s i  l e s  
f i n ance r ,  c e  qu i  s e r a i t  u n  t r an s f e r t  d e  c ha r ge s  d égu i s é  s an s  au cune  
compen sa t i on  f i n anc i è r e  pou r  un  t r è s  mauva i s  r é s u l t a t .  

J e  voud r a i s  f a i r e  un e  p r opos i t i o n  d e  r e f o rmu l a t i on  de  c e  vœu ,  
que  j e  s ouha i t e  vou s  p ropose r  t o u t  e n  g a r dan t  l ' e s p r i t .  

«  Le  Conse i l  r é g i ona l  Rhône -A lp e s  s ' oppos e  à  l a  m i s e  en  
p l ace  dan s  l e s  l y c é e s  du  d i s po s i t i f  s é cur i t a i r e  c omme  l e s  po r t i que s  
é l e c t r on ique s  d e  d é t e c t i on  e t  d emande  à  l 'E ta t  d e  r en fo r ce r  l a  po l i t i que  
é duca t i v e  su r  d e s  c on t enus  p édagog i que s  ex i gean t s  a v ec  l a  p r é s ence  
d ' adu l t e s  dan s  l e s  l y c é e s  :  p e r sonne l s  d e  d i r e c t i on ,  en s e i gnan t s ,  
s u r v e i l l an t s ,  p s y cho l ogues  e t  p e r s onne l  méd i co - so c i a l ,  é duca t eu r s  
s p éc i a l i s é s  s i  n éc e s sa i r e ,  s eu l e  s o lu t i on  adap t é e  au  ma in t i en  d e  l a  
s é r én i t é  dan s  no s  é t ab l i s s emen t s  e t  r empar t  aux  ac t e s  d e  v i o l ence .  »  
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M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  J e  p en s e  que  M .  Cou l ombe l  s e r a  
d ' a c co rd .  

M .  COULOMBEL. -  J e  n e  v a i s  p a s  p i n a i l l e r  s u r  l e s  mo t s ,  l e  
s e n s  y  e s t  e t  c ' e s t  c e  qu i  nou s  impo r t a i t  p ou r  l e  Groupe  d e s  Ve r t s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  L ' amendemen t  e s t  r é d i gé  a i n s i .  Madame  
Mar co s .  

Mme  MARCOS. -  Pou r  l u t t e r  c on t r e  l e s  i n c i v i l i t é s  e t  l a  
v i o l e nc e ,  i l  e s t  v r a i  q u ’ i l  f a u t  p l u s  d e  p r éven t i on  que  de  r é p r e s s i on .  
Nou s  d emandon s  v r a imen t  à  l ' E t a t  qu ' i l  r e n f o r c e  l a  p r é s ence  huma in e .   

J ’ é t a i s  d ’ a c co rd  a v ec  l e  vœu  de s  Ve r t s ,  j e  s u i s  ég a l emen t  
d ' a c co rd  a v ec  l e  vœu  nouve l l emen t  r é d i gé .  L e  g r oupe  PRG  vo t e r a  c e  
vœu .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Ce  vœu  s e  s ub s t i t u an t  au  t e x t e ,  a v ec  
l ' a c co r d  d e  M .  Cou l ombe l ,  e n  l e  p r é c i s an t .  

J e  l e  me t s  aux  vo ix .  
-  Pou r  :  g r oupe s  d e  Gauche ,  Eco l og i s t e s  e t  MoDem.  
-  Con t r e  :  g r oupe s  F ron t  n a t i ona l ,  Cen t r e ,  UMP .  
*  Le  vœu  n °  007  mod i f i é  e s t  adop té .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  r ev enons  a u  r a ppo r t  4 43 ,  i l  s ’ a g i t  

d e  l a  g éné r a l i s a t i on  du  d i s po s i t i f  l y c é e s  é co r e sponsab l e s .  Nou s  a von s  un  
p r em i e r  amendemen t  n °  008 .  

 
Amendement  n °  008  :  p ré s en t é  par  l e  Groupe  Mouvement  Démocra t e  
«  Généra l i s a t i on  du  d i spos i t i f  Lycé e s  Ecore sponsab l e s  »  

Mme  FAURE. -  Comme  l a  V i c e -p r é s i d en t  l ’ a  d i t  c e  ma t i n ,  
n ou s  s ommes  d an s  l a  con t i nu i t é  d e  c e  qu i  s e  f a i s a i t .  De s  l y cée s  on t  é t é  
p r é cu r s eu r s  d an s  c e  doma in e  e t  v on t  c on t i nue r  en  t a n t  qu e  s ou t i en ,  
é change  d ' e xpé r i en c e  e t  é ch ange  de  bonne s  p r a t i qu e s .  Nou s  s ouha i t e r i on s  
que  c e s  l y c ée s  pu i s s en t  c on t i nue r  d e  b éné f i c i e r  d ' une  a i d e  r é g i ona l e .  

Mme VIEUX-MARCAUD. -  Tren t e  é t ab l i s s emen t s  on t  
b éné f i c i é  d e  s ubven t i on s  f i n anc i è r e s  e t  d ’ a i d e  l og i s t i que ,  q u i  s on t  
a u j ou r d ’ hu i  d an s  l e  d ro i t  c ommun ,  e t  d ' a u t r e s  é t a b l i s s emen t s  von t  r e n t r e r  
d an s  l e  d i spo s i t i f .  

Nou s  nou s  s ommes  en t endus  a v ec  l e s  d i f f é r en t s  
é t a b l i s s emen t s ,  i l s  s on t  d ' a c co r d  pou r  que  l ' a i d e  f i n anc i è r e  p a s s e  à  c eux  
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qu i  von t  r en t r e r  d an s  l e  d i spo s i t i f ,  t o u t  en  con s e rvan t  l ' a i d e  l og i s t i que  e t  
e n  é t an t  l eu r s  t u t e u r s .  I l s  n e  s o l l i c i t en t  p a s  d ’ a id e s  s upp l émen t a i r e s ,  s i  
c e  n ' e s t  d an s  l e s  d i s po s i t i f s  h ab i t u e l s  t e l s  qu e  «  Dema in  e n  ma i n  »  e t  
«  Ob j ec t i f  t e r r e  » .  

J e  vou s  p r opos e  l e  r e t r a i t  d e  c e t  amendemen t  pu i s que  nous  
nous  s ommes  en t endu s  a v ec  l e s  é t a b l i s s emen t s  pou r  que  nou s  
f onc t i onn i on s  d an s  c e  s en s .  

M.  COULOMBEL. -  Le  c om i t é  d e  p i l o t ag e  a  é t ud i é  c e t t e  
qu e s t i on  a u  cou r s  d ' u n e  de  s e s  d e r n i è r e s  r éun i on s .  C ' e s t  un  p r ob l ème  qu i  
a  é t é  s ou l ev é .  

Nou s  a von s  p r é f é r é  pou r  l e  momen t  e n  r e s t e r  s u r  d e s  
d é c i s i on s  qu i  on t  é t é  p r é s en t é e s  p a r  l a  V i c e -p r é s i den t  à  l ' i n s t an t ,  c e  qu i  
n e  v eu t  p a s  d i r e  que  s i  d an s  l e s  mo i s  qu i  v i ennen t ,  o n  s en t a i t  un e  
d emande  d e  l a  p a r t  d e  c e s  é t a b l i s s emen t s  pou r  b éné f i c i e r  d e  po s s i b i l i t é s  
s upp l émen t a i r e s  d an s  l e  c ad r e  du  d i s po s i t i f  d ' é co r e spon sab i l i t é ,  c e l a  n e  
pou r r a i t  p a s  ê t r e  r é éva l ué  au  s e i n  du  c om i t é  d e  p i l o t age .   

C ' e s t  t o u t  l e  s e n s  d e  c e  com i t é  d e  p i l o t ag e  que  d ' ê t r e  t o u s  l e s  
t r o i s  ou  qua t r e  mo i s  i nv i t é  à  r é éva l u e r  l e  d i s po s i t i f  e t  à  l e  f a i r e  évo l ue r  
e n  f onc t i on  de  c e  que  nou s  p r e s s en ton s  c omme  é t a n t  d e s  b e so i n s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Madame  Fau r e ,  ma i n t en ez - vous  
l ' amendemen t  ?  

Mme  FAURE. -  S i  o n  p eu t  m ' a s s u r e r  qu ' a u  c oup  pa r  coup ,  s i  
u n  é t a b l i s s emen t  e s t  p l u s  i nve s t i  e t  q u e  dan s  c e  c ad r e  p r é c i s  i l  p eu t  
b éné f i c i e r  d e  f i n anc emen t s  c omp l émen t a i r e s ,  j e  l e  r e t i r e .  

M .  LE  PRESIDENT. -  L ' amendemen t  e s t  d onc  r e t i r é  s ou s  
r é s e r ve  de  c e t t e  a t t en t i on  po r t é e  a u  n i veau  du  g r oupe  ch a rg é  du  s u i v i  d e  
c e  d i s po s i t i f  «  l y c é e s  é co r e spon sab l e s  » .  

 
Amendement  n °  009  :  p ré s en t é  par  Myr i am  Combe t   

Mme  COMBET. -  L a  d éma rche  de  «  l y c ée s  é co r e sponsab l e s  »  
d an s  l aque l l e  s on t  e ngagé s  un  c e r t a i n  nomb r e  d ' é t a b l i s s emen t s  n e  
pou r r a i t  c onna î t r e  d e  r éu s s i t e  s a n s  l ' imp l i c a t i on  d e  t ou s  :  l e s  
e n s e i gnan t s ,  l e s  é l è ve s ,  l e s  i n t e ndan t s ,  l e s  p e r sonne l s  t e chn i que s ,  l e s  
p e r s onne l s  a dm in i s t r a t i f s  e t  l e s  p a r en t s  d ’ é l èv e s .  J e  t r ouve  donc  un  peu  
dommage  que  dan s  l e  c om i t é  d e  p i l o t a ge  e t  d e  s é l e c t i on ,  l e s  p e r s onne l s  
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ne  s o i en t  p a s  a s soc i é s .  On  s a i t  qu e  l eu r  engagemen t  pou r  l a  r éu s s i t e  d e  
c e  d i s po s i t i f  e s t  e s s en t i e l .  

C ' e s t  l a  r a i s on  pou r  l aque l l e  j e  p ropo se  que  d an s  l e  po i n t  6 ) ,  
o n  pu i s s e  c omp l é t e r  l a  ph r a s e  av e c  :  «  e t  l e s  r e p r é s en tan t s  d e s  
p e r sonne l s .  »  

Mme VIEUX-MARCAUD. -  I l  e s t  é v i den t  que  l e s  p e r s onne l s  
do i v en t  ê t r e  e t  s on t  d ' o r e s  e t  d é j à  imp l i qué s .  C ' e s t  u n  oub l i .  J e  p r opo se  
d ’ a cc ep t e r  l ’ amendemen t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  J e  l e  me t s  aux  vo i x .  
-  Pou r  :  g r oupe s  d e  Gauche ,  Eco l og i s t e s ,  MoDem.  
-  Abs t en t i on  :  g r oupe s  UMP  e t  Cen t r e .  
-  NPPV  :  g r oupe  F ron t  n a t i on a l  
*  L ’amendement  n °  009  e s t  adop t é  
M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  a r r i von s  a u  vo t e  d e  c e  r a ppo r t  

4 43 .  
Mme  VIEUX-MARCAUD. -  Nou s  r a j ou t on s  d an s  l e  com i t é  d e  

p i l o t a g e  l e  ou  l a  p r é s i d en t e  d e  l a  c ommi s s i on  «  Env i r onnemen t  »  à  l a  
d emande  d e  M .  Cou l ombe l .  

M .  LE  PRESIDENT. -  J e  me t s  c e  r a ppo r t  s u r  l e s  l y c ée s  
é co r e spon s ab l e s  aux  vo ix .  

-  Pou r  :  g r oupe s  d e  Gauche ,  Eco l og i s t e s ,  UMP ,  Cen t r e ,  
MoDem.  

-  Con t r e  :  g r oupe  F r on t  n a t i ona l .  
*  Le  rappor t  n °  443  e s t  adop té .  
 

Vœu  n °  010  pré s en t é  par  l e  g roupe  Le s  Ver t s  e t  Apparen té s  :  
«  Généra l i s a t i on  du  d i spos i t i f  Lycé e s  Ecore sponsab l e s  »  

M .  LOUVET. -  Ce  vœu  p r évu  à  l a  d e r n i è r e  s e s s i on  v i en t  en  
c omp l émen t  du  vœu  n °  007  s u r  l e s  d i s po s i t i f s  s é cu r i t a i r e s  e t  l a  p r é s ence  
huma ine  d an s  l e s  l y c ée s .  

«  Le  10  novembre  1998 ,  l ' A s s emb l ée  Géné ra l e  d e s  Na t i on s  
Un i e s  a  adop t é  à  l ' u nan im i t é  une  r é s o l u t i on  p ro c l aman t  l a  d é cenn i e  
2001 -2010  «  Décenn i e  i n t e r na t i ona l e  d e  l a  p romo t i on  d ' une  c u l t u r e  d e  l a  
non - v i o l en c e  e t  d e  l a  pa i x  au  p ro f i t  d e s  e n f an t s  du  monde  » .  
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La  F rance ,  c omme  t ou s  l e s  E t a t s  membre s  a  é t é  i n v i t é e  à  
p r endr e  l e s  me su re s  n éc e s sa i r e s  pour  que  l a  p ra t i que  d e  l a  non - v i o l e nc e  
e t  d e  l a  pa i x  s o i t  t r an sm i s e  à  t ou s  l e s  n i v eaux  de  l a  s oc i é t é ,  
p r i o r i t a i r emen t  dan s  l e s  é t ab l i s s emen t s  d ' en s e i gnemen t .  

La  coo rd i na t i on  f r ança i s e  pou r  l a  d é cenn i e  a  l an cé  une  
c ampagne  na t i ona l e  qu i  d emande  l ' i n t r oduc t i on  o f f i c i e l l e  d e  l a  f o rma t i on  
à  l a  non - v i o l e nc e  e t  à  l a  pa i x  d è s  l e  p l u s  j e une  âge .  

L e  Con se i l  r é g i ona l  s ou t i en t ,  e n t r e  au t r e s  au  t r a ve r s  d e  l a  
d émarche  Ly c ée  é co r e spon sab l e ,  l e s  a c t i on s  i n c i t an t  à  s ' i n t é g r e r  dans  l e  
t i s s u  s oc i a l  l o ca l  a i n s i  q u e  l e s  a c t i on s  r e l a t i v e s  à  l a  s o l i da r i t é  
i n t e r na t i ona l e .  Ce s  d ynam ique s  r epo s en t  l a  p l upar t  du  t emps  s u r  l a  
d é couve r t e  d ' au t ru i ,  l ’ app r en t i s s age  de  l ' é c ou t e ,  du  d i a l ogue ,  d e  l a  
méd i a t i on  :  l e s  ba s e s  d e  l ' é duca t i on  à  l a  non - v i o l enc e .  

Le  Conse i l  Rég iona l  d emande  au  gouve rnemen t  que  so i t  
i n t ég r é  au  p rogramme  de  l 'Educa t i on  na t i ona l e ,  l ' en s e i gnemen t  d e  l a  
non -v i o l ence  e t  d e  l a  pa ix  e t  c e c i  à  t ous  l e s  n i v eaux  du  s y s t ème  
éduca t i f  f r ança i s .  »  

Mme VIEUX-MARCAUD. -  En  f a i s an t  l e  c ho i x  d e  d even i r  
é co r e spon s ab l e s ,  l e s  l y c ée s  s e  s on t  engagé s  d an s  une  déma rche  
d ' ouve r t u r e  s u r  l ’ ex t é r i e u r .  I l s  p euven t  donc  ê t r e  l e  c en t r e  d e  r e s s ou r ce  
pou r  l eu r  t e r r i t o i r e  e t  c ondu i r e  d e s  a c t i on s  t r è s  d i ve r s e s ,  
p a r t i c u l i è r emen t  d e  s o l i d a r i t é  i n t e r na t i ona l e .   

Au  t r a ve r s  d e  l eu r  engagemen t  d an s  l e  d éve l oppemen t  
du r ab l e ,  i l s  s ' i nve s t i s s en t  d an s  une  d éma r che  g l oba l e  qu i  i n c l u t  l e s  
no t i on s  d e  d r o i t ,  d r o i t  h uma in ,  d ro i t  d e  l ' e n f an t ,  r e sp ec t  d e s  d i f f é r enc e s ,  
a i n s i  q ue  d e  d i a l ogue  a vec  l e s  s t r u c t u r e s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  d e  
j eune s s e  e t  d ' é duc a t i on  popu l a i r e .  Ce t t e  d éma rche  con t r i bu e  à  t ou t e  
f o rme  d e  non -v i o l en c e .  

On  p eu t  e n  e f f e t  d emande r  a u  gouve rn emen t  que  s o i t  i n t ég r é  
a u  p r og r amme  d e  l ' Educa t i on  na t i ona l e  l ' e n s e i gnemen t  d e  l a  non -
v i o l e nc e ,  d e  l a  p a i x  à  t ou s  l e s  n i v eaux  du  sy s t ème  éduca t i f  f r an ça i s .  

J e  donne  un  a v i s  f a vo r ab l e  à  c e  vœu .  
M .  LE  PRESIDENT. -  J e  l e  me t s  a ux  vo i x .  Aupa r avan t ,  

Madame  Mar t i n .  
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Mme MARTIN . -  Nou s  vo t e ron s  c e  vœu ,  ma i s  l a  f onc t i on  d e s  
e n s e i gnan t s  e s t  a u s s i  -  e t  i l s  l e  f on t  -  d e  t r an sme t t r e  l e s  v a l e u r s  
r épub l i c a i ne s ,  p a s  s eu l emen t  un  s avo i r  b ru t .  Dan s  l e s  v a l e u r s  
r épub l i c a i ne s ,  i l  y  a  c e s  no t i on s  d e  t o l é r anc e  e t  de  f r a t e r n i t é .  

De  su r c ro î t ,  u ne  é duca t i on  à  l a  non -v i o l e n ce  s e r a i t  p l e i n e  e t  
e n t i è r e  e t  r é u s s i e  s i  l e  modè l e  d e  s oc i é t é  qu i  é t a i t  a u j ou rd ' hu i  impo s é  à  
l a  j e une s s e  du  monde  r epo s a i t  s u r  au t r e  c ho se  que  l e  c ap i t a l i sme ,  qu i  s e  
c a r a c t é r i s e  j u s t emen t  p a r  un e  t r è s  g r ande  v i o l e n ce .  

Ma l g r é  c e s  r ema rque s ,  n ou s  vo t e ron s  c e  vœu ,  ma i s  l a  qu e s t i on  
du  con t ex t e  e t  d u  r ô l e  d e s  e n s e i gnan t s  s e r a i t  t ou t  d e  même  à  p r end r e  e n  
c omp t e .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  J e  l e  me t s  aux  vo i x  ap r è s  l e s  
e xp l i c a t i on s  qu i  on t  é t é  donnée s .  

-  Pou r  :  g r oupe s  Ve r t s ,  Mme  Combe t ,  g r oupe s  du  Pa r t i  d e  
Gauche ,  PS ,  PC ,  PRG .  

-  Con t r e  :  g r oupe  F r on t  n a t i ona l .  
-  Abs t en t i on  :  g r oupe  Cen t r e  
-  NPPV  :  g r oupe s  MoDem e t  UMP .  
*  Le  vœu  n °  010  e s t  adop té .  
M .  LE  PRESIDENT. -  J e  vou s  r eme r c i e .  Nou s  a l l on s  

ma i n t enan t  p r end r e  l e  r a ppo r t  4 46 .  
M.  RAVACHE. -  J e  m ' é t onne  que  l e  vœu  r a t t a ché  à  l ' e x amen  

du  do s s i e r  conce r nan t  l e s  c ampus  n ’ a i t  p a s  é t é  e xaminé  à  l ' i s s ue  du  
r appo r t .  Nou s  a v i on s  r e p r i s  un  vœu  qu i  a  é t é  d épo sé  l o r s  d e  l a  s e s s i on  
p r é céden t e ,  qu i  c once rn a i t  l ’ a ven i r  un i v e r s i t a i r e  e t  qu i  a va i t  é t é  r a t t a ché  
à  c e  r a ppo r t .  I l  n ' a  p a s  é t é  ex am iné  à  l a  s u i t e  d e  l ' e x amen  du  r a ppo r t .  

M.  LE  PRESIDENT. -  J e  v a i s  vou s  donne r  l e s  é l émen t s .  
Mons i eu r  Le r a s .  

M.  LERAS . -  J ’ a va i s  l ev é  l a  ma i n  av an t  qu e  vous  annonc i e z  l e  
r appo r t  446  pou r  vou s  d emande r  une  s u spen s i on  de  s é anc e .  

M .  LE  PRESIDENT. -  La  s u spen s i on  d e  s é anc e  e s t  d e  d r o i t ,  
n ou s  nous  r e t r ouvon s  à  18  h eu r e s  15 .  

 
( La  s éance ,  s u sp endue  à  18h05 ,  e s t  r e p r i s e  à  18h15 . )   
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M.  LE  PRESIDENT. -  La  s é ance  e s t  r e p r i s e .   
Nou s  a l l on s  p r end r e  l e  r a ppo r t  446  e t  j e  d emande  à  M .  

Gagna i r e  d e  b i e n  vou lo i r  n ou s  l e  p r é s en t e r .  
 

Rappor t  N°  09 .04 .446  :  Déve loppement  économique  e t  sou t i en  de  
l ’ emplo i  :  pro je t  de  v i l l age  de  l o i s i r s  «  Center  Parcs  »  

M .  GAGNAIRE. -  Ce  r appo r t  a  une  c omposan t e  é conomique  
ex t r êmemen t  f o r t e .  I l  a u r a i t  p u  ê t r e  p r é s en t é  p a r  d ' a u t r e s  co l l ègue s ,  
E l i an e  G i r aud ,  Sy lv i e  G i l l e t  d e  Tho r ey  ou  He rvé  Sau l i gnac .  J ' a i  s ouha i t é  
l e  p r é s en t e r  p a r c e  que  l a  c omposan t e  é conomique  e t  l a  composan t e  
«  emp lo i  »  d e  c e  r a ppo r t  s on t  é v i den t e s .  

J e  r a ppe l l e  l e s  c h i f f r e s  :  7 00  emp lo i s  d i r e c t s  qu i  p euven t  ê t r e  
c r é ée s  p l u s  80  emp lo i s  i n d i r e c t s ,  u n  i nve s t i s s emen t  d e  387  m i l l i on s  
d ' e u ro s .  On  p eu t  con s i dé r e r  que  c e  p r o j e t  e s t  b i e nvenu  en  Rhône -A lpe s .  

Ce s  c r é a t i on s  d ' emp lo i s  nous  i n t é r e s s en t  d an s  une  pé r i ode  où  
nous  conna i s s on s  d e  r é e l l e s  d i f f i c u l t é s  s u r  l e  p l a n  é conomique  e t  s o c i a l  :  
p l u s  37  %  de  d emandeu r s  d ' emp lo i  s upp l émen t a i r e s  e n  un  a n .  Au t an t  d i r e  
qu ' on  ne  p eu t  n ég l i g e r  p a r e i l l e  c r é a t i on  d ' emp lo i s  d an s  no t r e  r é g i on ,  s u r  
un  t e r r i t o i r e  qu i  e n  a  p a r  a i l l eu r s  b i en  be so i n .  

En  même  t emps ,  i l  n e  s ' a g i t  p a s  d e  f a i r e  n ' impo r t e  quo i  à  
n ' impo r t e  que l l e  cond i t i on .  I l  f a u t  p r end r e  en  c omp t e  l e s  c ond i t i on s  d e  
c r é a t i on  d e  c e s  emp lo i s ,  no t ammen t  l e u r s  impac t s  e nv i r onnemen t aux .  I l  
s ' a g i t  a u s s i  d e  d éve l oppe r  l ' emp lo i  du r ab l e ,  d e  p r ox im i t é ,  e t  d e  
s ’ i n t é r e s s e r  aux  d emandeu r s  d ' emp lo i  qu i  s on t  s ouven t  p eu  qua l i f i é s .  

S i  l ’ on  ob s e r ve  c e  qu i  s ' e s t  p a s s é  d an s  d ' a u t r e s  t e r r i t o i r e s  où  
on t  eu  l i e u  d e s  imp l an t a t i on s  d e  «  Cen t e r  Pa r c s  » ,  p a r  e xemp l e  d an s  l e  
d épa r t emen t  d e  l 'A i sn e ,  6 90  emp lo i  don t  450  équ i va l en t s  t emps  p l e i n  on t  
é t é  c r é é s ,  c e l a  a  conce r n é  65  %  de  p e r s onne s  a u  c hômage .  On  a  ob s e r vé  
que  dan s  80  %  de s  c a s  i l  s ’ a g i s s a i t  d ' emp lo i s  d e  p r ox im i t é ,  c e  qu i  e s t  
c omp l è t emen t  con fo rme  aux  ex i g ence s  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e .  

I l  s ' a g i t  a u j ou r d ’ hu i  d e  donne r  un  a c co rd  d e  p r i n c ip e  qu i  nou s  
e ngage  t ou s ,  au - de l à  d e s  é chéance s  d e  ma r s  2010 ,  pou r  un  p r o j e t  qu i  
ouv r i r a  s e s  po r t e s  s e u l emen t  e n  2012 -2013 .  

I l  e s t  impo r t a n t  qu e  l ' o n  so i t  e n s emb l e  pou r  d i r e  que  l ' o n  
s ouha i t e  l ' i n s t a l l a t i on  d e  «  Cen t e r  P a r c s  »  e t  l a  c r é a t i on  de  c e s  780  
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emp lo i s .  I l  s ' a g i t  d e  donne r  à  un  i nve s t i s s eu r ,  l e  g r oupe  P i e r r e  &  
Vacance s ,  q u i  v a  i nv e s t i r  e n  Rhône -A lpe s ,  d e s  p r euve s  d e  no t r e  
e ngagemen t  que l s  que  so i en t  l e s  a l é a s  po l i t i qu e s  u l t é r i e u r s .  

Ce t  e ngagemen t  e s t  l im i t é  à  7  m i l l i on s  d ' e u r o s ,  c e r t a i n s  
e s t iman t  p r obab l emen t  que  c ' e s t  b e aucoup  t r op ,  d ' a u t r e s  pouvan t  
c on s i d é r e r  que  c e  n ' e s t  p a s  a s s e z .  Ce  c h i f f r e  d e  7  m i l l i o n s  d ' e u ro s  
r é s u l t e  d ’ une  d i s cu s s i on  e t  d ' u n e  négoc i a t i on  a ve c  l ' i nv e s t i s s eu r .  I l  n ' y  a  
p a s  l i e u  d e  f a i r e  p l u s  que  c e  qu ' i l  n ou s  d emande .   

J e  r é pond s  à  c e  t ype  d ' i n t e r r oga t i on  a van t  qu ' e l l e  n e  s o i t  
p o s é e  en  s é anc e ,  c e t  a s pe c t  a y an t  é t é  é voqué  en  commi s s i on .   

Nou s  pouvons  t ou t e f o i s  con s i dé r e r  que  7  m i l l i on s  d ' e u ro s  
pou r  p r e sque  800  emp lo i s ,  c e  n ' e s t  p a s  ch e r  p ayé .  

Même  s i  c e l a  p eu t  a ppa r a î t r e  p r éma t u r é ,  n ou s  n ' en  sommes  
p a s  à  l ' a dop t i on  n i  à  l a  s i gn a t u r e  d e  c onven t i on s ,  n ou s  s ommes  f ondé s  à  
f o rmu l e r  un  c e r t a i n  nomb r e  d ' e x i gence s  s u r  l a  qu a l i t é  d e s  emp lo i s ,  e n  
d i s an t  no t ammen t  que  nou s  s ouha i t on s  p r i o r i t a i r emen t  d e s  CDI ,  qu e  nous  
s ouha i t on s  nous  e ngage r  s u r  l a  f o rma t i on  p ro f e s s i onne l l e  e t  s u r  
l ' i n s e r t i on  p r o f e s s i onne l l e ,  s u r  l ' u s age  sy s t éma t i que  de s  é n e r g i e s  
r enouve l ab l e s  e t  l a  ma î t r i s e  d e s  impac t s  env i r onnemen t aux .  

Dan s  c e  do s s i e r ,  n ou s  s e ron s  amené s  à  nous  engage r  s u r  no s  
qua t r e  doma in e s  d ' i n t e r v en t i on .  J e  l e s  r a ppe l l e  :  

�  L ' i n s e r t i on  e t  l a  f o rma t i on  p r o f e s s i onne l l e  d e s  p e r s onne s  d e  
f a i b l e  qua l i f i c a t i on  

�  Le  déve loppemen t  d e s  é ne rg i e s  r e nouve l ab l e s  
�  Le  s ou t i en  à  l a  s t r u c t u r a t i on  de  l a  f i l i è r e  bo i s  
�  La  p r omo t i on  du  t ou r i sme  l o c a l  e t  r ég i ona l .  
L e s  é l émen t s  d e  c e  do s s i e r  s on t  connu s  de  t ou s .  I l  e n  e n  a  é t é  

b e aucoup  que s t i on  d an s  l e s  d i s cu s s i on s  d e  d eux  commi s s i on s ,  
c ommi s s i on  «  Tou r i sme  »  e t  commi s s i on  «  Déve l oppemen t  é conomique  » .  
Ce  do s s i e r  a  p a r  a i l l eu r s  f a i t  l ' o b j e t  d e  nomb r eux  é change s  d an s  l e s  
c ou l o i r s  e n t r e  l e s  un s  e t  l e s  a u t r e s .   

Nou s  s ommes  à  p r é s en t  p l a c é s  d evan t  no s  r e s pons ab i l i t é s .  I l  
s ' a g i t  d e  d i r e  à  c e t  i n ve s t i s s eu r  s i  l ' o n  v eu t  ou i  ou  non  a c compagne r  c e  
p r o j e t ,  qu i  do i t  b i en  ê t r e  e x am iné  s ou s  l ' a ng l e  d e  l a  c r é a t i on  d ' emp lo i s ,  
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ab so l umen t  i nd i spen sab l e s  à  l a  Rég ion  Rhône -A lpe s  dan s  l a  p é r i ode  qu e  
nous  v i von s .  

J e  r a ppe l l e  qu ’ au  n i v eau  n a t i ona l ,  c e  s on t  p l u s  d e  2 . 000  
chômeu r s  s upp l émen t a i r e s  c haque  j ou r .  S au f  à  ê t r e  comp l è t emen t  
i r r e sponsab l e s ,  o n  n e  p eu t  r é cu s e r  d ' u n  r e ve r s  d e  ma in  l a  c r é a t i on  de  c e  
t ype  d ' emp lo i .  

Nou s  pou r ron s  ê t r e  amené s  à  é change r  s u r  un  c e r t a i n  nomb r e  
d ' a r gumen t s ,  e n  con séquence  j e  s ouha i t e  e n  r e s t e r  l à  pou r  p e rme t t r e  a ux  
un s  e t  a ux  au t r e s  d e  s ' e xp r ime r  comp l è t emen t  s u r  l a  v i s i on  d e  c e  p r o j e t  
e t  d e  c e t t e  op é r a t i on .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  Mons i eu r  Gagna i r e .  Au  nom  de  
l a  commi s s i on ,  Madame  Cuk i e rman .  

Mme CUKIERMAN. -  J e  t en a i s  à  a ppo r t e r  d e s  p r é c i s i on s  e t  
d e s  c omp l émen t s  s u i t e  au  d éba t  qu e  nous  a von s  e u  e n  commi s s i on  
«  Economi e  » .  

Une  ma jo r i t é  d e s  c ommi s s a i r e s  p r é s en t s  a u  momen t  où  nou s  
a von s  déba t t u  d e  c e  do s s i e r  a  s ou l i gné  l ' impo r t an ce  de  c e  p r o j e t ,  même  
s i  u n  c e r t a i n  nomb re  s e  s on t  i n t e r r ogé s  s u r  l a  p e r t i n ence  du  f a i t  qu e  l a  
Rég i on  a c compagne  c e  p r o j e t .  

De  nomb r eux  commi s s a i r e s  on t  i n s i s t é  s u r  l a  n é ce s s i t é  d e s  
emp lo i s  qu i  pouva i en t  ê t r e  i n du i t s  p a r  c e  p r o j e t  e t  q u e  c e s  emp lo i s  
pu i s s en t  ê t r e  qua l i f i é s  -  même  s i  n ou s  s avon s  que  c e  s on t  d e s  emp lo i s  d e  
b a s s e  qua l i f i c a t i on  - ,  q ue  c e  s o i t  d e s  emp lo i s  d e  qua l i t é ,  d e s  emp lo i s  
du r ab l e s  e t  q ue  nou s  pu i s s i on s  a c compagne r  c e s  d i f f é r en t s  emp lo i s .  

De  nomb reux  commi s s a i r e s  s on t  r ev enu s  s u r  l a  qu e s t i on  
e nv i r onnemen t a l e  e t  l a  n é ce s s i t é  d e  p r é s e rv e r  l ' e x i s t a n t ,  ma i s  au s s i  -  
c ’ e s t  d u  r e s t e  un  d e s  s l ogan s  d e  «  Cen t e r  Pa r c s  » ,  l e  d ép l a cemen t  doux  
au  s e i n  d e  l eu r  i n f r a s t r u c t u r e  -  r é f l é ch i r  e t  e n cou r age r  c e t t e  mob i l i t é  
douce ,  y  c omp r i s  d ' u n  po i n t  d e  vue  t ou r i s t i que ,  e t  e n  ma t i è r e  d e  
d éve l oppemen t  d ' é n e rg i e s  r enouve l ab l e s  e t  d ' é conomie  d ' é ne rg i e .  J e  
n ' i n s i s t e r a i  p a s  s u r  l a  f i l i è r e  bo i s ,  J e an -Lou i s  Gagna i r e  v i e n t  d e  
l ’ é voque r .  

L a  c ommi s s i on  a  p e rm i s  d e  c l a r i f i e r  l e s  i n t e r v en t i on s  d e s  
d i f f é r en t e s  co l l e c t i v i t é s ,  c e  qu i  manqua i t  à  c e r t a i n s  c ommi s s a i r e s ,  e t  d e  
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b i en  mon t r e r  qu e  c e l l e s - c i  s ouha i t a i e n t  s ' imp l i que r  d an s  l e  c ad r e  d e  l e u r s  
c ompé t enc e s ,  j e  p en s e  au  Con se i l  g éné r a l  d e  l ' I s è r e  no t ammen t .  

En f i n ,  i l  n e  s ' a g i t  p a s  d ' a ppo r t e r  un  e ngagemen t  d é f i n i t i f  
a u j ou r d ’ hu i  ma i s  b i e n  d e  g a r an t i r  l e  p r o j e t  e t  d ' a ppo r t e r  d e s  g a r an t i e s  
pou r  s on  imp l an t a t i on .  Tou s  l e s  c ommi s s a i r e s  é t a i e n t  d ' a c co r d  pou r  
t r a n sme t t r e  l e  do s s i e r  -  c e  s e r on t  en  e f f e t  l e s  p r ocha in s  c ommi s s a i r e s  qu i  
a u r on t  à  e n  déba t t r e  - ,  e n  t ou t  c a s  pou r  d i r e  qu ' i l  n ou s  f a ud r a  t ou s  ê t r e  
v i g i l a n t s  d an s  l e s  mo i s  à  v en i r  s u r  l a  n éc e s s i t é  d e  c onven t i onne r  a ve c  l e s  
d i f f é r en t e s  c ha r t e s  énumé ré e s  d an s  l e  r appo r t  d an s  l e  c ad r e  d e  no s  
c ompé t enc e s  e t  d e  no s  o r i e n t a t i on s  po l i t i q ue s .  

Pou r  t e rm ine r ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  s ouha i t e  i c i  
m ' e x cu se r  quan t  au  f onc t i onnemen t  d e  l a  c ommi s s i on  «  Economi e  »  que  
c e r t a i n s  on t  d écouve r t .  Appa r emmen t  l a  mu l t i p l i c a t i on  de s  r é un i on s  n e  
p e rme t  p a s  à  t o u s  d ’ y  p a r t i c i p e r .  J e  l e  r e g r e t t e .  En  t ou t  é t a t  d e  c au se ,  j ' a i  
t e nu  c e t t e  c ommi s s i on  c omme  t ou t e s  l e s  au t r e s  commi s s i on s ,  d an s  l e  
même  o r d r e  qu ’ hab i t u e l l emen t  d epu i s  p l u s  d e  5  a n s .  S i  c e r t a i n s  
c ommi s s a i r e s  n ' o n t  pu  a s s i s t e r  a u  déba t  j e  l e  r eg r e t t e ,  ma i s  c ' e s t  n o t r e  
i n s t i t u t i on  qu i  e s t  a i n s i .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Me r c i ,  Madame  Cuk i e rman .  Nou s  
p a s son s  aux  i n t e r ven t i on s .  Pou r  l e  g r oupe  UMP ,  Mons i eu r  G i r a rd .  

M.  GIRARD. -  Avo i r  un  p r o j e t  d ' i n ve s t i s s emen t  a u s s i  
c on s équen t  ( 387  m i l l i on s  d ' e u r o s  ma j o r i t a i r emen t  p r i v é s )  e s t  une  
oppo r t un i t é  pou r  s on  t e r r i t o i r e  e t  s a  popu l a t i on .   

L ' é conom i e  t ou r i s t i que ,  r appe l on s - l e ,  e s t  u n  mo t eu r  d ' emp lo i  
d an s  d e  t r è s  nomb r eu s e s  r é g i on s  f r a nç a i s e s ,  d on t  l a  nô t r e  b i en  
n a t u r e l l emen t .  

Nou s  pouvons  nou s  r é j ou i r  du  cho ix  de  Roybon  d an s  c e  
magn i f i qu e  p ay s  d e  Chamba r an  en  B i èv r e -Va l l o i r e ,  c ommune  s i t u ée  e n  
z one  de  r ev i t a l i s a t i on  r u r a l e ,  a u  cœu r  d ' u ne  c oncu r r en ce  que  t ou s  l e s  
t e r r i t o i r e s ,  l e u r s  é l u s ,  n e  manquen t  p a s  d e  s e  l i v r e r .  

Ce t  i n ve s t i s s emen t  c ompo r t e  p l u s i eu r s  e n j eux  ma j eu r s .  
Tou t  d ' abo rd ,  un  e n j eu  é conomique  av ec  l a  c r é a t i on  de  

700  emp lo i s  pou r  f a i r e  f onc t i onne r  c e t  é qu i pemen t ,  ma i s  a u s s i  t o u s  c eux  
l i é s  à  c e  c han t i e r ,  à  s on  aménagemen t ,  à  l ' aménagemen t  d e s  
i n f r a s t r u c t u r e s ,  a u  s e r v i c e  d e  t ou t  b a s s i n  d e  v i e  qu i  n a î t  ou  s ' a c c ro î t .  L e  
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chan t i e r  à  l u i  s eu l  o c cupe r a  que l que  800  à  1 . 000  pe r s onne s  s u r  d eux  
année s ,  don t  d e  t r è s  nomb r eu s e s  e n t r e p r i s e s  l o c a l e s .  

Un  en j eu  e nv i r onnemen t a l  d ' u n  t e r r i t o i r e  à  p r édominance  
n a t u r e l l e  qu i  do i t  a t t e i nd r e  un  ob j e c t i f  d e  c onc i l i a t i on  ;  d éve l oppemen t  
é conomique ,  i n t ég r a t i on  r e s p ec t ueu se  d e  l a  s p é c i f i c i t é  d e s  Chamba r an  à  
p a r t i r  d e  p r a t i qu e s  e t  d e  cho ix  r e s pon sab l e s ,  n ova t eu r s ,  donnan t  à  c e t t e  
r é a l i s a t i on  un  c a r a c t è r e  d ' ex emp l a r i t é .  

Un  cho ix  d ' aménagemen t  d e  c e  t e r r i t o i r e  a vec  de s  
é qu i pemen t s ,  q u i  s a n s  c e  p r o j e t ,  n ' a u r a i e n t  p r obab l emen t  j ama i s  vu  l e  
j o u r .  Conc r è t emen t  e t  à  t i t r e  d ' e xemp l e ,  l e  c on t ou rn emen t  d e  l a  c ommune  
d e  Roybon  e s t  a b so l umen t  i nd i s pen sab l e  pou r  s é cu r i s e r  l a  t r av e r s é e  du  
v i l l ag e  qu i  r e ço i t  a c t u e l l emen t  e t  d é j à  p r è s  d e  3 . 000  véh i cu l e s  p a r  j o u r ,  
ma i s  au s s i  l ' o ppo r t un i t é  d e  mode rn i s e r ,  d e  r enouve l e r  e t  d ’ é t end r e  l e  
r é s e au  d ' e au  du  s ynd i c a t ,  S IEG ,  s an s  ome t t r e  l e  r é s e au  d ' a s s a i n i s s emen t .  
L ' e au  e s t  e n  e f f e t  u n  dé f i  s u r  l e  p l an  d e  s a  c on somma t i on ,  d e  s on  
t r a i t emen t  e t  d e  s e s  r e j e t s .   

L e s  r e t ombée s  po s i t i v e s  s on t  nomb r eu se s ,  p a rm i  e l l e s ,  c e l l e s  
c once r nan t  l a  f i l i è r e  Bo i s  Rhône -A lpe s ,  l ’ u t i l i s a t i on  d e  l a  r e s sou r ce  
l o c a l e ,  l a  mob i l i s a t i on  e t  l a  v a l o r i s a t i on  de s  p r o f e s s i onne l s  du  bo i s .  Ce  
p r o j e t  e s t  u n  pu i s s an t  a c c é l é r a t e u r  du  d éve loppemen t  pou r  c e  b a s s i n  d e  
v i e  e t  s e s  h ab i t a n t s .  

Dan s  c e  c on t ex t e ,  i l  e s t  b i e n  no rma l  e t  l é g i t ime  que  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  c once rn ée s  s o i e n t  a t t e n t i v e s ,  a c t i v e s  e t  r é a c t i v e s  s u r  c e  
do s s i e r .  

L a  nô t r e  s ’ e s t  e ngagée  :  
�  En  f av eu r  d e  l ’ i n s e r t i on  p r o f e s s i onne l l e  no t ammen t  en  

d i r e c t i on  d e s  pub l i c s  f a i b l emen t  qua l i f i é s ,   
�  En  f av eu r  du  d éve l oppemen t  e t  d e  l ’ u t i l i s a t i on  d e s  én e r g i e s  

r enouve l ab l e s ,   
�  Avec  l e  s ou t i e n  d e  l a  f i l i è r e  Bo i s ,  
�  Avec  l a  p r omo t i on  du  t ou r i sme  l o ca l  e t  r é g i ona l .  
Pou r  un  mon t an t  t o t a l  d e  s e s  i n t e r v en t i on s  à  h au t eu r  d e  7  

m i l l i on s  d ’ eu r o s .  
Comp t e  t enu  de s  e n j eux  évoqué s ,  d e  l e u r  amp l eu r ,  n o t r e  

c o l l e c t i v i t é  n ’ a f f i c h e  qu ’ une  amb i t i on ,  un  s ou t i en  me su r é s .  En  e f f e t ,  
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dans  l e  c ad r e  d e  no s  compé t enc e s  en  ma t i è r e  é conomique ,  d an s  l e s  
doma ine s  d e  l a  f o rma t i on ,  d e s  t r an spo r t s ,  d ’ aménagemen t  du r ab l e  e t  
é qu i l i b r é  d e  no s  t e r r i t o i r e s ,  e t  d an s  c e  c on t ex t e  de  c r i s e ,  i nv e s t i r  p ou r  
s t r u c t u r e r  pou r  l ong t emps  d an s  c e t t e  p a r t i e  d e  Rhône -A lpe s ,  i n s t a l l e r  d e s  
emp lo i s  d i r e c t s  e t  i nd i r e c t s  e n  g r and  nomb r e ,  v a l o r i s e r  e t  r e n f o r c e r  t ou t e  
une  f i l i è r e  p r o f e s s i onne l l e ,  f a vo r i s e r  l ’ i n s e r t i on  e t  l a  qu a l i f i c a t i on  de  
no s  c onc i t oyen s  e n  d i f f i cu l t é s  mé r i t en t  d avan t age .  

L e  ha s a rd  de s  d éba t s  nou s  r appe l a i t  h i e r  que  vou s  ave z  
i nve s t i  l a  même  s omme  dan s  l e  c ad r e  d e  l a  d émoc r a t i e  p a r t i c i p a t i v e ,  
7  m i l l i o n s  d ’ eu r o s  a u  c ou r s  d e s  4  année s ,  e t  pou r  que l l e  e f f i c a c i t é  ?  

No t r e  G roupe  sou l i gne  e t  r eg r e t t e  qu e  l ’ o cc a s i on  d e  
c on t r i bue r  t r è s  conc r è t emen t  au  d éve l oppemen t  é conomique  e t  d e  
l ’ emp lo i ,  à  l ’ aménagemen t  du r ab l e  du  t e r r i t o i r e ,  à  l a  dynam ique  de  
Rhône -A lpe s  d an s  s e s  doma ine s  d e  compé t ence s  n e  vous  a i t  p a s  c ondu i t  à  
un e  i n t e r v en t i on  a u  mo in s  é qu iv a l en t e  à  c e l l e  du  Con se i l  g éné r a l  d e  
l ’ I s è r e  à  h au t eu r  d e  15  m i l l i o n s  d ’ eu r o s .  

L e  t ou r i sme ,  emb l ème  d e  no t r e  é conomi e  r hôna l p i ne  d i s i e z -
vous  en co r e  c e  ma t i n ,  n e  s e r a i t - i l  q u ’ un  s l ogan  ?  

Avec  un  t e l  p r o j e t ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  p l a c e  à  l a  f a n t a i s i e  e t  à  
l ’ i r r e s pon s ab i l i t é  !  Nous  s ommes  t r è s  a t t a ché s  à  l a  r é u s s i t e  d e  c e  
do s s i e r ,  v ou s  l ’ au r e z  c omp r i s .  Nou s  f o rmu l e r on s  no t r e  e xp l i c a t i on  de  
vo t e  a p r è s  avo i r  é cou t é  l ’ en s emb l e  d e s  i n t e r v enan t s .  

J e  vous  r eme r c i e  d e  vo t r e  a t t en t i on .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Nou s  p a s son s  au  G roupe  Cen t r e ,  

Madame  Pe l l a t - F i n e t .  
Mme PELLAT-FINET . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Mons i eu r  l e  

V i c e - p r é s i d en t ,  c he r s  c o l l ègue s ,  n ou s  s ommes  i c i  s a i s i s  d ' u n  impo r t an t  
do s s i e r  c once r nan t  l e  d éve l oppemen t  é conomique  e t  t ou r i s t i que  d ' un  
t e r r i t o i r e  i s é r o i s ,  c e l u i  d e  Roybon  e t  d e s  Chamba r an ,  do s s i e r  d ' e nve r gu r e  
qu i  r e nd  d ' a u t an t  p l u s  i n comp r éhen s i b l e  l a  b r i èv e t é ,  vo i r e  l ' i n d i gence  du  
r appo r t  d e  p r é s en t a t i on  de  c e  p r o j e t .  

J e  n e  r e v i end r a i  p a s  s u r  l e s  d i f f i cu l t é s  que  nou s  avons  e ue s  
pou r  ob t en i r  l e s  i n f o rma t i on s ,  l e  V i c e - p r é s i d en t  Gagna i r e  en  a  p a r l é  d an s  
s on  p r opo s  i n t r oduc t i f .  



 

 

278

Su r  l e  f ond ,  c e  p r o j e t  «  Cen t e r  P a r c s  » ,  q u i  s e r a i t  l e  
c i nqu i ème  du  gen r e  e n  F r anc e ,  r e po se  s u r  une  e s pa ce  de  v i l l é g i a t u r e  qu i  
p r i v i l ég i e  l e  t o u r i sme  n a t u r e .  C ' e s t  u n  i nve s t i s s emen t  d e  p l u s  d e  387  
m i l l i on s  d ' e u ro s  r é a l i s é  p a r  un  i nve s t i s s eu r  p r i v é  qu i  a ppo r t e r a  à  c e  
t e r r i t o i r e  l a  c hance  h i s t o r i que  de  c r é e r  p l u s i e u r s  c en t a i n e s  d ' emp lo i s  
d i r e c t s  e t  i nd i r e c t s .  

On  peu t  t o u s  en  c onven i r ,  n e  p a s  a f f i c h e r  un  sou t i en  à  c e  t ype  
d ' i n i t i a t i v e  r e v i end r a i t  à  s an c t ua r i s e r  l e s  t e r r i t o i r e s  r u r aux  e t  à  l e s  p r i v e r  
d e  t ou t  av en i r .  O r  l e s  popu l a t i on s  d e  c e s  v i l l ag e s  a s p i r e n t  à  v i v r e  e t  à  
t r a va i l l e r  s u r  p l a c e .   

Au  p a s s age ,  vou s  me  p e rme t t r e z  d e  f a i r e  r ema rque r ,  à  l ' h eu r e  
où  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e  e s t  d an s  t ou s  l e s  e s p r i t s ,  q ue  déve l oppe r  
l ' emp lo i  e n  l o c a l  p e rme t  d e  l im i t e r  l e s  d ép l a c emen t s  e t  d onc  l a  po l l u t i on .  

L e  Con se i l  g éné r a l  d e  l ' I s è r e  a  a ppo r t é  un  sou t i e n  f o r t  à  c e  
p r o j e t  s t r u c t u r an t  pou r  c e  t e r r i t o i r e ,  un e  e nve l oppe  d e  p r è s  d e  30  
m i l l i on s  d ' e u ro s  don t  15  m i l l i o n s  d ' eu r o s  d i r e c t emen t  l i é s  a u  p ro j e t  a  é t é  
a pp rouvée  pa r  l e s  c on s e i l l e r s  g éné r aux  i s é r o i s .  

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  v ou s  nou s  p ropo s ez  a u j ou rd ' hu i  
d ' e ngage r  l a  Rég i on  à  h au t eu r  d e  7  m i l l i on s  d ' e u ro s  p a r  l e  b i a i s  d e  no s  
po l i t i q ue s  d e  d r o i t  c ommun  :  l a  f o rma t i on ,  l e s  CARED,  Rhône -A lpe s  
Tou r i sme ,  j ' e n  p a s s e .  

Vou s  m ' ex cu se r e z  p a r  a v ance ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  
d ’ emp loye r  c e t t e  e xp r e s s i on  f am i l i è r e  d an s  c e t  h ém icyc l e ,  ma i s  s u r  c e  
c oup - l à ,  «  vou s  j ou e z  pe t i t s  b r a s  » .  

En  e f f e t ,  a l o r s  que  l a  Rég i on  veu t  a f f i c he r  une  po s i t i on  f o r t e ,  
v o i r  l e  l e ade r sh i p  s u r  l e s  qu e s t i on s  l i é e s  a u  d éve l oppemen t  é conomique  
e t  au  t ou r i sme ,  vou s  vous  con t en t e z  d ' u n e  a i d e  d e  7  m i l l i o n s  d ' eu r o s  qu i  
c o r r e sponden t  à  1 , 80  %  de  l ’ i nve s t i s s emen t  t o t a l .  J e  s u i s  
p a r t i c u l i è r emen t  s u r p r i s e  p a r  vo t r e  manque  d ’ amb i t i on  e t  d e  
vo lon t a r i sme  d an s  c e  do s s i e r .  

Nou s  v i von s  une  p é r i ode  d e  c r i s e  s an s  p r é céden t  e t  n ou s  
s ommes  t ou s  con sc i en t s  qu ’ i l  f au t  s e  mob i l i s e r  e t  s ou t en i r  d e s  p r o j e t s  
s t r u c t u r an t  du r ab l emen t  no s  t e r r i t o i r e s .  Ce s  i n i t i a t i v e s  p r i v é e s  y  
c on t r i buen t  f o r t emen t .  
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No t r e  r ég i on  e s t  d u r emen t  t ouchée ,  e l l e  l ’ e s t  d ' a u t a n t  p l u s  
f o r t emen t  que  d ' au t r e s  que ,  t o u r née  v e r s  l e s  ma r ché s  d ' e xpo r t a t i on  e t  
d i s po s an t  d ’ une  ba s e  i ndu s t r i e l l e  p l u s  f o r t e  qu e  d ’ au t r e s ,  e l l e  a  s ub i  
e n co r e  p l u s  l e  b ru t a l  r e t ou r nemen t  d e s  é change s  mond i aux  d epu i s  12  
mo i s .  

F a ce  à  une  t e l l e  é vo l u t i on ,  nou s  avons  du  ma l  à  qua l i f i e r  
c e r t a i n e s  d e s  i n t e r ven t i on s  d e  l ' e xécu t i f  r é c en t e s  qu i  f e r a i e n t  é t a t  d ' u ne  
s i t u a t i on  p l u s  f avo r ab l e  d e  no t r e  r é g i on  p a r  r a ppo r t  à  d ' a u t r e s .  Commen t  
p eu t - on  ê t r e  a u s s i  o p t im i s t e  a l o r s  qu e  l e s  c h i f f r e s  mon t r en t  que  l e  
c hômage  a  p rog r e s s é  en  Rhône -A lpe s  à  un  r y t hme  s upé r i e u r  d e  40  %  à  
c e l u i  d e  l a  moyenne  na t i ona l e  au  cou r s  d e s  12  d e r n i e r s  mo i s  ?  

La  Rég ion  Rhône -A lpe s  n ' a  p a s  l e  d r o i t  d e  p r end r e ,  s u r  c e  
p r o j e t ,  un e  po s i t i o n  e n  d em i -mesu r e .  

En  ma t i è r e  d ' aménagemen t  du  t e r r i t o i r e ,  i l  e s t  impo r t a n t  d e  
c on s t r u i r e  un  modè l e  d e  d éve l oppemen t  é qu i l i b r é  e t  ad ap t é  a ux  a t ou t s  
d e s  t e r r i t o i r e s  r u r aux .  Nous  avons  l à  un  c a s  d ' e s pèc e ,  l e  r e j e t e r  ou  l e  
s ou t en i r  i n s u f f i s ammen t  s e r a i t  u n e  f a u t e  g r ave .  

Ce r t e s ,  l a  Rég i on  n ' a  p a s  non  p l u s  voca t i on  à  f a i r e  d e s  
c adeaux  aux  i nve s t i s s eu r s  p r i v é s  e t  s on  d r o i t  d ' e x i ge r  d e s  comp t e s  e s t  
i n d i s cu t ab l e  e t  i nd én i ab l e .  J ' a u r a i s  s ouha i t é  qu e  l e  s ou t i en  d e  l a  Rég ion ,  
qu i  e s t  d e  t ou t e  év i dence  i n s u f f i s an t ,  s e  r a pp roche  en  vo l ume  d e  c e l u i  
a ppo r t é  p a r  l e  Cons e i l  g éné r a l  d e  l ' I s è r e .  Une  t e l l e  d éc i s i on  i l l u s t r e r a i t  
u n e  r é e l l e  vo l on t é  r é g i ona l e  d e  r e l an c e r  l ' é conomi e  dan s  c e  t e r r i t o i r e  e t ,  
a u - de l à ,  s u r  l ' e n s emb l e  du  t e r r i t o i r e  r hôna l p i n .  

S e r i e z - vou s ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  e n  c apac i t é  d e  po r t e r  un  
r eg a r d  po s i t i f  s u r  c e t t e  i n i t i a t i v e  d e  d éve l oppemen t  s a n s  a r r i è r e - pen sée  
é l e c t o r a l i s t e ,  c omme  a  s u  l e  f a i r e  l e  p r é s i d en t  And r é  Va l l i n i  en  I s è r e  ?  

Le  c on t r a t  d e  con f i an ce  qu i  nou s  l i e  a ux  Rhôna l p i n s  nous  
i nv i t e  à  nous  mob i l i s e r  t ou s  pou r  l a  c r é a t i on  d ' emp lo i .  La  p r é s e rv a t i on  
d e  l ’ env i r onnemen t  e s t  é ga l emen t  une  que s t i on  e s s en t i e l l e  à  no s  y eux  e t  
n ou s  d evons  y  ê t r e  a t t e n t i f s ,  ma i s  oppo se r  s y s t éma t i quemen t  
d éve l oppemen t  é conomique  e t  é co l og i e  e s t  u n e  po s i t i o n  i n e f f i c a ce  e t  
s ouven t  i n j u s t i f i é e .  

J e  vou s  r a ppe l l e  qu e  d an s  «  d éve l oppemen t  du r ab l e  »  i l  y  a  l e  
mo t  «  d éve l oppemen t  » .  Ma i s  j e  c r a i n s  que  vou s  n e  s oye z  t r op  i n f l u enc é ,  
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s u r  c e  do s s i e r  c omme  s u r  t an t  d ’ au t r e s  d ’ a i l l eu r s ,  p a r  d e s  con s i d é r a t i on s  
n é f a s t e s  e t  ma l t hu s i an i s t e s  émanan t  s i non  d e  vo s  r ang s ,  d u  mo in s  d e  
c eux  de  vo s  a l l i é s .  

C ’ e s t  p ou rquo i ,  ma l g r é  l e s  i n su f f i s a n ce s  a s s e z  c r i a n t e s  d e  c e  
do s s i e r ,  n ou s  n e  vou l on s  p a s  c ou r i r  l e  r i s que  d ' un  r e j e t  q u i  pou r r a i t  
r eme t t r e  e n  c au s e  l e s  e f f e t s  b éné f i que s  i nd i s cu t ab l e s  d e  c e  p r o j e t  s u r  l e  
b a s s i n  d ’ emp lo i  i s é r o i s .  

J e  vou s  i nv i t e  donc ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  à  r é s i s t e r  à  l a  
t en t a t i on  du  dogma t i sme  qu i  p a r cou r t  c e r t a i n s  r a ng s  d e  c e t t e  As semb l ée  
e t  à  s ou t en i r  p l u s  s i gn i f i c a t i v emen t  c e  p ro j e t ,  a f i n  que  nou s  pu i s s i on s  
donne r  un  e s po i r  à  c e  t e r r i t o i r e  qu i  e n  a  l a r gemen t  b e so i n  e t  qu i  en  v au t  
l a  p e i n e .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  Nocod i e  pou r  l e  

G roupe  PRG .  
M .  NOCODIE . -  I l  f u t  u n  t emps  où  l a  Rég ion  a c co rd a i t  d e s  

a i d e s  d i r e c t e s  a ux  en t r e p r i s e s  s an s  c on t r ep a r t i e ,  s a n s  s e  s ouc i e r ,  s i  j ’ o s e  
d i r e ,  du  r e t ou r  s u r  i n ve s t i s s emen t .  

Depu i s  2004 ,  c e s  p r a t i qu e s  s on t  r é vo l ue s  e t  l ’ on  n e  p eu t  qu e  
s ' e n  f é l i c i t e r ,  d an s  un  con t ex t e  d i f f i c i l e  où  l ' a r gen t  pub l i c  e s t  r a r e  e t  s e  
do i t  d ' ê t r e  b i e n  emp loyé .  

Ce l a  a  d ’ au t an t  p l u s  d ' impo r t an ce  que  l e s  s ommes  engagées  
p a r  l e  Con se i l  r ég i ona l  ( 7  m i l l i o n s  d ’ eu r o s )  s on t  con s équen t e s ,  ma i s  i l  
c onv i en t  d e  l e s  me t t r e  e n  r appo r t  av e c  l e  coû t  g l oba l  du  p r o j e t  q u i  s e  
monde  à  387  m i l l i o n s  d ' e u ro s .  C ' e s t  l e  p l u s  g r o s  i nve s t i s s emen t  engagé  
p a r  une  en t r ep r i s e  p r i v é e  depu i s  d e s  a nnée s  en  Rhône -A lpe s  s u r  un  p r o j e t  
t o u r i s t i qu e .  I l  n ' y  a  p a s  e u  d e  p ro j e t  a u s s i  impo r t an t  d epu i s  30  an s .  

L a  Rég ion  d ev r a i t - e l l e  r é pond r e  f avo r ab l emen t  à  l a  d emande  
d e  «  Cen t e r  Pa r c s  »  ?  Le  g roupe  PRG  pen se  que  ou i ,  e t  c e  pou r  p l u s i e u r s  
r a i s on s .  

D ' a bo rd ,  p a r c e  qu ' e n  t e rme s  d ' emp lo i ,  l e  p r o j e t  r e p r é s en t e  700  
emp lo i s  d i r e c t s  don t  c e r t a i n s  c r é é s  p a r  l e  b i a i s  d e s  d i s po s i t i f s  m i s  e n  
p l a c e  p a r  l e  Con se i l  r ég i ona l  (CARED) ,  s an s  oub l i e r  t o u s  l e s  emp lo i s  
i n du i t s  e t  l ' a c t i v i t é  é conomique  qu i  en  dé cou l e r a .  Sep t - c en t s  emp lo i s ,  
c h e r s  co l l ègue s ,  c e  n ' e s t  p a s  r i e n ,  e t  q ue  l ' o n  n e  v i e nne  pa s  me  d i r e  que  
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l e  r a t i o  d ' emp lo i s  c r é é s  p a r  r appo r t  à  t e l  o u  t e l  i nv e s t i s s emen t  n ' e s t  p a s  
s a t i s f a i s an t .  Le s  g en s  qu i  b éné f i c i e r on t  d e  c e s  emp lo i s  s e  moquen t  
é p e rdumen t  d e  c e s  r a t i o s .  

Pou r  i n f o rma t i on ,  d an s  l e s  t r o i s  d e rn i e r s  p a r c s  c r é é s  l e  t a ux  
d e  CDI  e s t  d e  86  à  96  % ,  e t  pou r  l e  d e r n i e r  d ' e n t r e  eux ,  a u  Lac  d 'A i l e t t e  
s i t u é  d an s  l 'A i s ne ,  i l  y  a  e u  40 . 000  h eu r e s  d e  f o rma t i on  t h éo r i que  e t  
p r a t i qu e  d i s pen sé e s  ho r s  f o rma t i on  l ongue  du r é e .  Pou r  mémo i r e ,  6 5  %  
de s  p e r sonne s  embauchée s  a u  pa r c  d ’A i l e t t e  é t a i e n t  a u  chômage .  J e  
r appe l l e  à  c e  s u j e t  q ue  l e  g r oupe  P ie r r e  &  Vacance s  s ' e s t  e ngagé  à  
embauche r  p r i n c i p a l emen t  l e s  g en s  d e  l a  r ég i on ,  l e s  g en s  a u  c hômage  e t  
d e  p r i v i l é g i e r  l ’ a t t r i bu t i on  d e s  emp lo i s  à  emp lo i  à  h au t eu r  d e  90  %  dan s  
d e s  con t r a t s  à  du r é e  i nd é t e rm inée .  

Au  t i t r e  d e s  emp lo i s  i n du i t s ,  j e  s a i s  l e s  r é t i c ence s  d e  c e r t a i n s  
d e  no s  c o l l è gue s  qu i  e s t imen t  que  l e  mode  de  f onc t i onnemen t  d e s  
«  Cen t e r  P a r c s  »  n e  p ro f i t e r a  guè r e  au  c omme r ce  l o ca l .  L e s  s eu l s  a cha t s  
d e  f ou rn i t u r e s  e x t é r i e u r e s  do iv en t  g éné r e r  80  emp lo i s  i n d i r e c t s  e t ,  pou r  
l ' a n e cdo t e ,  j e  s u i s  c onva i ncu  que  l e s  m ino t i e r s - bou l ange r s  p ro f i t e r on t  d e  
l ' o uve r t u r e  d e  c e t t e  s t r u c t u r e .  J u squ ' à  p r euve  du  con t r a i r e ,  on  n ' impo r t e  
p a s  en co r e  l a  f a r i n e  du  Beng l ade sh  ou  de  l a  Tun i s i e .  

En su i t e ,  p a r c e  qu ’ au -d e l à  d e  l ' a c t i v i t é  é conomique  à  c ou r t  
t e rme ,  c ' e s t  u ne  f i l i è r e ,  l a  f i l i è r e  Bo i s ,  q ue  l ' o n  a i d e  à  s e  d éve l oppe r ,  à  
s e  c on so l i d e r ,  vo i r e  même  à  s e  c r é e r  ( nou s  n e  sommes  pa s  en co r e  d an s  
une  f i l i è r e  t o t a l emen t  i n t é g r é e ) .  Nous  a von s  t r op  en t endu ,  à  j u s t e  t i t r e ,  
é l u s  l o caux ,  c i t oy en s ,  a s s oc i a t i on s  r e g r e t t e r  l a  s ou s -u t i l i s a t i on  du  
p a t r imo i ne  f o r e s t i e r  pou r  n e  p a s  s e  f é l i c i t e r  i c i  que  l e  bo i s  d e  Rhône -
A lpe s  a i n s i  q ue  l e s  mé t i e r s  qu i  en  décou l en t  s o i e n t  m i s  e n  v a l e u r .  

De s  con t a c t s  on t  d é j à  é t é  p r i s  e n t r e  P ie r r e  &  Vacance s  e t  d e s  
e n t r e p r i s e s  t e l l e s  qu ’Os sabo i s ,  d on t  j e  p eux  vous  d i r e  qu ’ e l l e  a t t e nd  c e  
c h an t i e r  a v ec  impa t i e nc e .  

J e  r appe l l e  é ga l emen t  qu ’Os sabo i s  a  d é j à  p a r t i c i p é  au  
r e c l a s s emen t  du  p e r s onne l  d e  l a  s oc i é t é  SEB  qu i  a va i t  l i c enc i é  d an s  l ' E s t  
d e  l a  F r ance ,  e t  q u e ,  g r â c e  à  l ’ a c t i v i t é  d e  l a  f i l i è r e  Bo i s ,  e l l e  a  pu  
i n t ég r e r  p r a t i qu emen t  300  s a l a r i é s .  
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Tou jou r s  à  t i t r e  d ' i n f o rma t i on ,  j e  vou s  s i gna l e  que  pou r  l a  
c on s t r u c t i on  du  «  Cen t e r  P a r c s  »  d e  Mose l l e ,  70  %  de s  e n t r e p r i s e s  
v i e nnen t  d ' u n  r a yon  de  mo in s  d e  150  k i l omè t r e s .  

J e  v i e n s  d ' é voque r  l e s  é l émen t s  f a vo r ab l e s  d e  c e  dos s i e r .  J e  
s ouha i t e  à  p r é s en t  é voque r  l e s  é l émen t s  qu i  po s en t  que s t i on ,  no t ammen t  
l a  g e s t i on  de  l ' e au .  

A  c e  s u j e t ,  j e  do i s  d i r e  que  j e  me  s u i s  i n t e r r ogé  su r  l ' e au  
c h au f f é e  à  29  d eg r é s  s u r  l e  p l a t e au  d e  l a  B i èv r e  e t  j e  s u i s  a l l é ,  s i  j ’ o s e  
d i r e ,  à  l a  s ou r c e .  I l  e n  r e s so r t  u ne  r é e l l e  p r i s e  en  c omp t e  d e  l a  ma î t r i s e  
d e  l ' e a u ,  l a que l l e ,  a u  n i ve au  de  l ’Aqua  Mundo ,  v a  f a i r e  l ' o b j e t  d e  
r e cyc l age s  p e rmanen t s ,  s an s  o ccu l t e r  l e  t r a i t emen t  d e s  e aux  u s é e s  qu i  n e  
d ev r a i t  p a s  po se r  p r ob l ème  ave c  l a  c r é a t i on  de  l a  nouve l l e  s t a t i on  
d ' é pu r a t i on .  L ' a i d e  d emandée  p a r  P ie r r e  &  Vacance s  c o r r e s pond  
d ’ a i l l e u r s  a u  s u r coû t  c on s en t i  p a r  l ' e n t r e p r i s e  pou r  i n t ég r e r  d e s  no rmes  
e nv i r onnemen t a l e s  s upé r i e u r e s  a ux  no rmes  ob l i g a t o i r e s  :  g e s t i on  de s  
d é che t s ,  é n e rg i e s  r enouve l ab l e s ,  g e s t i on  de  l ' e a u ,  b i od i ve r s i t é ,  ma t é r i a ux  
e t  b i en s  d e  c on somma t i on ,  c han t i e r  v e r t ,  s o i t  u n  t o t a l  d e  22  m i l l i on s  
d ' e u ro s  s upp l émen t a i r e s  d e  s u r i nve s t i s s emen t .  

Ce s  r é s e r ve s  f on t  l ' o b j e t  d ' u n  amendemen t  que  nou s  a vons  
c o s i gné  av e c  l e  G roupe  Soc i a l i s t e  Eco l og i s t e  e t  t o u s  l e s  a u t r e s  g roupe s  
s au f  l e s  Ve r t s .  J e  p r é c i s e  s ’ i l  e n  é t a i t  b e so i n  qu ' e l l e s  n e  r eme t t en t  p a s  en  
c au se  l a  p e r t i n ence  du  p r o j e t .  

En  c e  qu i  conce r ne  l ' a c t i v i t é  t o u r i s t i que  e n  géné r a l ,  j e  
d emeu re  c onva i ncu  que  t ou s  l e s  t o u r i s t e s  qu i  v i end ron t  au  «  Cen t e r  
P a r c s  »  n ' y  s e ron t  p a s  c on f i n é s ,  s e  p r i v an t  d e  t ou t  c e  qu i  f a i t  a l en t ou r  l e  
c h a rme  de  no t r e  r é g i on .  Un  «  Cen t e r  Pa r c s  » ,  c omme  t ou t  au t r e  c en t r e  d e  
l o i s i r s ,  n ' e s t  n i  p l u s  n i  mo i n s ,  p e rme t t e z -mo i  c e  j a r gon  pu r emen t  
c ommer c i a l ,  u n  p rodu i t  d ' a ppe l .  Un  v i s i t e u r  qu i  d écouv r e  une  r ég i on  pa r  
c e  b i a i s  pou r r a  t ou t  au s s i  b i e n  r e ven i r  e n  Rhône -A lpe s  e t  cho i s i r  u n  
a u t r e  mo t i f  d ' h ébe rg emen t .  

De s  é t ude s  t r è s  s é r i e u s e s  l ' o n t  mon t r é ,  l e s  mode s  
d ' h ébe rg emen t  s e  f on t  e f f e c t i v emen t  c oncu r r en ce ,  ma i s  s on t  a u s s i  
c omp l émen t a i r e s .  En  un  mo t ,  l ' h éb e r gemen t  «  Cen t e r  P a r c s  »  p r o f i t e r a  à  
t e rme  à  d ' a u t r e s  modes  d ’ hébe r gemen t  e t  à  l ' o f f r e  t ou r i s t i que  e n  g éné r a l .  
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P r enons  l ’ ex emp l e  du  «  Cen t e r  Pa r c s  »  d e  l 'A i sn e ,  l a  v i l l e  d e  
Laon  a  pu  me su r e r  l ' impac t  d e  l a  c l i en t è l e  «  Cen t e r  Pa r c s  »  s u r  l ’ a c t i v i t é  
t o u r i s t i qu e .  J e  v a i s  p r end r e  que l que s  c h i f f r e s  :  

�  Su r  l a  f r é quen t a t i on  de s  s ou t e r r a i n s  d e  Laon ,  e n t r e  2007  e t  
2 008 ,  c ’ e s t  u ne  c r o i s s anc e  d e  54  % .  

�  Su r  l a  f r équen t a t i on  de s  Tou r s  d e  Laon ,  +  95  % .  
�  Su r  l a  v en t e  d ’ aud i ogu i d e s  d e  l a  c a t h éd r a l e ,  +  58  % .  
J e  p eux  en  c i t e r  d ’ au t r e s .   
Dan s  une  c on jonc t u r e  d i f f i c i l e ,  t o u t e s  l e s  v en t e s  de  

p r e s t a t i on s  s on t  o r i e n t é e s  à  l a  h au s s e .  Au  f i n a l ,  «  Cen t e r  Pa r c s  »  a va i t - i l  
b e so i n  d e s  s ub s i de s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  pou r  mene r  à  b i en  c e  p r o j e t  ?  Peu t -
ê t r e  p a s .  L ' i n v e s t i s s emen t  r é g i ona l  en  p e r d - i l  t o u t  s on  s en s  pou r  a u t an t  ?  
P a s  d avan t age ,  c a r  i l  s ’ ag i t  d ’ a c compagne r  une  en t r ep r i s e  qu i  a  p r i s  s a  
n a i s s ance  e n  Rhône -A lpe s  e t  qu i ,  d an s  l a  r ég i on  Rhône -A lpe s ,  g è r e  p a s  
mo in s  d e  68  r é s i d enc e s  e t  hô t e l s ,  v i l l ag e s -hô t e l s ,  q u i  a  s a uvé  300  
emp lo i s  d an s  l e s  c i nq  de r n i è r e s  a nnée s  en  r ep r enan t  un e  pa r t i e  d e s  a c t i f s  
d e  25  r é s i d ence s  d e  t ou r i sme  pou r  l e  c omp t e  d e  p rop r i é t a i r e s  
i n s t i t u t i onne l s  pou r  c e r t a i n e s  d ' e n t r e  e l l e s .   

E t  pu i s ,  s ' i l  c onvena i t  d e  p r odu i r e  un  de r n i e r  a r gumen t  e n  
f a v eu r  du  p r o j e t ,  j e  r a ppe l l e  l e s  r e t ou r s  don t  b éné f i c i e r a  l a  Rég i on  au  
t i t r e  d e  l a  t a xe  f onc i è r e  e t  d e  l a  t ax e  p r o f e s s i onne l l e  t a n t  qu ’ e l l e  e x i s t e  
e n co r e .  

L e  vo t e  qu i  nou s  e s t  d emandé  e s t  e n  que l que  s o r t e  un  vo t e  d e  
s ou t i en  de  p r i n c i pe ,  nou s  y  r é pondon s  f a vo r ab l emen t  en  i nd i quan t  que  
nous  s e r on s  v i g i l an t s  qu and  l e  p r o j e t  a bou t i  r e v i end r a  d evan t  
l 'A s s emb l ée .  

Me r c i .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Pou r  l e  G roupe  

MoDem,  Mons i eu r  Bach i r -Che r i f .  
M .  BACHIR-CHERIF . -  J e  n e  v a i s  p a s  r e ven i r  s u r  l ' amp l eu r  

du  p r o j e t ,  3 87  m i l l i o n s  d ’ eu r o s  von t  ê t r e  engagé s .  Au  momen t  où  l e  
Con se i l  g éné r a l  d e  l ' I s è r e  s e  p r ononce ,  un  c e r t a i n  nomb r e  
d ’ i n t e r communa l i t é s  é ga l emen t ,  i l  a ppa r t i e n t  à  l a  Rég i on  d e  l a  même  
f a çon  de  s e  p rononce r .   
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Nous  p roposons  7  m i l l i o n s  d ' e u ro s  s u r  c e  p r o j e t  r ép a r t i s  
a i n s i  :   

�  1 , 5  m i l l i o n  d ’ eu r o s  pou r  l ' emp lo i  
�  3 , 5  m i l l i o n s  d ’ eu ro s  pou r  l a  po l i t i qu e  d e  l ’ én e r g i e  
�  1  m i l l i o n  d ’ eu r o s  pou r  l a  f i l i è r e  Bo i s   
�  1  m i l l i o n  pou r  l a  p r omo t i on  du  t ou r i sme  l o c a l  e t  r ég i ona l .  
Nou s  s ommes  b i en  d an s  no s  c ompé t ence s ,  en  t ou t  c a s  d an s  l a  

c on t i nu i t é  d e s  ob j e c t i f s  f i x é s  p a r  l e  Con se i l  r é g i ona l .  
A  t i t r e  d e  compa r a i s on ,  pou r  l e  «  Cen t e r  Pa r c s  »  d e  l 'A i sn e ,  

c e  s on t  32  m i l l i o n s  d ' e u ro s  d e  f i n anc emen t s  pub l i c s  don t  d eux  t i e r s  p a r  
l e  Dépa r t emen t  e t  u n  t i e r s  p a r  l a  Rég i on  P i c a rd i e  pou r  650  emp lo i s .  Nous  
s ommes  l à  d an s  l e s  mêmes  p r opo r t i on s .   

Ce  qu i  e s t  i n t é r e s s an t ,  c e  s on t  l e s  700  emp lo i s .  C ' e s t  d ' a u t a n t  
p l u s  v r a i  q u ' i l  s ' a g i t  d ' emp lo i s  d e  b a s  n i veau  d e  qua l i f i c a t i on  su r  un  
t e r r i t o i r e  qu i  en  a  b i e n  b e so i n ,  l e  No rd  I s è r e ,  Roybon ,  e n  m i l i e u  r u r a l  
c ’ e s t  v r a i .  I l  e s t  é v i demmen t  t r è s  impo r t a n t  d e  pouvo i r  s ' imp l i que r ,  
s ou t en i r ,  e n cou r age r  e t  d éve l oppe r  c e  qu i  s e r a  un  p r o j e t  s t r u c t u r an t  pou r  
l e  t e r r i t o i r e .  

I l  f a ud r a  n é anmo in s  ê t r e  v i g i l an t  s u r  l a  n a t u r e  d e s  c on t r a t s  
qu i  von t  ê t r e  p r opo s é s  ( d e s  CDI ) ,  j e  p en s e  éga l emen t  a ux  s a i sonn i e r s  e t  
n o t ammen t  à  l e u r s  c ond i t i on s  d ' a c cue i l ,  v i g i l an t s  au s s i  qu an t  à  l ' impac t  
s u r  l ' e nv i r onnemen t ,  e t  q u e  l ’ on  a i t  un  r e g a r d  s u r  l ' e n s emb l e  d e  c e  qu i  v a  
ê t r e  i ndu i t  p a r  c e  p r o j e t .  Mon  co l l è gue  l e  s ou l i gna i t ,  l ' a r t i s a na t ,  l e  
c omme r ce  s e r on t  c e r t a i n emen t  impac t é s  po s i t i v emen t .  

No t r e  g r oupe  vo t e r a  donc  c e  r a ppo r t  a v ec  e n t hou s i a sme .  
M.  LE  PRESDENT. -  Me r c i .  Mons i eu r  P e r r o t  pou r  l e  G roupe  

F r on t  n a t i ona l .  
M .  PERROT. -  Lo r s que  Gé r a r d  B r émond  en  1967  l a n ça  l e  

nouveau  concep t  d e  s t a t i on  t ou r i s t i qu e  à  Avo r i a z ,  nu l  n ' imag in a i t  a l o r s  
c e  qu ' a l l a i t  ê t r e  l a  r é u s s i t e  d e  l a  s o c i é t é  P ie r r e  &  Vacance s ,  q u i  é t a i t  
d é j à  e n  ge rme  à  c e t t e  é poque  dan s  l e  f ameux  concep t  d 'Avo r i a z .  

Qua r an t e - deux  an s  p l u s  t a r d ,  on  p eu t  e t  on  do i t  e f f e c t i v emen t  
s a l u e r  l a  r éu s s i t e  d e  c e t t e  e n t r e p r i s e .  Nou s  l a  s a l uon s  donc  e t  n ou s  nous  
e n  r é j ou i s s on s .  
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Pou r  co r r obo r e r  c e  que  j e  v i en s  d e  d i r e ,  i l  e s t  u t i l e  d e  donne r  
l a  pub l i c a t i on  de  c e r t a i n s  c h i f f r e s  du  de rn i e r  ex e r c i c e  c omp t ab l e  2007 -
2008  de  l ’ en t r e p r i s e ,  q u i  i l l u s t r e n t  c e  t r è s  b e au  pa r cou r s .  

En  42  an s ,  l e  c h i f f r e  d ' a f f a i r e s  du  d e rn i e r  e x e r c i c e  e s t  d e  
1 , 450  m i l l i a r d ,  av e c  un  r é s u l t a t  op é r a t i onne l  cou r an t  s upé r i e u r  à  100  
m i l l i on s  d ' e u ro s ,  u n  béné f i c e  n e t  r é cu r r en t  d epu i s  5  an s  d e  75  m i l l i o n s  
d ' e u ro s ,  s o i t  e nv i r on  6  %  du  ch i f f r e  d ' a f f a i r e s ,  u ne  c apa c i t é  
d ' a u t o f i n ancemen t  d e  130  m i l l i on s  d ' e u ro s  -  r e co r d  h i s t o r i que  du  g roupe ,  
d é c l i n é  e t  a nnoncé  c omme  t e l  p a r  P ie r r e  &  Vacance s  - ,  u n  ende t t emen t  
f i n anc i e r  d e  80  m i l l i on s  d ' e u r o s  -  r i d i cu l emen t  b a s  e t  t a n t  m i eux  pou r  
e ux  -  q u i  do i t  ê t r e  r appo r t é  a ux  f onds  p rop r e s  d e  l ' e n t r e p r i s e  qu i  s e  
mon t en t  à  470  m i l l i o n s  d ' eu r o s ,  c e  qu i ,  e n  t e rme s  f i n anc i e r s ,  s i  l ' o n  f a i t  
l e  r a t i o  e nde t t emen t / f ond s  p rop r e s ,  c l a s s e  l ' e n t r e p r i s e  p a rm i  l e s  
me i l l eu r s  r a t i o s  d e s  en t r e p r i s e s  co t é e s  en  bou r s e .  

Vo i l à  pou r  s i t u e r  l a  p e r f o rmance  f i n anc i è r e  d e  l ' e n t r ep r i s e .  
J e  no t e  au  p a s s age  que  l e s  c h i f f r e s  c ommunémen t  a dmi s  pou r  

d e s  e n t r e p r i s e s ,  à  l a  Rég i on  comme  au  n i ve au  eu r opéen ,  pou r  ê t r e  
é l i g i b l e s  à  d e s  s ubven t i on s ,  s on t  t r è s  i n f é r i eu r s  a ux  ch i f f r e s  d e  
l ' e n t r e p r i s e  Pie r r e  &  Vacance s  ;  o n  p a r l e  d e  250  s a l a r i é s ,  d e  mémo i r e ,  e t  
2 0  ou  25  m i l l i on s  d ' e u ro s  d e  ch i f f r e  d ' a f f a i r e s .  

C ' e s t  donc  un  f l e u r on  c ap i t a l i s t i qu e  -  e t  j e  me  r é j ou i s  qu e  
t ou t  l e  monde  i c i  s e  r a l l i e  à  c e  s en s  d ' u ne  é conomie  c ap i t a l i s t i qu e  - ,  
c ' e s t  u ne  e n t r e p r i s e  qu i  f a i t  p â l i r  d e  j a l ou s i e  bon  nomb r e  d e  s o c i é t é s  
a c t ue l l emen t  v a c i l l a n t e s  d an s  l e  c on t ex t e  d e  c r i s e  d e  no t r e  é conomi e .   

Ce t t e  s oc i é t é  e s t  c o t é e  en  bou r s e  a u  ma r ché  Eu ronex t ,  e l l e  
p eu t  t r ouve r  d e  c e  f a i t  s u r  l e  ma r ché  bou r s i e r  l e s  c ap i t aux  don t  e l l e  a  
b e so i n  pou r  a s su r e r  s a  c r o i s s ance ,  s on  d éve loppemen t  e t  l e  f i n ancemen t  
d e  s e s  i nv e s t i s s emen t s .  La  Bou r s e  e s t  f a i t e  pou r  c e l a ,  l e s  e n t r e p r i s e s  
von t  e n  Bou r s e  pou r  t r ouve r  d e s  c ap i t a ux  pou r  a s su r e r  l e u r  
d éve l oppemen t .  

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  j e  pou r r a i s  e t  j e  d ev r a i s  m ' a r r ê t e r  l à ,  
c e s  c h i f f r e s  c i t é s  s on t  s u f f i s a n t s  e t  d émon t r en t  à  l ' e nv i  qu e  P i e r r e  &  
Vacance s  n ' a  p a s  b e so i n  d e  l ' a r g en t  d e s  c on t r i buab l e s  r hôna lp i n s  pou r  
v en i r  s ’ i n s t a l l e r  à  Roybon .  
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Du  r e s t e ,  q ue  von t  r e p r é s en t e r  l e s  7  m i l l i on s  d ' e u ro s  d e  no t r e  
Rég i on  dan s  c e t t e  f o rm idab l e  mach i ne  à  c a sh  qu ' e s t  P ie r r e  &  Vacance s  ?  
I l  y  a  d e s  po s i t i o n s  a s s e z  s u r p r enan t e s  d an s  d e s  r ang s  qu i ,  à  g auche  
no t ammen t ,  n e  nou s  on t  p a s  h ab i t u é s  à  c e  d i s cou r s .  

Une  en t r e p r i s e  p e r f o rman t e  o f f r e  un  ma rke t i ng  pe r f o rman t .  
C ' e s t  b i en  l e  c a s  d e  c e t t e  e n t r e p r i s e .  Son  ma rke t i ng  p a r f a i t emen t  a f f i n é  
e t  r é f l é ch i  po s i t i o nne  l ' e n t r e p r i s e  d an s  une  d éma rche  de  d éve l oppemen t  
du r ab l e ,  a v ec  l a n cemen t  d ' u n  p l an  d ' a c t i on  du r ab l e  a do s s é  à  un  
p a r t e na r i a t  av ec  WWF F r anc e  pou r  une  du r é e  d e  3  an s ,  p a r t e na r i a t  s i gné  
i n i t i a l emen t  e n  2005 ,  r e nouve l é  en  2008  pou r  une  nouve l l e  p é r i ode  d e  3  
a n s .  

J ' i n v i t e  c h acun  à  c on su l t e r  s u r  I n t e r n e t  l e  p l a n  d ' a c t i on  
s t r a t é g i que  2008 -2011  d e  l ' e n t r ep r i s e  a i n s i  qu e  l e  p l an  d ' a c t i on  du r ab l e .  
Tou t  y  e s t .  Ab so lumen t  t ou t .  I l  e s t  d ’ a i l l eu r s  a s s ez  p i quan t  d e  vo i r  l e  
p a r a l l é l i sme  en t r e  l a  commun i c a t i on  I n t e r ne t  d e  l ' e n t r ep r i s e  s u r  c e  s u j e t  
a v ec  de s  t e rme s ,  d e s  ph r a s e s ,  e t  c e r t a i n s  p a s s age s  du  r a ppo r t .  Quand  j e  
d i s  «  p a r a l l é l i sme  » ,  o n  d ev r a i t  p r e sque  p a r l e r  d e  «  c op i e r - c o l l e r  » .  

Ce  r a ppo r t  n ou s  p r é s en t e  p a r  e xemp l e  l e s  e ngagemen t s  d e  
l ' e n t r e p r i s e  a u  chap i t r e  d e s  é n e rg i e s  r e nouve l ab l e s  pou r  c e  nouveau  
v i l l ag e  comme  un  e f f o r t  d e  l ' e n t r ep r i s e  qu i  s e r a i t  l e  f r u i t  d e  p l u s i e u r s  
r éun i on s  t e chn ique s  ;  M .  Gagna i r e  a  p a r l é  d e  n égoc i a t i on s ,  a v ec  no t r e  
c o l l e c t i v i t é .  

L e s  o r i e n t a t i on s  vo l on t a r i s t e s  d e s  po r t e u r s  du  p ro j e t  i ndu i s en t  
un  s u r coû t  t r è s  impo r t a n t  d e  l ’ o r d r e  d e  22  m i l l i on s  d ' e u ro s ,  M .  Nocod i e  
v i e n t  d e  l e  r a ppe l e r ,  e t  c ' e s t  a i n s i  q u e  c e  r a ppo r t  j u s t i f i e  l ' a i d e  d e  l a  
Rég i on  su r  c e  ch ap i t r e  à  h au t eu r  d e  3 , 5  m i l l i o n s  e t  d em i .  

On  d i t  d onc  que  l ' e n t r e p r i s e  P ie r r e  &  Vacance s  f a i t  d e s  
e f f o r t s  e t  d an s  l e  c ad r e  d e  l a  n égoc i a t i on ,  i l  e s t  n o rma l  que ,  pou r  s a l u e r  
c e s  e f f o r t s  e t  c e s  s u r coû t s ,  l a  Rég i on  appo r t e  s on  obo l e .  

C ' e s t  c e t t e  c u r i eu s e  imp r e s s i on  qu i  me  g êne  à  l a  l e c t u r e  du  
r appo r t ,  q u e  l a  Rég i on  s ' a t t r i bu e  -  ma i s  comme  t ou j ou r s  -  l e  b e au  r ô l e ,  
c omme  s i  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  t e r r i t o r i a l e  a va i t  r é u s s i  à  i n f l é ch i r  d an s  l e  
s e n s  d e  s a  po l i t i q u e  l e  cho ix  d e s  i nve s t i s s eu r s  d e  P ie r r e  &  Vacance s .  
Ce l a  p e rme t  d e  j u s t i f i e r  l e s  7  m i l l i o n s  d ' e u r o s  du  Con se i l  r ég i ona l ,  l e s  
15  m i l l i on s  d ' e u ro s  du  Cons e i l  g éné r a l .  
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C ' e s t  e nco r e  une  f o i s  f aux ,  i l  s u f f i t  d ' a l l e r  s u r  l a  To i l e  pou r  
c on s t a t e r  que  l ' e n s emb l e  d e s  engagemen t s  d an s  l e s  qua t r e  doma ine s  
d ' i n t e r ven t i on  c i t é s  s on t  i n s c r i t s  en  c l a i r  e t  e n  t ou t e s  l e t t r e s  d an s  l e s  
e ngagemen t s  d e  l ' e n t r e p r i s e ,  a n t é r i eu r s  même  au  p r o j e t  d e  Roybon .  S i  c e  
n ' e s t  l a  f i l i è r e  Bo i s ,  j e  vou s  l e  c oncède ,  b i e n  qu ’un  chap i t r e  s u r  l a  f i l i è r e  
Bo i s  i nd i que  t r è s  c l a i r emen t ,  s u r  l e  s i t e  d e  P i e r r e  &  Vacance s ,  q u ’ i l s  
p r i v i l ég i e ron t  l e s  e s s ence s  l o c a l e s  au  dé t r imen t  d ’ e s s enc e s  e xo t i que s .  On  
r e t r ouve  un  de s  a sp e c t s  d e  l a  f i l i è r e  Bo i s  r ég i ona l e .  

En  conc lu s i on ,  j ' e s p è r e  vou s  a vo i r  f a i t  c omp rend r e  qu ' i l  e s t  
impo s s i b l e  d e  t r ouve r  une  j u s t i f i c a t i on  a ux  7  m i l l i o n s  d ' a i d e  d e  l a  
Rég i on  au  r e ga r d  d e  l a  s t r u c t u r e  f i n anc i è r e  f l o r i s s an t e  d e  l ' e n t r e p r i s e  
P ie r r e  &  Vacance s .   

P ie r r e  &  Vacance s  n ' a  e n  r i en  mod i f i é  s a  s t r a t é g i e  e t  s e s  
e ngagemen t s  pou r  l e  p r o j e t  d e  Roybon ,  ma i s  n e  f a i t  q u ' a pp l i que r  à  c e  
p r o j e t  s e s  p r op r e s  e ngagemen t s  e n  ma t i è r e  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e  
i n s c r i t s  en  t ou t e s  l e t t r e s  d è s  2008  dan s  s on  p l a n  d ' a c t i on  du r ab l e .  

Ma l g r é  t ou t ,  e t  vou l an t  s a l u e r  l a  r é u s s i t e  d ' u n e  en t r e p r i s e  
c omme  c e l l e  d e  Pi e r r e  &  Vacance s ,  j e  n e  r ev i end r a i  p a s  s u r  l e s  ch i f f r e s  
d e  l ' i n t é r ê t  p ou r  l a  Rég i on ,  d e s  emp lo i s  c r é é s  e n t r e  a u t r e s  e t  d e  t ou t  c e  
qu i  a  é t é  r appe l é ,  n ou s  n e  pouvons  p a s  vo t e r  pou r ,  nou s  n e  pouvons  pa s  
vo t e r  c on t r e ,  e n  c on s équence ,  nou s  nou s  a b s t i e nd ron s .  

Me r c i .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Pou r  l e  G roupe  PGA,  Madame  

Le  Doua r i n .  
Mme  LE  DOUARIN . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  v ou s  nous  

d emandez  d e  s ou t en i r  P ie r r e  &  Vacance s  a ve c  un  sou t i en  de  7  m i l l i o n s  
d ' e u ro s  s u r  un e  l i g n e  c l a s s i que .  Ce  p r o j e t ,  c ’ e s t  1 . 000  co t t a ge s  d an s  une  
f o r ê t  d e  200  hec t a r e s ,  3 . 500  à  4 . 000  r é s i d en t s  e n  pe rmanence ,  du  
d éve l oppemen t  du r ab l e  à  t o u s  l e s  é t a ge s ,  d e  l a  c hau f f e r i e  bo i s  pou r  
c h au f f e r  l e s  b a s s i n s  e t  l e s  bu l l e s ,  e n  p a s s an t  p a r  l e s  mode s  d e  t r an spo r t s  
doux  à  s eu l emen t  une  heu r e  d e s  a é ropo r t s .  Ma i s  c ' e s t  a u s s i  l a  c r é a t i on  de  
700  emp lo i s .  

I l  f a u t  p a r l e r  d e  l a  r é a l i t é  d e  c e  p r o j e t .  O r  l à ,  nou s  avon s  b i en  
p eu ,  t r op  p eu  d ’ i n f o rma t i on s  s u r  s e s  impac t s .  
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La  p r é s enc e  c on t i nue  de  4 . 000  t ou r i s t e s  d an s  une  c ommune  d e  
1 . 400  h ab i t an t s  n ' e s t  p a s  n eu t r e ,  t ou t  p a r t i cu l i è r emen t  pou r  l a  g e s t i on  d e  
l ' e au ,  d e s  d é che t s ,  d e  l ' a s s a i n i s s emen t ,  l ’ amé l i o r a t i on  d e s  vo i r i e s  
e x i s t a n t e s  e t c .  Au  t o t a l ,  c omb i en  d ' a r gen t  pub l i c  s e r a  m i s  s u r  c e  p r o j e t  ?  
On  n e  l e  s a i t  p a s .  

L a  po l i t i q u e  t ou r i s t i qu e  d e  l a  r é g i on  Rhône -A lpe s  a  b e aucoup  
évo l ué  du r an t  c e t t e  manda t u r e  v e r s  un  t ou r i sme  r e s pe c t ueux  de s  
t e r r i t o i r e s ,  e n  t e nan t  c omp t e  d e  l ' e nv i r onnemen t  e t  d e  s e s  h ab i t a n t s .  

Soyons  cohé r en t s ,  c ommen t  s ou t en i r  un  p r o j e t  p r é s en t é  s u r  l e  
s i t e  I n t e r n e t  Pi e r r e  &  Vacance s  c omme  «  un  un i v e r s  e x t rao rd i na i r e  d e  
ba s s i n s  e t  j e u x  aqua t i que s  au  cœur  d ' une  l u xu r i an t e  v égé t a t i on  t r op i ca l e  
où  l a  t empé ra tu r e  d e  l ’ e au  e t  d e  l ’ a i r  e s t  à  29 °  t ou t e  l ' a nnée .  »  ?  J e  n e  
f e r a i  p a s  d e  commen t a i r e  s u r  l a  d écouve r t e  d e  l a  f o r ê t  d e  Chamba r an ,  qu i  
e s t  t r op i c a l e ,  c ’ e s t  b i e n  connu  de s  I s é ro i s .  

J e  c i t e  en co r e  :  «  Nou s  p roposons  une  s uc ce s s i on  d e  bu l l e s .  
L e  c o t t age ,  l e  con f o r t  d ’un  ch e z  s o i  ;  l a  bu l l e  du  pa rad i s  aqua t i que  
t r op i ca l e ,  c haude ,  s é cu r i san t e  ;  l e  doma ine  l u i -même ,  c l ô t u r é .  »  Comme  
l e  d i t  l e  s o c i o l ogue  Gé r a r d  Me rme t  :  «  l a  r éa l i t é  e s t  t r op  peu  
s a t i s f a i san t e  pou r  l e  F rança i s  :  l a  v i e  a r t i f i c i e l l emen t  r e c r é ée  e s t  p l u s  
b e l l e  e t  p l u s  s û r e .  L ’ engouemen t  pou r  c e s  pa rad i s  a r t i f i c i e l s  d émon t r e  
no t r e  i n capac i t é  à  nou s  s i t u e r  dans  l e  monde  dan s  l eque l  nou s  v i von s ,  
c ’ e s t  u ne  c a rac t é r i s t i que  de  no t r e  e f f ond remen t  s oc i a l .  »  

P ie r r e  &  Vacance s  a f f i ch e  f o r t emen t  l e  c oncep t  d e  
Déve l oppemen t  du r ab l e  p a r  l ’ u t i l i s a t i on  d ’ éne r g i e s  r e nouve l ab l e s ,  p a r  l a  
c on s t r u c t i on  HQE.  Ma i s  c e  n ’ e s t  q u e  du  Marke t i ng  pou r  a t t i r e r  l e s  
c l i e n t s  e t  s u r t ou t  no s  s ubven t i on s  au  r eg a r d  d e  l a  d ébauche  d ’ éne rg i e  e t  
d ’ e au  dépen sée s  pou r  c e  t ype  de  r é a l i s a t i on .  

Ce  t ype  d e  t ou r i sme  e s t  l e  s t r i c t  o ppo sé  de  l ’ é co t ou r i sme  que  
l a  Rég i on  s ou t i en t .  L ’ i n s e r t i on  e t  l a  f o rma t i on  p r o f e s s i onne l l e  d e  
p e r s onne s  d e  f a i b l e  qua l i f i c a t i on  e s t  t ou t  a u t an t  un  m i r age .  700  
emp lo i s  ?  En  c e  t emps  d e  c r i s e ,  c ommen t  p eu t - on  r e j e t e r  une  p a r e i l l e  
a uba i n e  ?   

En  d é t a i l l an t  l e s  moda l i t é s  d ’ emp lo i  d an s  l e s  a u t r e s  «  Cen t e r  
P a r c s  » ,  o n  s ’ ap e r ço i t  q ue  l e  ménage  r e p r é s en t e  50  %  de s  emp lo i s  -  i l  
f a u t  n e t t oy e r  1 . 000  co t t a ge s  -  q u ’ i l s  s on t  s ou s - t r a i t é s  e t  e n  t emps  p a r t i e l ,  
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év i demmen t  s ub i s ,  d e  10  heu r e s  p a r  s ema i ne  :  5  h eu r e s  l e  v end r ed i  e t  5  
h eu r e s  l e  l u nd i .  A i n s i ,  p l u s  d e  300  p e r s onne s ,  c eux  qu i  e n  on t  l e  p l u s  
b e so i n ,  l e s  mo i n s  qua l i f i é s ,  é chappe ron t  aux  d i s po s i t i f s  r ég i onaux  e t  
s e r on t  c o r vé ab l e s  à  me r c i .  I l  e s t  i n imag i n ab l e  d e  sou t en i r  d e s  emp lo i s  d e  
c e t t e  n a t u r e ,  n e  s oyons  p a s  dupe s  !  

L ’ aménagemen t  du  t e r r i t o i r e  e n  I s è r e  s e r a i t  d e  p l u s  b i e n  
p a r t i c u l i e r  :  l e s  c ad r e s  à  G renob l e ,  l e s  f emmes  de  ménage  à  Roybon .  

En  r é a l i t é ,  c e  n ’ e s t  q u ’ un  p ro j e t  d e  p l a c emen t  immob i l i e r  
pou r  d e s  g r o s  c on t r i buab l e s .  En  e f f e t ,  l e s  c o t t ag e s  s on t  a che t é s  p a r  d e s  
p a r t i c u l i e r s  pou r  p l a c e r  l e u r  a r g en t  e t  i l s  l e s  donnen t  en  g e s t i on  à  P ie r r e  
&  Vacance s .  

Tou j ou r s  s u r  l e  s i t e  I n t e r n e t  d e  Pi e r r e  &  Vacance s ,  j e  c i t e  :  «  
Pou r  d e  g ro s  c on t r i buab l e s ,  i n v e s t i r  dan s  une  r é s i denc e  de  t ou r i sme  en  
Zone  d e  Rev i t a l i s a t i on  Ru ra l e  ( ZRR ) ,  e s t  u n  e x c e l l en t  moyen  de  
c omp l é t e r  l e s  d é f i s c a l i s a t i on s  qu ’ i l s  on t  d é j à  m i s e s  en  p l ac e .  »  

Ce  n ’ e s t  p a s  un  h a s a r d  s i  l e s  «  Cen t e r  P a r c s  » ,  j u squ ’ à  
ma i n t enan t ,  s on t  t o u s  r é a l i s é s  en  ZRR  ( s eu l emen t  5  c an ton s  en  I s è r e  s on t  
c once r né s  don t  Roybon )  c a r  c e l a  p e rme t  p a r  l a  l o i  Demes s i ne  un  c e r t a i n  
nomb r e  d ’ avan t age s  f i s c aux  e t  n o t ammen t  l a  r é cupé r a t i on  de  l a  TVA.  I l  
e s t  é c r i t ,  j e  c i t e  :  «  Vous  paye z  donc  un  p r i x  ho r s  t a x e s  pour  un  b i en  
d ’ une  v a l eu r  pa t r imon ia l e  TTC .  De  p l u s ,  P i e r r e  &  Vacance s  p r é f i nance  
l e  mon tan t  d e  l a  TVA  à  v o t r e  p l ac e  ch e z  l e  no t a i r e .  No t r e  ma î t r i s e  
f i s c a l e  nou s  p e rme t  d e  v ou s  p ropo se r  d i f f é r en t e s  f o rmu l e s  a f i n  d e  
r épondr e  du  m i eux  po s s i b l e  à  vo s  a t t e n t e s  » .  

En  ce s  t emps  d e  c r i s e ,  l e  gouve rn emen t  v i e n t  e n  a i d e  une  f o i s  
d e  p l u s  a ux  p l u s  r i ch e s ,  e t  l e  19  ma r s  d e rn i e r ,  l ’As semb l ée  n a t i ona l e  
a dop t e  l ’ e x t en s i on  du  d i spo s i t i f  l o i  S c e l l i e r  à  c e  t yp e  d ’ i nve s t i s s emen t  e t  
c e ,  s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e  f r a n ça i s .  J e  c i t e  t ou j ou r s  :  «  Réduc t i on  d ’ impô t  
s u r  l e  r e v enu  de  25  %  du  p r i x  pay é  p l a f onné  à  300 . 000  eu ro s  » ,  ( un  
c o t t a ge  vau t  en  moyenne  250 . 000  eu r o s ) ,  c e l a  f a i t  une  r é duc t i on  d ’ impô t  
d e  75 . 000  eu ro s  pou r  l ’ a cha t  d ’ un  co t t ag e  à  é t a l e r  e n t r e  9  e t  15  a n s ,  
t o u j ou r s  l e  r embou r s emen t  d e  l a  TVA à  19 , 6  %  e t ,  d e  p l u s ,  l a  l o i  S ce l l i e r  
o f f r e  t ou s  l e s  a v an t age s  d e  P ie r r e  &  Vacance s  :  

�  immob i l i e r  h au t  d e  g amme  
�  l o ye r  n e t  d e  c ha rg e s  
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�  s é cu r i t é  d e  g e s t i on .  
Enco r e  que l que s  mo t s  s u r  l e  g r oupe  Pie r r e  &  Vacance s ,  j e  

c i t e  Le s  Echos  d u  4  d é c emb r e  d e rn i e r  :  «  Dans  un  c l ima t  é conom ique  
d é f avo rab l e ,  l e  g r oupe  Immob i l i e r  e t  d e  l o i s i r  P i e r r e  &  Vacance s  e s t  
p a r v enu  à  t i r e r  s on  é p i ng l e  du  j eu .  Le  b éné f i c e  opé ra t i onne l  c ou ran t  
s ’ e s t  é l e v é  à  103 , 5  m i l l i o n s  d ’ eu ro s ,  d épa s san t  l e s  ob j e c t i f s  f i x é s .  »  

En  conc lu s i on ,  l e  g r oupe  PGA cons i d è r e  que  l ’ env i r onnemen t  
e t  l e  s oc i a l  s on t  i nd i s s oc i ab l e s  e t  que  l ’ é conomi e  do i t  ê t r e  au  s e rv i c e  d e  
l ’ homme  e t  non  l e  c on t r a i r e .  I l  n e  p eu t  s ou t en i r  un  p r o j e t  qu i  e s t  
c l a i r emen t  l i b é r a l .  L e  g r oupe  Pi e r r e  &  Vacance s ,  a v e c  un  béné f i c e  d e  
p l u s  d e  103  m i l l i on s  d ’ eu r o s ,  n ’ a  p a s  b e so i n  d e  l ’ a i d e  d e  l a  Rég i on  pou r  
r é a l i s e r  c e  p r o j e t .  

Au  vu  de  l a  s i t u a t i on  de  c r i s e ,  u t i l i s on s  c e s  7  m i l l i on s  
d ’ eu r o s  p l u s  e f f i c a c emen t  e t  p l u s  c on fo rmémen t  a ux  po l i t i q ue s  que  nou s  
a von s  d é l i b é r é e s ,  

Vou s  c omp r end r ez  que  l e  g r oupe  PGA ne  vo t e r a  donc  p a s  c e  
r appo r t .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  La  pa r o l e  e s t  a u  Groupe  Ve r t s ,  
Madame  J an i aud .  

Mme JANIAUD. -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  c o l l è gue s ,  
p ou r  l e s  G roupe s  d e s  Ve r t s ,  nous  pen son s  que  c e  do s s i e r  n ' a u r a i t  p a s  dû  
p a s s e r  e n  As semb l é e  p l é n i è r e  pu i s que  nou s  f i n ançons  à  t r a ve r s  d e s  l i g n e s  
d e  d r o i t  c ommun ,  e n  pa r t i cu l i e r  l ' emp lo i - f o rma t i on .  S i  l e  mon t an t  n ' a v a i t  
p a s  é t é  au s s i  c on séquen t ,  un  p a s s age  e n  Commi s s i on  p e rmanen t e  au r a i t  
s u f f i t .  

Nou s  a von s  ma i n t e s  f o i s  d emandé  l e  r e t r a i t ,  e t  n ou s  v enon s  à  
l ' i n s t a n t  d ’ ob t en i r  l e  do s s i e r  s o i - d i s an t  c omp l e t ,  v ou s  c omp rend r ez  que  
nous  n e  l ’ ayons  pa s  comp l è t emen t  e xam iné .  

J ' a bo r de r a i  t r o i s  a sp ec t s  :  é conomique ,  j u r i d i que  e t  
e nv i r onnemen t a l ,  e t  l a i s s e r a i  ma  co l l è gue  Magu i t t e  Ch i che r e au  abo rde r  
l e s  a sp ec t s  én e r gé t i que s .  

Comme  v i ennen t  d e  l e  d i r e  ma  co l l è gue  du  PGA e t  l e  F r on t  
n a t i ona l ,  impo s s i b l e  d e  d i r e  que  l a  mu l t i n a t i ona l e  Pie r r e  &  Vacance s ,  
a v ec  s on  ch i f f r e  d ’ a f f a i r e s  d e  1 , 4  m i l l i a r d  d ' e u r o s ,  u ne  a c t i on  en  hau s s e  
d e  p l u s  d e  30  %  depu i s  l e  d ébu t  d e  l ' a nné e ,  a  b e so in  d ' ê t r e  a i d é e  
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f i n anc i è r emen t .  Cependan t ,  n ou s  nou s  i n t e r r ogeon s  su r  l a  v a l i d i t é  du  
bu s i ne s s  modè l e .  

On  p eu t  a r r i v e r  au  n éc e s s a i r e  t a ux  d e  r emp l i s s age  de  90  %  
t ou t e  l ' a nnée  d an s  l e s  p ay s  no r d i que s  où  l e  manque  de  s o l e i l  p eu t  
pou s s e r  v e r s  c e s  a tmosphè r e s  t r op i c a l e s  r e cons t i t u ée s ,  ma i s  e n  I s è r e ,  
r e l a t i v emen t  p ro che  d e  l a  G r ande  B l eue  ?  Avec  l e  r é chau f f emen t  
c l ima t i que  ?  

J e  n e  c i t e r a i  q ue  l e  I  d e  Sa rd a i gne  :  «  Ce t t e  r é s e r ve  d ' i n d i en s  
n ' o f f r e  aucun  i n t é r ê t  e t  t o u t  v i en t  d e  l ' e x t é r i eu r .  Pa s  l a  p e i ne  d ’ y  
a l l e r .  »  

D ’ aucun s  l ’ on t  d é j à  d i t ,  l e  p r o j e t  e s t  é v a l ué  à  387  m i l l i on s  
d ' e u ro s ,  c e  n ' e s t  p a s  no t r e  a i d e  f i n anc i è r e  d e  7  m i l l i o n s  d ' eu ro s  ou  p l u s  
e n  c umu l an t  av ec  l e  Cons e i l  g éné r a l  d e  l ’ I s è r e  qu i ,  c on t r a i r emen t  à  c e  
qu i  e s t  é c r i t ,  n ' a  p a s  d é l i b é r é  ma i s  s e u l emen t  a dop t é  l e  p r i n c i pe  d ' u ne  
é t ude  d e  l i e u  en  j u i n  2008  -  c ' é t a i t  l e  momen t  où  l e  p r é s i d en t  Va l l i n i  
é c r i v a i t  à  t o u s  l e s  c on se i l l e r s  r é g i onaux  de  l ’ I s è r e  nous  e n j o i gnan t  d e  
s ou t en i r  c e  p r o j e t  f i n anc i è r emen t  -  qu i  f e r a  que  c e  p ro j e t  s e  f e r a  ou  n e  s e  
f e r a  p a s .  L e  gouve rn emen t  i n c i t e  d é j à  f i s c a l emen t  l e s  ob j e c t i f s  
é conomique s  d e  Pie r r e  &  Vacance s .  

Avec  l e  f onc t i onnemen t  en  v a s e  c l o s  vou l u  e t  r e vend iqué  pa r  
l e s  p r omo t eu r s  du  p r o j e t ,  c ommen t  c r o i r e  que  c e t t e  v e r r ue  p a r t i c i p e r a  a u  
d éve l oppemen t  d e  l ' a g r i c u l t u r e  e t  du  c omme r ce  l o ca l ,  c omme  l e  voud r a i t  
M .  l e  Ma i r e  d e  Roybon  qu i  s e  p l a i n t  q u ' i l  n ' y  a i t  p l u s  qu ' un e  s eu l e  
bouche r i e  d an s  s on  v i l l a g e ,  a l o r s  qu ’ i l  y  a u r a  d e s  c ommer c e s  à  
l ' i n t é r i e u r  du  «  Cen t e r  P a r c s  »  ?  

En  r ev anche ,  P ie r r e  &  Vacance s  a  b e so i n  d ' i n t e r ven t i on s  
j u r i d i que s  pou r  c e  qu i  r e l èv e  de s  p r é roga t i v e s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .  
I l  f au t  en  e f f e t  r é v i s e r  l e  P l a n  Loca l  d ’Urban i sme  d e  Roybon  e t  une  
d é r oga t i on  a u  s chéma  d i r e c t e u r  d e  l a  r ég i on  g r enob lo i s e ,  c e l a  même  au  
momen t  où  nou s  t r a va i l l on s  à  un  nouveau  SCOT  enco r e  p l u s  v e r t u eux .  
Ma i s  l à ,  p a s  d e  p rob l ème .  

L ' a pp roba t i on  de  l a  mod i f i c a t i on  du  Schéma  d i r e c t eu r  d e  l a  
r ég i on  g r enob lo i s e  a u r a  l i eu  en  s ep t emb r e  ;  c ' é t a i t  p r évu  en  j u i n ,  c e l a  a  
p r i s  un  p eu  d e  r e t a r d .  Ma i s  n e  vous  i nqu i é t e z  p a s ,  un e  i n f o rma t i on  s e r a  
f a i t e  d è s  d ema i n  au  SMED,  P ie r r e  &  Vacance s  p ou r r a  ê t r e  r a s s u r é e .  
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Su r  l ' impac t  e nv i r onnemen t a l ,  p l u s  p e r s onne  i c i  n ' o s e  d i r e  
que  c e l a  r e l è ve  du  d éve loppemen t  du r ab l e  :  é no rme  con somma t i on  d ' e au  
po t ab l e  e t  non  po t ab l e ,  2 20  l i t r e s  p a r  p e r s onne  e t  p a r  j ou r  ho r s  Aqua  
Mundo  

Pou r  l e  pompage  e t  t r a i t emen t  d e s  e aux ,  l a  s o l u t i on  a  é t é  
t r ouvée  :  u n  nouveau  s ynd i c a t  m ix t e  a  é t é  c r é é  e n  r eg roupan t  c e l u i  d e  l a  
Ga l au r e  d an s  l a  B i èv r e ,  l i e u  d e  pompage ,  e t  c e l u i  de  S t  Ma rc e l l i n ,  l i e u  
d e  t r a i t emen t  d e s  e aux .  E t  qu i  e n  e s t  l e  p r é s i d en t  ?  Mons i eu r  l e  ma i r e  e t  
c on s e i l l e r  g éné r a l  d e  Roybon  UMP.  Tou t  v a  b i e n  !  

L e s  p r i n c i p e s  d ' exp lo i t a t i on  peuven t  s e  r é vé l e r  con f l i c t u e l s  
a v ec  l e  f onc t i onnemen t  e t  l ’ é qu i l i b r e  du  t e r r i t o i r e  :  p a s  d e  s a i s onna l i t é ,  
c on t r a i r emen t  à  c e  que  c e r t a i n s  on t  d i t ,  u n  f onc t i onnemen t  24h / 24 ,  
r o t a t i on  c on t i nue  d e  p r è s  d e  4 . 500  pe r s onne s .  L ’ env i r onnemen t  t r op i c a l  à  
29 °  pou r  l a  bu l l e  Aqua  Mundo  demande  un  ch au f f ag e  impo r t an t  e t  un e  
c on somma t i on  én e r gé t i que  s i gn i f i c a t i v e  qu i  n ’ a  p a s  é t é  é va l ué e .  Mi eux .  
Lo r s  d e  l a  v i s i t e  t e chn ique  r é c en t e ,  Pi e r r e  &  Vacance s  s ’ e s t  r e ndu  
comp t e  que  l e  s i t e  é t a i t  s i t u é  d an s  l e s  Te r r e s  F r o id e s ,  donc  que  l a  
t empé r a t u r e  ex t é r i eu r e  é t a i t  p l u s  b a s s e  que  c e  qu ' i l s  c r oya i en t .  I l  r i s que  
d ’ y  avo i r  un  nouveau  su r coû t .  

Commen t  c r o i r e  que  l a  f i l i è r e  Bo i s  pou r r a  s e rv i r  à  a u t r e  
c ho s e  ?  I l  y  a  d ' a u t r e s  moyen s  pou r  l a  Rég i on  de  l a  s ou t en i r  ( l e s  
l y c ée s…) .  

J e  l a i s s e  à  p r é s en t  l a  p a r o l e  à  Magu i t t e  Ch i che r e au .  
Mme CHICHEREAU. -  Mon  i n t e r ven t i on  v a  po r t e r  

p a r t i c u l i è r emen t  s u r  l e  po i n t  «  2 .  L e  dé ve l oppemen t  d e s  éne rg i e s  
r enouve lab l e s  »  e t  n o t ammen t  s u r  c e  qu i  e s t  é c r i t  d an s  c e  r a ppo r t ,  c a r  s i  
o n  s e  r appo r t e  à  d ' a u t r e s  documen t s ,  i l  y  a  p a r f o i s  d e s  con t r a d i c t i on s .  
Donc  p a r l on s  du  documen t  qu i  nou s  e s t  p r é s en t é .   

J e  voud r a i s  s ou l i gne r  que  c e  t i t r e  «  Déve loppemen t  d e s  
é n e rg i e s  r e nouve l ab l e s  »  e s t  r é duc t eu r .   

J e  r a ppe l l e  l a  po l i t i qu e  én e r gé t i que  de  no t r e  r é g i on ,  don t  
nous  n ' a von s  p a s  à  r oug i r ,  à  s a vo i r  :  n o t r e  e ngagemen t  à  me t t r e  l ' a c c en t  
s u r  l e  t r i o  i nd i s soc i ab l e  qu i  e s t  l ’ e f f i c a c i t é  é n e rg é t i que ,  l e s  é conomi e s  
d ' é n e r g i e  e t  l e  d éve l oppemen t  d e s  é ne r g i e s  r e nouve l ab l e s .  Pou r  c e l a ,  
n ou s  avon s  m i s  e n  p l a c e  d e s  l i g ne s  budgé t a i r e s  d i t e s  «  d e  d r o i t  
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commun  »  e t  l a ncé  d e s  a ppe l s  à  p ro j e t s .  Nou s  avons  d é f i n i  d e s  c r i t è r e s  
d ' a t t r i b u t i on  a f i n  d e  s ou t en i r  l e s  p r o j e t s  qu i  s ' i n s c r i v en t  d an s  no s  
p r i o r i t é s .  E t  t o u t  c e c i  s ' a d r e s s e  a ux  c i t oy en s  r hôna l p i n s ,  a ux  en t r e p r i s e s  
e t  aux  co l l e c t i v i t é s .  

Nou s  n ' avons  p a s  voca t i on  à  s ou t en i r  une  po l i t i q ue  d e  ma s s e ,  
n ou s  n ’ en  a von s  d ’ a i l l eu r s  p a s  l e s  moyen s ,  p a r  con t r e  nous  e ncou r ageons  
l e s  p ro j e t s  i n novan t s ,  g éné r a l i s a b l e s  e t  a pp rop r i ab l e s  p a r  l e  p l u s  g r and  
nomb r e .  No t e z  que  «  Cen t e r  P a r c s  »  n e  r é pond  p a s  f o r c émen t  à  t o u s  c e s  
c r i t è r e s .  

Nou s  avon s  à  d i f f u s e r  l ' e xpé r i e nc e  a cqu i s e  g r â c e  à  c e s  p ro j e t s  
à  d e s  f i n s  p édagog ique s ,  é conomique s  e t  e nv i r onnemen t aux .  

I l  e s t  p r opos é  dan s  l e  g r a s  d e  d épen se r  3 , 5  m i l l i o n s  pou r  l a  
p r i s e  e n  c omp t e  d e s  s u r coû t s  l i é s  a u  déve l oppemen t  d e s  én e r g i e s  
r enouve l ab l e s  e t  1  m i l l i o n  pou r  s ou t en i r  l a  f i l i è r e  Bo i s .  Nou s  n ' a von s  à  
c e t t e  h eu r e  a ucun  engagemen t  s é r i eux  pou r  nous  p e rme t t r e  d e  c r o i r e  que  
l e  p r o j e t  c once r né  p a r  c e  budge t  r e sp e c t e  no s  c r i t è r e s ,  e t  n o t ammen t  e n  
c e  qu i  c once rn e  l e s  b â t imen t s .  Au  con t r a i r e ,  c e  qu i  e s t  a nnoncé  i c i ,  c e  
s on t  d e s  b â t imen t s  d e  n i veau  THPE ,  s o i t ,  qu i  r é ponden t  à  l a  
r ég l emen t a t i on  t h e rm ique  2005  mo in s  20  % ,  vo i r e  p a r f o i s  mo i n s  30  % .  

Ce  n ' e s t  p a s  vous ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  qu i  qua l i f i e r e z  l e  
n i v eau  THPE  d ' amb i t i eux  ;  v ou s  d é f endez  f e rmemen t ,  a u  n i ve au  r ég i ona l ,  
à  t r a ve r s  no s  a ppe l s  à  p ro j e t s ,  l e  l a be l  BBC-E f f i n e r g i e ,  q u i  co r r e s pond  à  
l a  r é g l emen t a t i on  t h e rm ique  2005  mo in s  50  % .   

E t  j e  s u i s  s u r p r i s e  que  l ' on  pu i s s e  qua l i f i e r  d e  
«  vo l on t a r i s t e s  »  l e s  o r i en t a t i on s  d e s  po r t eu r s  d e  c e  p r o j e t ,  vou s  qu i  
s a vez  m i eux  que  qu i conque  i c i  qu e  l a  r é g l emen t a t i on  t h e rm ique  a ppe l é e  
«  r é g l emen t a t i on  t h e rm ique  2012  »  s e r a  é qu i va l en t e  au  l ab e l  BBC-
E f f i n e r g i e .  Quand  c e s  b â t imen t s  s e r on t  op é r a t i onne l s ,  i l s  r é pond ron t  à  
un e  r é g l emen t a t i on  dé j à  d é su è t e  e t  a b andonnée ,  con t r a i r emen t  à  c e  qu i  a  
é t é  d i t  t ou t  à  l ’ h eu r e .  

En f i n  j e  s i gna l e r a i  q u e  nu l l e  p a r t  a i l l e u r s  que  dans  c e  r a ppo r t  
o n  p eu t  l i r e  e nco r e  c e c i  :  «  I l  e s t  p r opo sé  que  l a  Rég i on  appor t e  une  
a i de  g l oba l e  pour  c ompen se r  en  pa r t i e  l e  s u r coû t .  »  Un  i nve s t i s s emen t  
n eu f ,  l a be l l i s é  BBC-E f f i n e rg i e ,  n e  d épa s s e  p a s  7  %  d ’ un  i nve s t i s s emen t  
p r opos an t  d e s  s o l u t i on s  c l a s s i que s .  Ce  pou r cen t age  e s t  l a r g emen t  
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compen sé  p a r  l a  d im inu t i on  d e s  f r a i s  d e  g e s t i on  e t ,  b i en  en t endu ,  p a r  
l ' a ugmen t a t i on  d e s  p r i x  d e  v en t e  que  n e  manque ron t  p a s  d e  f a i r e  l e s  
p r omo t eu r s .  

S i  «  Cen t e r  P a r c s  » ,  s i  l e s  p r o f e s s i onne l s  d e  l a  f i l i è r e  Bo i s  e t  
s i  l e s  p r o f e s s i onne l s  du  pho t ovo l t a ï que ,  du  s o l a i r e  t h e rm ique  e t c .  
v eu l en t  a i d e r  l a  Rég i on  à  r emp l i r  s e s  m i s s i on s ,  à  s a vo i r ,  a cqué r i r  e t  
d i f f u s e r  d e  l a  c ompé t enc e ,  à  a i d e r  l e s  s e c t eu r s  du  b â t imen t  e t  l a  f i l i è r e  
Bo i s  no t ammen t ,  nou s  e xam ine ron s  l e u r  p r o j e t  à  l ’ aune  de s  c r i t è r e s  que  
nous  avon s  d é f i n i s  i c i .   

Ma i s  nous  s ommes ,  au  G roupe  d e s  Ve r t s ,  t r è s  s ouc i eux  de s  
d en i e r s  pub l i c s ,  c e  qu i  nou s  e s t  p r é s en t é  i c i  n e  nous  p e rme t  p a s  
d ' e ngage r  c e t t e  p r opo s i t i o n  d e  f i n ancemen t .  

M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  Nou s  p a s son s  à  Mons i eu r  Vo i r  
pou r  l e  G roupe  Commun i s t e .  

M.  VOIR . -  Ap r è s  t ou t  c e  que  nous  v enon s  d ' e n t end r e  e t  q u i  
p eu t  s ' e n t e nd r e ,  j e  p en s e  u t i l e  d e  r eme t t r e  l e s  c hos e s  à  l eu r  j u s t e  p l a c e .  

Nou s  sommes  en  t r a i n  d e  vo t e r  l ' e ngagemen t  d e  no t r e  
c o l l e c t i v i t é  pou r  l ’ imp l an t a t i on  d ' un e  e n t r e p r i s e  t ou r i s t i qu e .  Ce r t e s ,  n i  l a  
l o g i que  immob i l i è r e  d e s  «  Cen t e r  Pa r c s  » ,  n i  l a  s ymbo l i que  e t  r en t ab l e  
bu l l e  c hau f f é e  à  l ' a nné e ,  n i  l e  pub l i c  v i s é  n e  p euven t  s a t i s f a i r e  l e s  
Commun i s t e s .  

I l  f a u t  év i demmen t  un  p ro j e t  d e  d éve l oppemen t  t ou r i s t i qu e  
t ou t  a u t r e  pou r  no t r e  r é g i on  e t ,  e n  F r anc e  c omme  en  Eu rope ,  r e ven i r ,  
c on t r e  t ou t e  l og i que  de  ma r ché ,  a u  bon  s en s  du  déve l oppemen t  
t ou r i s t i qu e  c o r r e spondan t  a u  r ev enu  d e  l a  ma j o r i t é  d e s  g en s .  P a r c e  que  
c e  s on t  l e s  congé s  p ayé s  e t  l e s  a cqu i s  s o c i aux  qu i  on t  f a i t  l e  t o u r i sme  d e  
ma s s e .   

On  n e  peu t  p a s  s imp l emen t  c on s t a t e r  qu e  d e  mo in s  e n  mo in s  
d e  g en s  p a r t e n t  en  v ac ance s ,  vo i r e  s e  l amen t e r  s u r  l a  b a i s s e  du  c h i f f r e  
d ' a f f a i r e s  d e  l a  f i l i è r e  t ou r i s t i que ,  s a n s  e n  t i r e r  l e s  c on s équence s  qu i  
s ' impo s en t ,  n o t ammen t  l e  s ou t i en  e t  l e  d éve l oppemen t  du  t ou r i sme  
s o c i a l .  

Accue i l l i r  l e  p r o j e t  d ' u n e  e n t r e p r i s e  s u r  no t r e  t e r r i t o i r e  n e  
r eme t  p a s  e n  c au se  l e s  c i nq  a nnée s  d e  t r a va i l  d e  no t r e  c o l l e c t i v i t é  pou r  
l e s  r e s pon sab i l i t é s  qu i  s on t  l e s  s i e nne s  e n  ma t i è r e  t ou r i s t i qu e ,  
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no t ammen t  a v ec  no t r e  Schéma  r ég i ona l  d e  d éve l oppemen t  du  t ou r i sme  e t  
d e s  l o i s i r s  à  l ' i s s ue  d ' u ne  conce r t a t i on  dan s  ch aque  dépa r t emen t ,  d on t  j e  
r appe l l e  d ' a i l l e u r s  qu e  l e s  nomb r eux  s a l a r i é s  du  t ou r i sme  au r a i e n t  é t é  l e s  
g r ands  oub l i é s  s i  no t r e  g r oupe  n e  s ' e n  é t a i t  f a i t  l e  po r t e - p a r o l e .  

No t r e  g roupe  c on s i d è r e  que  c e  p r o j e t  d e  «  Cen t e r  Pa r c s  »  a  
é t é  t r a va i l l é  a v ec  s o i n  pou r  l im i t e r  l ' impac t  env i r onnemen t a l  g r â ce  a ux  
r e commanda t i on s  d e s  co l l e c t i v i t é s  pub l i que s  qu i  on t  é t é  s o l l i c i t é e s .  

Lo in  de  t ou t e  d émagog i e  e t  d e  t ou t e  d é s i n f o rma t i on ,  nou s  
c on s i d é r on s  que  p eu  d ' e n t r ep r i s e s  s e  s on t  engagée s  enve r s  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  s u r  a u t an t  d e  doma in e s  :  é ne rg i e s  r e nouve l ab l e s ,  
c on s t r u c t i on s  s ou t en an t  l a  f i l i è r e  Bo i s ,  qu i  e n  a  b i en  b e so i n ,  e t  s u r t ou t  
l ' emp lo i ,  q u i  j u s t i f i e  à  no s  y eux  au  p r em i e r  c h e f  l ' e ngagemen t  d e  no t r e  
c o l l e c t i v i t é .  

I l  me  s emb l e  que  be aucoup  f on t  i c i  c omme  s i  l a  c r i s e  
é conomique  é t a i t  d e r r i è r e  nou s .  Qu i  au r a i t  l e  f r on t  a c t ue l l emen t  d e  
r e f u s e r  au  b a s s i n  d e  v i e  d e  Roybon  700  emp lo i s  ?  Le  r appo r t  p r é c i s e  que  
p l u s  d e  90  %  de  c e s  emp lo i s ,  q ue l que  500  équ i va l en t s  t emps  p l e i n s ,  
s e r on t  r e c ru t é s  l o c a l emen t .   

Pou r  a u t an t ,  no t r e  g roupe  c on s i dè r e  qu ' i l  f a u t  p r end r e  
d avan t age  de  g a r an t i e s .  C ’ e s t  l e  s e n s  d e  no t r e  p r em i e r  amendemen t  s u r  l a  
qu a l i t é  d e s  emp lo i s .  

Con t r a i r emen t  aux  au t r e s  é t a b l i s s emen t s  t ou r i s t i qu e s ,  
l ' o uve r t u r e  à  l ' a nné e  du  «  Cen t e r  P a r c s  »  p e rme t  d e  t r a va i l l e r  s u r  l a  
c on t i nu i t é  d e s  emp lo i s ,  s u r  un  d i a l ogue  s o c i a l  c on s t r u c t i f ,  s u r  d e  
v é r i t a b l e s  f o rma t i on s  e t  q u a l i f i c a t i on s  d ébouchan t  s u r  une  s t a b i l i t é  
d ' emp lo i  e t  d e  j u s t e s  r émuné r a t i on s .  

C ' e s t  c e  à  quo i  no t r e  co l l e c t i v i t é  do i t  s ' a t t a ch e r  d an s  un  
p a r t e na r i a t  a ve c  Pi e r r e  &  Vacance s  e t  Pô l e  Emp lo i ,  s ou s  l a  v i g i l an ce  de  
l a  commi s s i on  SUEVAL ,  comme  l e  p r opos e  l e  r appo r t .  

L a  r é c e s s i on  e n  e f f e t  n e  do i t  p a s  ê t r e  l e  p r é t ex t e  à  r é du i r e  no s  
e x i gence s  en  ma t i è r e  d e  qua l i t é  d ' emp lo i  s ou s  p r é t ex t e  que  c e  s e r a i t  
t o u j ou r s  m i eux  que  l e  c hômage .   

L e s  Commun i s t e s  p en sen t  pou r  l e u r  p a r t  q ue  no t r e  
c o l l e c t i v i t é ,  pou r  une  c on t r i bu t i on  v i a  s e s  po l i t i que s  ex i s t a n t e s  à  h au t eu r  
d e  2  %  du  budge t  d e  «  Cen t e r  Pa r c s  » ,  d o i t  j ou e r  c e  r ô l e  d e  g a r an t  d e  l a  
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qua l i t é  d e s  emp lo i s  e t  d ' é qu i t é  d e s  r e c ru t emen t s  pou r  l e s  700  f u t u r s  
emp loyé s  d e  Pi e r r e  &  Vacance s ,  c omme  l a  d é l é guée  à  l ' emp lo i  
Ch r i s t i ane  Pu t hod  l ' a  f a i t  p endan t  l e  manda t  en  p r enan t  à  b r a s - l e - co rp s  l a  
qu e s t i on ,  pou r t an t  é p i neu s e  e t  c omp l exe ,  d e  l a  s a i sonna l i t é .  

No t r e  g r oupe  d ev r a i t  vo t e r  c e  r appo r t .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  Mons i eu r  Vo i r .  Pou r  t e rm ine r ,  

n ou s  p a s son s  a u  G roupe  so c i a l i s t e ,  Mons i eu r  Raymond .  
M.  RAYMOND. -  Nous  ex am inons  a u j ou rd ’ hu i  un  do s s i e r  

ma j eu r  pou r  l ’ I s è r e ,  ma j eu r  pou r  Rhône -A lpe s ,  e t ,  c omme  t ou t  p r o j e t  
ma j eu r ,  i l  s u s c i t e  d e s  d éba t s  e t  i n t e r r oga t i on s  que  nous  d evons  e x am ine r  
à  l ’ a une  d e  no t r e  s t r a t é g i e  r ég i ona l e  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e .   

Ce  p r o j e t  d e  «  Cen t e r  p a r c s  » ,  d an s  l e s  Chamba r an s ,  s ’ i n s c r i t  
d an s  une  l i g né e  :  i l  e n  e x i s t e  17  e n  Eu rope ,  p r i n c ip a l emen t  en  Eu rope  du  
No rd ,  e t  3  e n  F r anc e  ( en  No rmand i e ,  e n  So l ogne  e t  p l u s  r é c emmen t  d an s  
l ’A i s ne ) ,  t a nd i s  qu ’ un  qua t r i ème  e s t  e n  c ou r s  d e  c on s t r u c t i on  e n  Lo r r a i n e  
e t  o uv r i r a  s e s  po r t e s  e n  2010 .  Nou s  pouvons  donc  béné f i c i e r  d e  l ’ an a l y s e  
d e  l ’ expé r i e nce  de  c e s  p ro j e t s .  

Ce  p r o j e t ,  c ’ e s t  d ’ abo rd  un  t r è s  g ro s  p r o j e t  d ’ i nve s t i s s emen t  :  
3 87  m i l l i o n s  d ’ eu ro s .   Nous  n ’ avons  p a s  t ou s  l e s  j ou r s  e n  Rhône -A lpe s  
d e s  p r o j e t s  é conomique s  p r i v é s  d e  c e t t e  t a i l l e ,  qu e l  qu e  s o i t  l e  doma ine ,  
e t  j e  n e  c onna i s  p a s  d e  t e r r i t o i r e  qu i  n e  s e  b a t t e  pou r  d e  t e l s  
i n ve s t i s s emen t s ,  p o r t e u r s  d ’ a c t i v i t é  é conomique  du r ab l e ,  s an s  oub l i e r  l e  
s ou t i en  t r è s  f o r t  à  l ’ é conomi e  e t  l ’ emp lo i  du r an t  l a  p é r i ode  de  
c on s t r u c t i on ,  d ’ i c i  2 013 .  Ce  s e r a  b i e nvenu  comp t e  t enu  de  l a  s i t u a t i on  
é conomique .   

Ce  p r o j e t ,  c ’ e s t  e n su i t e  un  p ro j e t  c r é a t e u r  d ’ emp lo i s ,  a u  
nomb r e  de  700  emp lo i s  d i r e c t s ,  a uxque l s  s ’ a j ou t en t  d e s  emp lo i s  i ndu i t s  
e t  d e s  e f f e t s  i nd i r e c t s  s u r  l e s  a c t i v i t é s  t o u r i s t i que s  du  t e r r i t o i r e ,  c e  qu i  
p e rme t t r a  d ’ app ro che r  l e s  1 . 000  emp lo i s  au  t o t a l .  C ’ e s t  e s s en t i e l  p ou r  c e  
s e c t e u r  e n  g r ande  d i f f i cu l t é  é conomique ,  où  l a  d e rn i è r e  e n t r e p r i s e  
i ndu s t r i e l l e  e s t  en  t r a i n  d e  me t t r e  s e s  92  s a l a r i é s  s u r  l e  c a r r e au .   

Ce  p ro j e t ,  c ’ e s t  au s s i  u n  é l émen t  mo t eu r  pou r  l ’ aménagemen t  
du  t e r r i t o i r e  d e  Rhône -A lpe s ,  c a r  no t r e  r é g i on  do i t  s e  p r éoccupe r  d e s  
s e c t e u r s  e n  d i f f i cu l t é .  L e  t e r r i t o i r e  d e s  Chamba r ans ,  e t  même  b i en  a u -
d e l à ,  b éné f i c i e r a  t r è s  po s i t i v emen t  d e  l a  dynam ique  c r é ée .   
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En f i n ,  c e  p r o j e t  e s t  u n  p ro j e t  ma j eu r  pou r  l ’ é conomi e  
t ou r i s t i qu e ,  e t  j ’ a j ou t e  qu ’ i l  s ’ i n s c r i t  g l oba l emen t  d an s  l e  S chéma  d e  
d éve l oppemen t  du  t ou r i sme  que  nou s  a vons  a pp rouvé  i l  y  a  p l u s  d ’ un  an .  
L e  d i a gno s t i c  pou r  c e  s chéma  ava i t  p o i n t é  l ’ i n s u f f i s a nce  d e  g ro s  
i nve s t i s s emen t s  t ou r i s t i que s  s t r u c t u r an t s .  Eh  b i en ,  e n  vo i l à  un  qu i  
r ep r é s en t e r a  p r è s  d e  1  %  de  c r o i s s anc e  d e s  nu i t é e s  en  Rhône -A lpe s .  E t  
l e s  c l i e n t è l e s  v i end ron t  p r i n c i p a l emen t  d e  Rhône -A lpe s  e t  d e s  r é g i on s  
l im i t r ophe s ,  c e l a  c o r r e spond  à  l ’ ob j e c t i f  du  s ch éma  d e  r e conquê t e  d e s  
c l i e n t è l e s  r hôna lp i n e s  e t  v o i s i n e s .   

C ’ e s t  u n  t ou r i sme  d e  cou r t  s é j ou r ,  qu i  s ’ é t a l e  s u r  l e s  qu a t r e  
s a i s on s ,  a v ec  un  t a ux  de  r emp l i s s age  moyen  d e  90  %  su r  l ’ année ,  au t r e  
ob j e c t i f  d u  s chéma ,  qu i  p e rme t  d ’ avo i r  un e  n e t t e  ma j o r i t é  d ’ emp lo i s  
p e rmanen t s  e t  n on  s imp l emen t  d e s  s a i s onn i e r s .   

L ’ a cc e s s i b i l i t é  d e s  pub l i c s  en  s i t u a t i on  de  h and i c ap  e s t  
p r évue ,  même  s i  n ou s  pouvons  s an s  dou t e  a l l e r  p l u s  l o i n .   

Ce  p r o j e t  a u r a  un  f o r t  e f f e t  d ’ image  e t  d ’ en t r a î n emen t  pou r  l e  
t o u r i sme  r ég i ona l .  L e s  b i l an s  d e s  «  Cen t e r  Pa r c s  »  s on t  t r è s  po s i t i f s  en  
l a  ma t i è r e  c a r ,  c on t r a i r emen t  à  l eu r  o r i g i ne ,  i l s  s ’ ouv r en t  d epu i s  
qu e l que s  a nnée s  s u r  l ’ e x t é r i e u r ,  s u r  l e u r  t e r r i t o i r e ,  e t  c e  d ’ au t an t  p l u s  
que  p r è s  d ’ un  c l i en t  s u r  d eux  e s t  d é j à  v enu  e t  q u ’ i l  f au t  donc  r e nouve l e r  
l ’ o f f r e  pou r  c e s  c l i e n t s .   

I n con t e s t a b l emen t ,  c e  s e r a  une  l o como t i ve  pou r  l e  t ou r i sme  
r hôna l p i n  e t  c e  p r o j e t  e s t  t r è s  s ouha i t ab l e  pou r  Rhône -A lpe s .   

L a  que s t i on  qu i  s e  po s e  à  no t r e  As s emb l é e  e s t  d onc  :  d evon s -
nous ,  e n  t an t  qu e  r ég i on  Rhône -  A lp e s ,  a c compagne r  c e  p r o j e t ,  mené  pa r  
un  g r and  g r oupe ,  P i e r r e  &  Vacance s ,  c omme  l ’ on t  f a i t  a van t  nou s  
d ’ au t r e s  Rég i on s ,  l a  P i c a r d i e  pou r  l e  «  Cen t e r  p a r c s  »  d e  l ’A i sne ,  e t  p l u s  
r é c emmen t  l a  Lo r r a i ne  pou r  l e  p r o j e t  d e  l a  Mose l l e ,  c omme  l ’ on t  f a i t  
é g a l emen t  l e s  Con s e i l s  g éné r aux  e t  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  conce r né e s  ?  
J ’ a j ou t e ,  c omme  nous  l e  f a i s on s  r é gu l i è r emen t ,  p ou r  d e s  p ro j e t s  
é conomique s  ma j eu r s .  

I l  n ou s  e s t  p r opos é  d ’ i n t e r v en i r  d an s  l e  c ad r e  d e  no s  
c ompé t enc e s  e t  d e  no s  po l i t i q u e s ,  à  h au t eu r  d e  7  m i l l i on s  d ’ eu r o s .   



 

 

298

Nous  devon s  an a l y s e r  no t r e  c oncou r s  d an s  l e  c ad r e  d e  no t r e  
s t r a t é g i e  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  j e  l e  s ou l i gne ,  e n  ex am inan t  l e s  
d imen s i on s  é conomique ,  s oc i a l e  e t  env i r onnemen t a l e .   

J e  n e  r ev i en s  p a s  s u r  l ’ é conomi e ,  l e  p r o j e t  e s t  ma j eu r  pou r  
l ’ é conom i e  t ou r i s t i que .  No t r e  co l l è gue  Se r ge  Nocod i e  a  s ou l i gné  l e  r ô l e  
é conomique  ex cep t i onne l  qu e  j oue  e n  Rhône -A lpe s  l e  g roupe  Pi e r r e  
&Vacance s ,  n e  l ’ oub l i on s  p a s .   

S ’ ag i s s an t  d e  l a  d imen s i on  s oc i a l e ,  l a  c r é a t i on  d ’ emp lo i s  e s t  
u n  é l émen t  t r è s  f o r t ,  même  s i ,  c omme  c e l a  a  é t é  é voqué ,  l a  qu a l i t é  d e s  
emp lo i s  e s t  impo r t a n t e .   

J e  s ou l i gne  que  l ’ e s s en t i e l  d e s  emp lo i s  e s t  à  du r é e  
i ndé t e rm iné e  e t  q ue  l a  mo i t i é  d e s  emp lo i s  e s t  à  t emps  p l e i n .   

Au -de l à ,  n ou s  p en sons  que  nous  d evon s  pou s s e r  l e  p r o j e t  d an s  
l e  s en s  d e  l ’ a c c e s s i b i l i t é  d e s  pub l i c s  e n  s i t u a t i on  de  h and i c ap ,  e t  d an s  
l ’ a c ce s s i b i l i t é  s oc i a l e  à  c e  «  Cen t e r  P a r c s  » ,  c a r  l a  c l i e n t è l e  h ab i t u e l l e  
e s t  p r i n c i pa l emen t  d e s  f am i l l e s  d e s  c l a s s e s  moyenne s  e t  s upé r i eu r e s .  
L ’ a cc è s  d e  f am i l l e s  modes t e s  e s t  un  en j eu  pou r  no t r e  As semb l é e  i n s c r i t  
d an s  l e  s c h éma  r ég i ona l ,  e t  l ’ amendemen t  d épo sé  pa r  no t r e  g r oupe  e t  l e  
PRG  v i s e  à  ob t en i r  d e s  e ngagemen t s  d e s  p r omo t eu r s  du  p ro j e t  d an s  c e  
s en s .  A in s i ,  l a  d imen s i on  s o c i a l e  du  p r o j e t  s e r a  c l a i r emen t  e t  f o r t emen t  
po s i t i v e .   

Re s t e  l a  que s t i on  env i r onnemen t a l e  qu i  i n qu i è t e  c e r t a i n s  
c o l l è gue s  a i n s i  que  de s  a s s o c i a t i on s .  S ’ ag i s s an t  d ’ un  p r o j e t  d e  g r ande  
amp l eu r ,  s u r  200  he c t a r e s ,  a v ec  1 . 000  co t t ag e s  e t  d e s  équ ip emen t s  
c o l l e c t i f s ,  c e  que s t i onnemen t  e s t  a u s s i  l e  nô t r e  e t  c ’ e s t  no rma l .  Ma i s  n e  
donnons  p a s  non  p l u s  l a  p r i o r i t é  e xc l u s i ve  à  c e t t e  d imen s i on  
env i r onnemen t a l e  e n  oub l i an t  l e s  d imen s i on s  é conomique  e t  s o c i a l e .   

Un  p r o j e t  d e  c e t t e  t a i l l e  a  n é ce s s a i r emen t  d e s  impac t s  non  
n ég l i g e ab l e s ,  i l  c onv i en t  d e  t r ouve r  l e  bon  équ i l i b r e .  La  FRAPNA de  
l ’ I s è r e  a  r en con t r é  l e  p romo t eu r ,  l ’ a  s a i s i  d e  mu l t i p l e s  que s t i on s ,  a  s a i s i  
l e  commi s s a i r e  e nquê t eu r  d e  l a  mod i f i c a t i on  du  Schéma  d i r e c t e u r  e t  du  
PLU  de  Roybon ,  d e  même  que  l ’E t a t  a  e f f e c t u é  d i f f é r en t e s  ob se rv a t i on s .  
I l  f a u t  a l l e r  a u  bou t  d e  c e  t r av a i l  e nv i r onnemen t a l .   

J ’ ob se r ve  c ependan t  qu e  l e  g r oupe  P ie r r e  &  Vacance s  a  
q u e l que s  r é f é r enc e s  po s i t i v e s  e n  Rhône -A lpe s  e t  a i l l e u r s  e t  u ne  
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an t é r i o r i t é  e n  l a  ma t i è r e  :  l a  s t r a t é g i e  d e s  «  Cen t e r  P a r c s  »  i n t èg r e  
l ’ e nv i r onnemen t ,  c a r  c ’ e s t  a u s s i  s on  po s i t i onnemen t  c ommer c i a l ,  même  
s i  c e  n ’ e s t  s û r emen t  p a s  p a r f a i t .   

A  l ’ i n t é r i eu r  du  s i t e ,  l a  c i r c u l a t i on  du  p e r sonne l  e t  d e s  
c l i e n t s  e s t  e n  mode  doux ,  e t  un  amendemen t  du  PC  po r t e  s u r  l e  
r en f o r c emen t  d e  l a  v enue  e n  t r an spo r t s  c o l l e c t i f s  ;  nou s  y  s ommes  
f a vo r ab l e s .   

De s  que s t i on s  s e  po sen t  s u r  l a  r e s s ou r c e  e n  e au ,  s u r  l a  
b i od i v e r s i t é ,  s u r  l ’ i n t ég r a t i on  p ay s agè r e ,  s u r  l ’ éne r g i e  e t  l ’ impac t  
c a r bone .  J ’ ob se r ve  s u r  c e s  po in t s  que  l e s  «  Cen t e r  Pa r c s  »  f on t  l ’ ob j e t  
d ’ une  c e r t i f i c a t i on  I SO  14001  pou r  l e  managemen t  e nv i r onnemen t a l ,  
p ou r  l ’ e n s emb l e  d e s  s i t e s  d epu i s  1999 ,  l e s  «  Cen t e r  Pa r c s  »  d ’Eu rope  du  
No rd  on t  é g a l emen t  l e  l a be l  «  G r een  Key  » ,  c l é  v e r t e .   

L e s  «  Cen t e r  P a r c s  »  d an s  c e  c ad r e  on t  a dop t é  e n  2008  un  
p l a n  d ’ a c t i on  pou r  l ’ env i r onnemen t  e t  l a  n a t u r e  :  b a i s s e  d e  
c on somma t i on  d ’ éne r g i e  e t  d ’ e au ,  r é duc t i on  d e s  ém i s s i on s  d e  c a r bone ,  
r e cyc l age  d e s  d éche t s ,  p r é s e r va t i on  de  l a  f l o r e  e t  d e  l a  f a une ,  
a r c h i t e c t u r e  d e  qua l i t é  e t  i n t é g r a t i on  pay sagè r e .   

Ma i s  b i en  s û r ,  l e s  p romes s e s  n ’ engagean t  qu e  c eux  qu i  l e s  
r e ço i ven t ,  e t  même  s i  l e s  «  Cen t e r  Pa r c s  »  e x i s t an t s  s on t  d é j à  d e s  
p r euve s  t ang i b l e s ,  i l  e s t  impo r t an t  d e  t r ava i l l e r  d an s  l e  c onc r e t ,  d e  
d emande r  d e s  c on t r ep a r t i e s  à  no t r e  engagemen t .   

En  Lo r r a i ne ,  à  l a  d emande  d e  l a  Rég i on ,  d e s  e ngagemen t s  
f o rme l s  on t  é t é  p r i s ,  a u j ou rd ’hu i  e n  c ou r s  d e  r é a l i s a t i on  :  d e s  b i l an s  
c a r bone  s on t  p r évu s ,  d e s  c on s t r uc t i on s  d e  t r è s  h au t e  p e r f o rmance  
é n e rg é t i que ,  a vec  t r a i t emen t  p a r t i c u l i e r ,  t r i p l e  p a ro i ,  d u  dôme  aqua t i que  
e n  p a r t i cu l i e r .   

Nou s  vou s  p r oposons  p a r  l ’ amendemen t  d épos é  que  nous  
pu i s s i on s  ob t en i r  d e s  e ngagemen t s  c onc r e t s ,  p r é c i s  e t  s û r s  d an s  c e s  
doma ine s  d e  l a  p a r t  d e  P ie r r e  &  Vacance s .   

Pou r  conc lu r e ,  j e  voud r a i s  s ou l i gne r ,  e n  d i r e c t i on  d e  no s  
c o l l è gue s  qu i  h é s i t e n t  ou  son t  a  p r i o r i  o ppo sé s ,  q ue  nous  a l l on s  p a r ven i r  
à  un  p ro j e t  q u i  s ’ i n s c r i t  l a r g emen t  d an s  l e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  c r é an t  
d e s  emp lo i s ,  i r r i gu an t  l ’ a c t i v i t é  d e  c e  t e r r i t o i r e  e t  ma î t r i s an t  l e s  impac t s  
e nv i r onnemen t aux  au t an t ,  e t  j ’ e s pè r e  m i eux  en co r e ,  que  no s  c o l l ègue s  d e  
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Lo r r a i n e ,  q u i  on t  a c compagné  c e  p r o j e t  à  l ’ un an im i t é ,  t ou s  g roupe s  
po l i t i q ue s  con fondu s .  E t  j e  r a ppe l l e  que  l e  Con se i l  g éné r a l  d e  l ’ I s è r e  a  
donné  un  a cco rd  d e  p r i n c i p e  s u r  l e  p ro j e t  d e  Roybon  l u i  au s s i  à  
l ’ unan im i t é .   

No t r e  g roupe  s ouha i t e  donc  v i v emen t  que  c e  p r o j e t  vo i e  l e  
j o u r  e t  l ’ a c compagne r ,  i l  a dop t e r a  donc  c e  r appo r t  c a r  i l  e s t  e s s en t i e l  
p ou r  l ’ emp lo i  e t  l e s  700  s a l a r i é s  f u t u r s ,  d an s  l e  r e sp e c t  d e  
l ’ e nv i r onnemen t .   

J e  vous  r eme r c i e .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i  Mons i eu r  Raymond .  
Ap rè s  l e s  d i f f é r en t e s  i n t e r v en t i on s  e t  s a n s  r ep r end r e  

l ’ e n s emb l e  du  p ro j e t ,  j e  v eux  amene r  qua t r e  p r é c i s i on s  qu i  p a r a i s s en t  
impo r t an t e s  pou r  l a  bonne  comp r éhens i on  du  do s s i e r .  

P r em ie r  po i n t ,  c e  p r o j e t  d e  «  Cen t e r  Pa r c s  »  n ' e s t  p a s  un  
p r o j e t  i n éd i t ,  i l  e x i s t e  s u r  d ' a u t r e s  s i t e s  e t  i l  e s t  a dap t é  à  l a  t opog r aph i e  
e t  à  l a  phy s i onomi e  de s  s i t e s .  

Mons i eu r  Raymond  v i en t  d ' é voque r  l a  Lo r r a i ne  où  i l  y  a  e u  un  
e ngagemen t  commun  Con s e i l  g éné r a l  e t  Con se i l  r ég i ona l .  L e  Conse i l  
r ég i ona l  a  e f f e c t i v emen t  vo t é  à  l ' u n an im i t é  c e t t e  dé l i b é r a t i on ,  s u r  
p r opos i t i o n  du  v i c e -p r é s i d en t  Ve r t s  M .  Bégu in ,  c ' e s t  l u i -même  qu i  s u i t  l e  
do s s i e r .  Ce  qu i  e s t  po s s i b l e  en  Lo r r a i n e  d ev r a i t  ê t r e  po s s i b l e  en  Rhône -
A lpe s  s ' i l  y  a  une  c ohé r enc e  po l i t i q ue  dan s  c e  doma in e ,  j e  v eux  l e  
r appe l e r .  

Deux i ème  po i n t ,  l e s  p r a t i qu e s  t ou r i s t i qu e s  évo lu en t .  I l  d o i t  y  
a vo i r  une  d i v e r s i t é  d ' o f f r e  t ou r i s t i qu e  s u r  l a  r é g i on  Rhône -A lpe s .  Ce l a  
p eu t  a l l e r  d e s  g î t e s  a u  c amp ing  à  l a  f e rme ,  j u s qu ' à  d e s  r é s i d ence s  
hô t e l i è r e s .  Nous  d evon s  p r end r e  en  c omp t e  l ’ é vo l u t i on  de s  a t t e n t e s  d e  
no s  c onc i t oyen s  e t  d e  l e u r  f r équen t a t i on  d e s  d i f f é r en t s  s i t e s  t o u r i s t i que s .  
J e  n e  c r o i s  p a s  d ' a i l l eu r s  qu e  l e s  «  Cen t e r  Pa r c s  »  e x i s t a n t s  s ' a d r e s s en t  
a ux  c a t égo r i e s  s upé r i e u r e s .  J e  p en s e  que  c e t t e  f r é quen t a t i on  c once r ne  
p l u t ô t  l e s  popu l a t i on s  à  r e venus  mode s t e s  ou  d e  c l a s s e  moyenne .  

J e  p en se  qu ' i l  f a u t  qu ' i l  y  a i t  un e  o f f r e  d i ve r s i f i é e .  
En  t ou s  l e s  c a s ,  j ’ a i  e n t e ndu  d e s  p r opo s  a s s e z  s u r p r enan t s  qu i  

d i s a i e n t  qu e  c e s  emp lo i s  s on t  d e s  emp lo i s  non  qua l i f i é s  ou  d e s  s ou s -
emp lo i s .  Ce s  p r opo s ,  c omme  c e r t a i n s  qu i  on t  é t é  t e nu s  c e  ma t i n  p a r  
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r appo r t  aux  J eux  O lymp ique s ,  s on t  a s s e z  hum i l i a n t s  pou r  c e s  c a t égo r i e s  
d e  p e r sonne l s .  J e  v eux  l e  d i r e  av ec  une  c e r t a i n e  f e rme t é .  

(App laud i s s emen t s . )  
J ' a i  e u  l ' o c ca s i on  d e  d i s cu t e r  t o u t  à  l ’ h eu r e  a v ec  l e s  s po r t i f s  

qu i  é t a i en t  p r é s en t s ,  c e  s on t  d e s  hommes  e t  d e s  f emmes  s i n c è r e s  d an s  
l eu r  e ngagemen t ,  j e  l e  d i s  t r è s  c l a i r emen t ,  i l s  o n t  é t é  c hoqué s  p a r  
c e r t a i n e s  i n t e r v en t i on s ,  h eu r t é s  t r è s  p r o f ondémen t  p a r  r a ppo r t  à  l e u r  
p r op r e  e ngagemen t .  

… man i f e s t a t i on s… 
Chacun  a  l e  d r o i t  d ' e xp r ime r  s a  po s i t i o n ,  j e  vou s  a i  é cou t é s  

a v ec  b eaucoup  d ' a t t e n t i on .  
L e  r ô l e  d e  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  e n  ma t i è r e  d ' emp lo i  e s t  

j u s t emen t  d e  p e rme t t r e  que  c e s  emp lo i s  -  c ' e s t  c e  que  nou s  f a i s on s  a vec  
l e s  s a i s onn i e r s  –  s o i en t  d e s  emp lo i s  p e rmanen t s  d e  t yp e  CDI  e t  non  pa s  
d e s  emp lo i s  s ou s -qua l i f i é s  e t  d e s  emp lo i s  t empo r a i r e s .  Ap r è s  t ou t ,  d an s  
no t r e  s oc i é t é ,  e xcu s ez -mo i  Madame  Le  Doua r i n ,  i l  y  a  b e so i n  d e  f emmes  
d e  ménage ,  e t  c e  n ' e s t  p a s  un  emp lo i  d é shono r an t  que  d ’ ê t r e  f emme  d e  
ménage .  P e rme t t e z -mo i  d e  l e  d i r e .  

(App laud i s s emen t s . )  
J e  t r ouve  que  c eux  qu i  s e  r ev end i quen t  i c i  d ' u n  pa r t i  d e  

g auche  t i e nnen t  d e s  p r opo s  pou r  l e  mo i n s  a s s e z  é l o i gné s  d e  c e s  v a l eu r s .  
T r o i s i ème  po i n t ,  s u r  l a  n a t u r e  e t  l e  mon t an t  d e  l ' e ngagemen t  

d e  l a  Rég i on ,  c on t r a i r emen t  à  c e  qu i  a  é t é  d éc l a r é  p a r  Mme  Pe l l a t - F i ne t ,  
n ou s  n ' appo r t on s  p a s  d ' a i d e  a u  g r oupe  Pi e r r e  &  Vacance s .  En  f onc t i on  
d ' un  p r o j e t  q u i  nou s  e s t  p r é s en t é ,  i l  s ’ a g i t  d e  vo i r  c ommen t  l a  Rég i on  
p eu t  s ou t en i r  c e  p r o j e t  -  c ' e s t  b i e n  l e  mo t  «  s ou t i en  »  qu i  e s t  é voqué  -  
s u r  d e s  ob j e c t i f s  qu i  c o r r e sponden t  aux  po l i t i q u e s  r ég i ona l e s .  

Nou s  avon s  t r a v a i l l é  d epu i s  un  a n  a v ec  l e  g r oupe  P i e r r e  &  
Vacance s  p ou r  l u i  f a i r e  p r é c i s e r  s e s  i n t en t i on s .  Nous  avons  r e t enu  qua t r e  
t h èmes .  

L e  p r em ie r  t h ème  conce r ne  l ' emp lo i  du r ab l e .  J ' a i  d ' a i l l e u r s  
s i gné  i l  y  a  qu e l que s  j ou r s  à  V i t am ’Pa r c ,  q u i  s e  s i t u e  à  Annemas s e ,  d e s  
CARED du  même  t ype .  J e  p eux  vou s  d i r e  que  l e s  p e r s onne s  qu i  s on t  
v enue s  pou r  l a  s i gna t u r e  d e  l e u r  CARED é t a i en t  p a r t i cu l i è r emen t  
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heu r eu se s  p a r c e  que  c e l a  s i gn i f i a i t  p ou r  e l l e s  d e s  s o r t i e s  du  chômage  ou  
d e s  r e t ou r s  à  l ' emp lo i  a l o r s  qu ’ e l l e s  e n  é t a i en t  t r è s  l o i n .  

I l  f a u t  qu and  même  s e  r app ro che r  d e  l a  s i t u a t i on  d e  no s  
c onc i t oyen s .  

Nou s  a von s  é voqué  l a  s i t u a t i on  de  l a  f i l i è r e  Bo i s .  Ce r t a i n s  
m ' a c compagna i en t  à  No i r é t a b l e  s u r  l e s  Mon t s - du -Fo r ez ,  o ù  nou s  avons  
r en con t r é  l e  p r é s i d en t  d ’Os sabo i s ,  q u i  s t r u c t u r e  l a  f i l i è r e ,  qu i  e s t  l e  
l e ade r  f r a n ça i s  e n  ma t i è r e  d e  bo i s .   Son  d i s cou r s  a  é t é  l e  s u i van t  ( e t  c e  
n ’ é t a i t  p a s  un  ch an t age )  :  «  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  n ou s  avons  30  
emp lo i s  en  j eu ,  n ou s  s ouha i t on s  que  c e  p r o j e t  s e  f a s s e  p a r c e  qu ' i l  y  a  d e s  
e ngagemen t s  s u r  l a  f i l i è r e  Bo i s  » .   

No t r e  r ô l e  e s t  d e  p e rme t t r e  que  l a  f i l i è r e  Bo i s  s ' o r gan i s e ,  
s i non  pou rquo i  i nv e s t i r  s u r  l e  p r o j e t  b o i s  à  Rumi l l y ,  pou rquo i  i n v e s t i r  à  
No i r é t a b l e  s u r  l e  l y c ée  ?  I l  y  a  b i en  l à  un  engagemen t  que  nou s  avons  
p r i s .  

I l  e n  e s t  d e  même  s u r  l e s  é n e r g i e s  r e nouve l ab l e s .  J e  d i r a i  à  
Mme  Ch i che r e au  que  j e  s u i s  a t t e n t i f  à  c e  qu i  p eu t  s e  p a s s e r  s u r  l e s  
c o t t a ge s .  S i  l a  s o c i é t é  Pie r r e  &  Vacance s  v i e n t  c and i da t e r  pou r  c e s  
c o t t a ge s  a ux  appe l s  à  p r o j e t s  pou r  a vo i r  l e  l a b e l  E f f i n e r g i e ,  é v i demmen t  
nous  l e s  r e c ev r on s  d an s  c e  s en s .  

En f i n  s u r  l e  t ou r i sme ,  nou s  a u r on s  à  v a l o r i s e r  c e  que  
r ep r é s en t e  pou r  no t r e  r é g i on  l ' o uve r t u r e  d ' u n  é qu i pemen t  d e  c e t t e  n a t u r e  
e t  d e s  r e t ombée s  qu i  p euven t  i n t e r v en i r .  

En  c e  qu i  c once r n e  l e  mon t an t ,  i l  s ' a g i t  b i e n ,  j e  l e  r ép è t e ,  n on  
p a s  d ' u ne  do t a t i on  g l oba l e ,  d ' u n e  a i d e  g l oba l e  à  Pie r r e  &  Vacance s ,  ma i s  
d ' u n  e ngagemen t  s u r  qua t r e  po i n t s .  L a  d é l i b é r a t i on  e s t  u ne  dé l i b é r a t i on  
c ad r e  e t  e l l e  s e r a  d éc l i n ée  e n su i t e  p a r  l a  Commi s s i on  p e rmanen t e  en  
f onc t i on  d e s  engagemen t s  donné s .  

S i  n ' y  a  p a s  d e  CDI  au  bou t  d e s  CARED,  i l  n ' y  a u r a  p a s  d e  
CARED.  S ' i l  n ' y  a  p a s  d ' e ngagemen t  s u r  l a  f i l i è r e  Bo i s ,  i l  n ' y  au r a  p a s  d e  
f i n ancemen t  p a r  r a ppo r t  à  l a  f i l i è r e  Bo i s .  C ' e s t  donc  t r è s  c l a i r .  Ce  n ' e s t  
p a s  une  s ubven t i on ,  c ' e s t  u n  s ou t i en  c i b l é  en  f onc t i on  de  d é c l i n a i s on s  
que  nous  a u r on s  à  e x am ine r  d an s  l e  c ad r e  d e  no t r e  Commi s s i on  
p e rmanen t e .  
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J ' e n  v i e n s  ma i n t en an t  a u  mon t an t  qu e  nou s  a von s  dé t e rm iné  
a p r è s  un  a n  de  d i s cu s s i on .  I l  e s t  d e  7  m i l l i o n s  d ' e u r o s .  Mons i eu r  Bach i r -
Che r i f  r appe l a i t  qu e  c ' e s t  d an s  l e  même  r a t i o  que  ce  qu i  s ’ e s t  f a i t  e n  
P i c a r d i e .  C ' e s t  u n  mon t an t  qu i  a  é t é  app rouvé  pa r  Pi e r r e  &  Vacance s .  
J ' a i  i c i  u n  ma i l  d u  4  j u i n  du  p r é s i d en t  d e  Pi e r r e  &  Vacance s ,  q u i  
é v i demmen t  d emande  p l u s ,  ma i s  qu i  p r é c i s e  que  l ' e ngagemen t  d e  l a  
Rég i on  de  s ou t i e n  d e  c e  p r o j e t  c o r r e s pond  aux  d i s cu s s i on s  que  nous  
a von s  e ue s .  

L e  D i r e c t eu r  g éné r a l  d e s  s e r v i c e s  a  r e n con t r é  l a  s ema ine  
d e r n i è r e  M .  K lo t z ,  l e  p i l o t e  du  p ro j e t ,  i l  l u i  a  c on f i rmé  c e t  e ngagemen t .  

Qua t r i ème  po i n t ,  p e rme t t e z -mo i  d e  m ' é t onne r  d e  l a  géné ro s i t é  
d e  p an i e r  p e r c é  don t  on t  f a i t  p r euve  M .  G i r a rd  ou  Mme  Pe l l a t -F i ne t .  La  
Rég i on  a  t e l l emen t  s ub i  l e  p r oc è s  d e  d épens e r  l ' a r g en t  d e  f a çon  
i n cons i dé r é e .  Pou r  une  f o i s ,  o n  ouv r e  l e s  v anne s .   

E t  c e r t a i n s  on t  l u  av ec  be aucoup  d ' i n t é r ê t  l e s  r é s u l t a t s  du  
g r oupe  Pie r r e  &  Vacance s .  

A l l e r  v e r s  d e s  f i n ancemen t s  qu i  n e  c o r r e spond r a i en t  p a s  à  no s  
ob j e c t i f s  t e l s  que  nous  l e s  a von s  f i x é s  me  p a r a î t  ê t r e  un e  e r r e u r ,  e n  t ou t  
c a s  d e  vo t r e  p a r t .  Demande r  p l u s  d ' a r gen t  qu e  c e  qu i  e s t  s o l l i c i t é ,  c e l a  
f a i t  p r euve  d ' un e  g éné r o s i t é  a ve c  l ' a r g en t  pub l i c  qu i  me  p a r a î t  p ou r  l e  
mo i n s  ma l venue  d an s  l e s  t emps  que  nous  v enon s  d ' é voque r .  

En  c e  qu i  c once r ne  l e  p r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l  d e  l ' I s è r e ,  
j e  n ' e xe r c e  a ucune  t u t e l l e  s u r  au cune  co l l e c t i v i t é .  L e  Con se i l  g éné r a l  de  
l ' I s è r e  f i x e  l e  mon t an t  d e  s e s  p a r t i c i p a t i on s .  

Madame  J an i aud  a  e u  r a i s on  de  d i r e  que  l e  Con se i l  g éné r a l  d e  
l ' I s è r e  n ' a v a i t  p a s  e nco r e  d é l i b é r é .  I l  s ' e xp r ime  su r t ou t  p a r  l a  p r e s s e .  
Nou s  s ommes  l e s  p r em i e r s  à  d é l i b é r e r ,  c ' e s t  un  po i n t  impo r t a n t .  

L e  Conse i l  g éné r a l  d e  l ' I s è r e  f i x e  l e  mon t an t  d e  s e s  
p a r t i c i p a t i on s .  Ce  n ' e s t  p a s  à  l u i ,  a u  p r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l  d e  
l ' I s è r e ,  d e  d éc i de r  d e  l a  p a r t i c i p a t i on  d e  l a  Rég i on .  Le s  c ho se s  do iv en t  
ê t r e  d i t e s .  Qu ' i l  s o i t  d e  d r o i t e  ou  qu ’ i l  s o i t  s o c i a l i s t e ,  j ' a i  l a  même  
a t t i t u de  v i s - à - v i s  d e s  p r é s i d en t s  d e  Con s e i l s  g éné r aux  e t  j e  n ' e n  
d émo rd r a i  p a s .  No t r e  As semb l é e  e s t  s ouve r a i ne  e t  d éc i d e ,  v ou s  vo t e r e z  
ou  vou s  n e  vo t e r e z  p a s  e n  f onc t i on  du  r a ppo r t  qu e  nous  vou s  p r é s en t on s ,  
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ma i s  nous  n e  d é c i de ron s  p a s  e n  f onc t i on  du  c ho ix  d e s  co l l e c t i v i t é s  
e x t é r i eu r e s .  Ce l a  do i t  ê t r e  d i t  a ve c  f e rme t é .  

J ' a i  d u  r e s t e  l e  s en t imen t  qu e  l e  p r é s i d en t  du  Con se i l  g éné r a l  
d e  l ’ I s è r e  a t t end  l a  d éc i s i on  de  l a  Rég i on  pou r  f a i r e  ma r che  a r r i è r e  s u r  
un e  g éné r o s i t é  un  p eu  t r op  v i t e  a f f i c h ée .  Ma i s  nou s  v e r r on s  b i e n  pa r  l a  
s u i t e  e n  c e  qu i  conce r ne  s e s  e ngagemen t s .  

T e l  e s t  c e  que  j e  t e n a i s  à  d i r e  t r è s  c l a i r emen t  s u r  c e  p ro j e t ,  d e  
f a çon  à  b i en  en  f i x e r  l e  c ad r e  f i n anc i e r  e t  qu e  nous  pu i s s i on s  d é l i b é r e r  
e n  t ou t e  c onna i s s anc e .  

J e  vous  r eme r c i e .  
 

Amendemen t  n °  018  :  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe  Communi s t e  
Amendemen t  n °  019  :  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe  Communi s t e   

M.  RAVACHE. -  S i  vous  l e  p e rme t t e z ,  j e  v a i s  a r gumen t e r  l e s  
d eux  amendemen t s  018  e t  019 .  

M.  LE  PRESIDENT. -  E t  l ’ amendemen t  n °  020  en  d i s cu s s i on  
c ommune .  

M .  RAVACHE. -  L e s  d eux  amendemen t s  s ' i n s c r i v en t  d an s  une  
d éma rche .  Comme  l ’ a  d i t  P a t r i c e  Vo i r ,  l a  c oncep t i on  d e s  «  Cen t e r  
P a r c s  »  n e  co r r e spond  p a s  p l e i n emen t  à  no t r e  v i s i on  d e s  v a cance s  e t  du  
t ou r i sme ,  ma i s  nou s  p en son s  p l u s  u t i l e  d ' i n t e r ven i r  pou r  a l l e r  d an s  l e  
s e n s  du  p r og r è s  e t  d e  l ' amé l i o r a t i on  d e  l a  s i t u a t i on  a c t u e l l e .  

I l  y  a  d eux  a t t i t ud e s  :  l ’ un e  qu i  c on s i s t e  à  d i r e  que  r i e n  n ' e s t  
à  f a i r e ,  r i e n  n ‘ e s t  p o s s i b l e  e t  q u e  l ' o r d r e  a i n s i  é t ab l i  d emeu re r a ,  e t  
l ’ a u t r e  qu i  con s i s t e  à  d i r e  que  c e t  o r d r e  e s t  i n s uppo r t a b l e  ma i s  qu e  nous  
n ' y  pouvon s  r i e n ,  d onc  i l  r e s t e  d e  l a  même  man i è r e  e n  l ' é t a t .  

Nou s  p r é f é r on s  e s s aye r  d e  l e  t r an s fo rme r ,  c e  qu i  e s t  u n  p eu  
p l u s  l a bo r i e ux  e t  i n t e l l e c t ue l l emen t  s a n s  dou t e  p l u s  e x i ge an t .  

Nou s  p r opo son s  c e s  d eux  amendemen t s  qu i  f i x en t  qu e l que s  
é l émen t s  d e s  conven t i on s  que  nous  d evons  s i gne r  a vec  no t r e  p a r t e na i r e  
P ie r r e  &  Vacance s .  

L e  p r em i e r  f i x e r a i t  l ' o b j e c t i f  e n  ma t i è r e  d e  qua l i t é  d e s  
emp lo i s ,  c ' e s t  l e  p r i n c i p e  d e  l a  s i gna t u r e  d e  CDI  pou r  t ou s  l e s  emp lo i s  
p e rmanen t s ,  p r i n c i pe  qu i  pou r r a i t  ê t r e  r é a l i s é  p a r  l e  s ou t i en  d e  l a  
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Rég ion ,  s ' i l  l e  f a u t  p a r  l ' i n t e rméd i a i r e  d e s  CARED l à  où  c e  s e r a  
n é ce s s a i r e ,  p ou r  qua l i f i e r  e t  f o rme r  l e s  p e r s onne l s  a t t endus .  

En  c e  qu i  c once rn e  l e s  emp lo i s  qu i  pou r r a i en t  ma lg r é  t ou t  
ê t r e  s a i s onn i e r s ,  n ou s  vou l on s  qu ' i l s  a i en t  un  c a r ac t è r e  d ' e xemp l a r i t é  
c omp t e  t e nu  de  l a  nouveau t é  d e  c e t t e  i n s t a l l a t i on  e t  du  f a i t  qu ' e l l e  n ' e s t  
p a s  v i c t ime  d ' un  e x i s t a n t  qu i  pou r r a i t  ê t r e  un  f r e i n  au  c a r a c t è r e  
e x emp l a i r e  du  so r t  d e s  s a i s onn i e r s .  L à  e nco r e ,  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  no t r e  
p l a n  d e  l a  s a i s onna l i t é  d ev r a i t  l e  p e rme t t r e .  

En f i n ,  nou s  s ouha i t on s  l a  m i s e  e n  œuv r e ,  d an s  c e t t e  
d éma rche ,  d e  d eux  p r i n c i pe s  qu i  s on t  a c t é s  au  p l a n  r ég i ona l  :  l a  ch a r t e  
d e s  e ngagemen t s  r é c i p r oque s  av ec  l e s  en t r e p r i s e s  avec  l e sque l l e s  nou s  
s ommes  a s s o c i é s ,  e t  l a  c ha r t e  c on t r e  l e s  d i s c r im ina t i on s ,  qu i  t o uche r a  
n a t u r e l l emen t  l ' emp lo i  e t  l e s  r e c r u t emen t s  à  v en i r ,  l ' e s s en t i e l  d ' e n t r e  e ux  
é t a n t  d evan t  nous .  

L e  d eux i ème  amendemen t  po r t e  s u r  l e s  c ond i t i on s  d e  
d ép l a cemen t  d e s  p e r s onne s  c once r née s  p a r  c e  c en t r e .   

L e  do s s i e r  p r é s en t é  é voque  l e s  d e s s e r t e s  ex i s t a n t e s ,  
e s s en t i e l l emen t  l e s  d e s s e r t e s  r ou t i è r e s  e t  a é ropo r t u a i r e s .  I l  n ou s  s emb l e  
impo r t an t  d ' i n s i s t e r  s u r  l e  p r i n c i p e ,  y  comp r i s  pou r  r épond r e  à  l a  l o g i que  
a v ancée  p a r  l e  po r t eu r  du  p r o j e t ,  d e  d ép l a cemen t s  p r é cau t i onneux  de  
l ' e nv i r onnemen t ,  d onc  l ' u t i l i s a t i on  du  t r a i n .  L a  Rég ion  e s t  év i demmen t  
i n t é r e s s é e  à  c e t t e  d imen s i on  don t  e l l e  e s t  l ' o p é r a t eu r  pou r  l e s  t r a i n s  
TER .  

Nou s  p roposons  donc  une  doub l e  d imen s i on  :  d emande r  à  
l ' o p é r a t eu r  d e  f a vo r i s e r  l ' u t i l i s a t i on  de s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s ,  e n  
p a r t i c u l i e r  l e  t r a i n ,  y  c omp r i s  p a r  d e s  me su r e s  t a r i f a i r e s ,  c omme  c e l a  
e x i s t e  d an s  c e r t a i n s  doma in e s ,  p e rme t t an t  d ' i n c i t e r  l e s  u s age r s  du  c en t r e  
à  p r end r e  l e  t r a i n  p a r  l e  f a i t  d e  pouvo i r  a c céde r  p a r  c e  b i a i s  à  d e s  t a r i f s  
f e r r ov i a i r e s  p r i s  en  c omp t e  pou r  une  p a r t  d an s  l e  t a r i f  g l oba l ,  e t  l a  m i s e  
e n  s e r v i c e ,  à  l ’ i n i t i a t i v e  d e  l ’ opé r a t e u r ,  d e  l ' o r gan i s a t i on  d e  n ave t t e s  
p e rme t t an t  l e  d ép l a c emen t  d e s  s a l a r i é s  ou  de s  v i s i t eu r s  v e r s  c e  c en t r e  à  
p a r t i r  d e s  g a r e s  à  d e s s e rv i r .  

Ce s  d eux  d i spo s i t i o n s  p e rme t t r a i en t  d e  c a l e r  p l u s  enco r e  
d é f i n i t i v emen t  l e s  ob j e c t i f s  e nv i r onnemen t aux  e t  en  ma t i è r e  d ' emp lo i  du  
p r o j e t  p r é s en t é .  
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Amendemen t  n °  020  :  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe   Soc i a l i s t e ,  Eco l og i s t e  e t  
Appa ren t é s  e t  l e  Groupe  PRG 

M.  RAYMOND. -  I l  s ’ a g i t  d ’ un  amendemen t  c ommun  d épo sé  
a v ec  l e  g r oupe  Rad i c a l  d e  Gauche .  

D i f f é r en t s  i n t e r venan t s  on t  s ou l i gné  un  c e r t a i n  nomb re  d e  
po in t s  d ' i n qu i é t ude  e t  d e  v i g i l an ce  que  nous  d evon s  a vo i r  s u r  c e  p ro j e t .  

L ' amendemen t  v i s e  à  f o rma l i s e r  p a r  conven t i on  d e s  
e ngagemen t s  d e  P ie r r e  &  Vacance s  e n  ma t i è r e  d ' a c c e s s i b i l i t é  s oc i a l e  à  
c e t  équ ip emen t  t ou r i s t i qu e ,  e n  ma t i è r e  d ’ e au ,  d e  b i od iv e r s i t é ,  
d ' i n t é g r a t i on  pay s agè r e ,  d e  c on somma t i on  d ' én e r g i e  e t  d ' impac t  c a r bone .  

Te l  e s t  l ' o b j e t  d e  c e t  amendemen t .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Merc i .  Madame  Ma r t i n .  
Mme MARTIN . -  Nou s  avon s  c he r ché  à  a r gumen t e r ,  p r enan t  

no t r e  r ô l e  a ux  s é r i eux .  E t  vou s  nous  r é pondez  pa r  un  t r a ve s t i s s emen t  d e  
no s  p r opo s .  J e  vou s  l e  d i s  t r è s  c l a i r emen t ,  j e  j u ge  que  c ' e s t  a b so l umen t  
i n adm i s s i b l e .  

On  nous  p a r l e  d ' emp lo i ,  on  nou s  r eb a t  l e s  o r e i l l e s  ave c  c e t t e  
a f f a i r e  d ' emp lo i .  T r è s  b i en  !  Nous  s ommes  donc  a l l é s  v é r i f i e r  qu e l l e  
é t a i t  l a  po l i t i q ue  d e  c e t t e  en t r ep r i s e  e n  ma t i è r e  d ' emp lo i .  

Qu ’ avon s - nou s  c on s t a t é  ?  E t  vou s  pouvez  f a i r e  l e  même  
cons t a t  qu e  nous .  

Dan s  l 'A i sn e ,  l e s  emp lo i s  qu i  r e po sen t  s u r  un e  f a i b l e  
qua l i f i c a t i on  -  e t  c e l a  n ' a  ab so l umen t  r i en  de  mép r i s an t ,  i l  n e  manque r a i t  
p l u s  que  c e l a  !  -  s on t  s ou s - t r a i t é s .  Ce l a  n e  v eu t  pa s  d i r e  «  s ou s - emp lo i  » .  
Dè s  l o r s ,  c ' e s t  b i e n  l a  po r t e  ouve r t e  à  d e s  f a i b l e s  r émuné r a t i on s ,  à  du  
t emps  p a r t i e l  s ub i  a c compagné  d ' ho r a i r e s  c oupé s .  Ce l a  p a r t i c i p e  du  
d éman t è l emen t  du  d ro i t  d u  t r av a i l  e t  d u  r e cu l  d e  l a  c ond i t i on  s a l a r i a l e  
d an s  c e  p ay s .  

T e l  e s t  c e  que  nou s  a von s  d i t .  Nou s  n ' a von s  p a s  d i t  a u t r e  
c ho s e  e t  c h acun  e s t  c apab l e  d e  l e  comp r end r e ,  pou r  p eu  qu ' i l  p r enne  l a  
p e i ne  t ou t  s imp l emen t  d e  nous  é cou t e r .  

En  c e  qu i  c once r ne  l e s  d eux  amendemen t s  d épo sé s  p a r  l e s  
c ama rade s  du  pa r t i  Commun i s t e  f r an ça i s ,  nou s  e n  s a i s i s son s  p a r f a i t emen t  
l ' o b j e c t i f ,  ma i s  l a  d i f f i c u l t é  e s t  q u ’ i l s  n e  p e rme t t en t  p a s  d e  r épond r e  à  l a  
qu e s t i on  d e  f ond  qu i  e s t  :  p ou rquo i  d i s t r i bue r  d e  l ' a r g en t  pub l i c ,  s i  r a r e  
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au j ou rd ' hu i ,  s i  n é c e s s a i r e  a u j ou r d ' hu i  pou r  r épond re  à  l ' e n s emb l e  d e s  
c r i s e s  a uxque l l e s  nous  s ommes  con f r on t é s ,  a u  p ro f i t  d ' u n e  en t r ep r i s e  qu i  
f a i t  d e s  b éné f i c e s ,  q u i  s on t  a c cumu l é s  a u  p ro f i t  d e  s e s  s eu l s  
a c t i onna i r e s  ?  De  c e  po i n t  d e  vue ,  nou s  n ' a von s  de  t ou t e  f a çon  p a s  
ob t enu  de  r é pon se .  

C ' e s t  p ou r  c e t t e  r a i s on  que  nous  n e  p r end ron s  p a s  pa r t  a u  vo t e  
s u r  c e s  amendemen t s .  

Quan t  à  l ' amendemen t  d épo s é  pa r  l e  P a r t i  Soc i a l i s t e ,  i l  e s t  
i n s t r u c t i f ,  c e l a  v eu t  d i r e  que  l e  Pa r t i  Soc i a l i s t e  a  l u i  a u s s i  u n  c e r t a i n  
nomb r e  de  dou t e s  quan t  à  l ' a v en i r  d e  c e  p ro j e t  e t  à  l a  man i è r e  don t  i l  
s e r a  r é a l i s é ,  s i non  l a  d é l i b é r a t i on  t e l l e  qu e  l ' e x écu t i f  l ’ a  s oum i s e  l e u r  
s u f f i r a i t  e t  i l  n e  s e r a i t  p o i n t  que s t i on  d ’ y  a j ou t e r  un e  c onven t i on .  

Mme JANIAUD. -  Cer t a i n e s  c ho s e s  on t  é t é  d i t e s  t r è s  
c l a i r emen t  p a r  Mme  Ma r t i n ,  j e  n ’ y  r ev i end r a i  p a s .   

I l  n ’ e s t  n u l  b e so i n  d e  d é l i b é r a t i on  s p éc i f i que  pou r  l e s  CDI ,  
CARED s i gn i f i e  b i e n  «  Con t r a t  d ’A ide  de  Re tou r  à  l ’Emp lo i  Du r ab l e  » .   

Pou r  l ' amendemen t  n °  019 ,  i l  f a ud r a i t  p eu t - ê t r e  vou s  
r en s e i gne r  aup r è s  d e s  c o l l ègue s  d e  Mose l l e  s u r  l a  ba t a i l l e  qu ' i l s  on t  dû  
mene r  p i e d  à  p i ed  pou r  que  P ie r r e  &  Vacance s  r e sp e c t e  l e  c ah i e r  d e s  
c h a rg e s  au  su j e t  d ’ une  f o r ê t  c l a s s é e .   

Su r  l e  vo l e t  e nv i r onnemen t a l ,  c e r t a i n s  l ' o n t  d i t ,  c e l a  f i gu r e  
s u r  l eu r  s i t e  I n t e r n e t ,  l a  c l i en t è l e  d e  Pi e r r e  &  Vacance s  n ’ e s t  p a s  d e s  
«  Bobo s  » ,  o n  pou r r a i t  p l u t ô t  d i r e  d e s  «  Bo -Eco  » ,  q u i  s e  donnen t  bonne  
con s c i enc e  e n  a l l an t  d an s  un  s i t e  s o i - d i s an t  p a r ad i s i a que .  

L ' a c cè s  au  s i t e  n ' e s t  e nv i s agé  j u squ ’ à  p r é s en t  qu e  s ou s  l ' a ng l e  
d e  l a  vo i t u r e ,  p a r  au t o r ou t e ,  a v e c  d e s  po in t e s  d e  dép l a cemen t  
impo r t an t e s  :  p r è s  d e  1 . 600  v éh i cu l e s  p a r  j ou r  en  pé r i ode  de  t r an s i t i on  
s u r  un  r é s e au  l o ca l .  De  p l u s ,  i l  n ’ y  a  qu ’ une  s eu l e  r ou t e  d ' a c c è s  t r è s  
s i nueu se ,  q u ’ i l  f a ud r a i t  aménage r .  

L e  c en t r e  r i s que  d e  p e r t u rb e r  f o r t emen t  l a  v i e  d e  l a  f a une  
a v ec  l e  p a s s age  d ’un  s y s t ème  f o r e s t i e r  à  un e  f o r ê t  p é r i u r ba i n e ,  a l o r s  que  
l ' I s è r e  é t a i t  e x emp l a i r e  e n  c e  qu i  conce r n e  l e s  co r r i do r s  b i o l og i que s  e t  
l e s  z one s  hum ide s .  

L ' amendemen t  é voque  l ’ a c cè s  p a r  a v i on ,  c e  qu i  p e rme t t r a i t  d e  
boos t e r  l ' a é r opo r t  d e  Sa i n t -E t i e nne - de -Sa in t -Geo i r s ,  q u e  l e  Con s e i l  
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géné r a l  d e  l ’ I s è r e  po r t e  à  bou t  d e  b r a s  av ec  l a  CCI .  Ma i s  s a n s  dou t e  no s  
c o l l è gue s  n e  s av en t - i l s  p a s  que  l a  d i r e c t r i c e  d e  l ' o f f i c e  d e  t ou r i sme  d e  
Roybon  a  d e s  l i en s  a ve c  une  c ompagn i e  d e  ch a r t e r s .  

P a r  a i l l eu r s ,  j e  m ' é t onne  que  no t r e  c o l l è gue  du  PS  a i t  d é j à  l e s  
r é s u l t a t s  d e  l ' e nquê t e  env i r onnemen t a l e ,  d ' a p r è s  mo i  l e s  r é su l t a t s  
n ' a r r i v e ron t  que  f i n  a oû t .   

En f i n ,  commen t  c r o i r e  que  P ie r r e  &  Vacance s  f e r a  du  so c i a l  ?  
Nou s  nou s  s ommes  r e n s e i gné s  s u r  l e  p r i x  :  l a  l o c a t i on  du  c o t t a ge  4  
p e r s onne s  pou r  un  week - end  s ’ é l è ve  à  400  eu r o s ,  s omme  à  l a que l l e  i l  
f a u t  a j ou t e r  l e  t r an spo r t ,  l a  nou r r i t u r e  à  l ’ i n t é r i e u r  p l u s  l e s  a c t i v i t é s .  
P ie r r e  &  Vacance s  n e  s e r t  qu e  d ' a gence  de  l o ca t i on ,  l e s  i n ve s t i s s eu r s  qu i  
a u r on t  m i s  j u squ ’ à  250 . 000  eu r o s  v eu l en t  b i e n  e n t endu  r e n t r e r  d an s  l e u r s  
f ond s .  I l s  a r r i v en t  a ux  90  %  en  s o l l i c i t a n t  l e s  Comi t é s  d ' e n t r e p r i s e .   

L e  Groupe  de s  Ve r t s  vo t an t  c on t r e ,  n ou s  n e  p a r t i c i p e r on s  p a s  
a u  vo t e  d e  c e s  amendemen t s ,  q u i  s e  donnen t  j u s t e  bonne  con sc i enc e .  

M .  SOULAGE. -  J e  voud r a i s  r é pond r e  s u r  d eux  po in t s  qu i  me  
p a r a i s s en t  mé r i t e r  no t r e  r é f l e x i on  à  t ou s .  Chacun  en  t i r e r a  l e s  
c on s équence s  qu ’ i l  v eu t .  

J e  s u i s  a s s e z  s en s i b l e  à  l ' i d é e  du  b i l a n  c a rbone ,  de  l ' impac t  
t o u r i s t i qu e  e t  d e  l ' impac t  d e s  a c t i v i t é s  d e  t ou r i sme .  J e  d emande  
s imp l emen t  à  c h acun  d e  f a i r e  une  an a l y s e ,  e t  i l  f a ud r a i t  q u ' on  l a  mène  
t ou s  e n s emb l e ,  s u r  l a  d i f f é r en ce  du  b i l a n  c a r bone  qu ' i l  y  a u r a i t  e n t r e  500  
ma i s on s ,  l e s  mêmes ,  qu e  l ' o n  c on s t r u i r a i t  ou  qu i  s on t  d é j à  con s t r u i t e s ,  
d i s pe r s é e s  d an s  un  h ab i t a t  d i f f u s ,  qu e  c e  s o i t  d an s  l e s  Chamba r an s ,  d an s  
l e  Lube ron  ou  dan s  l e s  Hau t e s -A lpe s .  

F r anchemen t ,  p ouvons -nous  t ou s  d i r e  que  l e s  f o rme s  de  
t ou r i sme  a c t ue l l e s ,  c e l l e s  s u r  l e s que l l e s  p e r sonne  ou  s eu l emen t  que l que s -
un s  s ' i n t e r r ogen t  e t  q u ’ en  t ou t  é t a t  d e  c au se  nous  n ' a r r i von s  p a s  à  
ma î t r i s e r ,  o n t  un  me i l l eu r  b i l an  c a rbone  que  l e s  p r opo s i t i on s  qu i  s on t  
f a i t e s  i c i  ?  

Deux i ème  r ema rque ,  j e  l ’ a d r e s s e  à  E l i s a  Ma r t i n  c a r  j e  c r o i s  
qu e  nous  a vons  un  s ouven i r  c ommun  e t  i l  e s t  t r è s  impo r t a n t  d an s  no s  
po l i t i q ue s .  Ce  s ouven i r  commun ,  c ' e s t  l e  p r em i e r  CARED que  nous  avon s  
s i gné  e n  Rhône -A lpe s ,  en  p r é s enc e  de  J e an - J a ck  Quey r anne ,  s u r  l e  
t r amway  d e  G renob l e ,  a v ec  l ’ e n t r ep r i s e  Eu rov i a ,  f i l i a l e  d e  V in c i .  Nou s  
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l ' a von s  s i gné  t ou s  e n s emb l e ,  f i e r s  e t  h eu r eux  d e  no t r e  po l i t i q u e .  Nous  
l ' a von s  s i gné  av ec  un  g r and  g roupe  f r an ça i s ,  s a chan t  p a r f a i t emen t  que  
c ' e s t  u n  g r and  g roupe  f r anç a i s .  Nous  l ' a von s  f a i t  p a r c e  que  nou s  s av i on s  
qu ' i l  y  av a i t  u ne  po l i t i q ue  c on t r a c t u e l l e  qu i  p e rme t t a i t  d e  r é i n t ég r e r  d e s  
g en s  d an s  l ' emp lo i  du r ab l e ,  n ou s  l ’ a von s  f a i t  p a r c e  qu ' i l  y  av a i t  d e s  
e ngagemen t s .   

C ' e s t  ex ac t emen t  c e  qu i  s e r a  f a i t  l à .  Nou s  y  a pp l i que ron s  no s  
po l i t i q ue s  a vec  ex a c t emen t  l a  même  r i gueu r  qu ' a i l l eu r s .  Nou s  l ' a vons  
t ou j ou r s  f a i t .  J e  s u i s  v r a imen t  d é so l é  que  c eux  qu i  on t  p r opo sé  c e t t e  
po l i t i q ue  d an s  l a  c ampagne  é l e c t o r a l e ,  c eux  qu i  a v ec  nou s  l ’ on t  
a pp l i quée  s u r  c e t t e  que s t i on  ma j eu r e  du  r e t ou r  à  l ' emp lo i  du r ab l e ,  n e  
c omp r ennen t  p a s .  P eu t - ê t r e  p a r c e  qu ’ i l  s ' a g i t  d ' emp lo i s  t ou r i s t i qu e s  e t  
q u e  l ’ on  s e  po se  d ' a u t r e s  que s t i on s  d e r r i è r e .  O r  i l  s ' a g i t  d ' emp lo i  d an s  
l e s  même s  c ond i t i on s ,  a ve c  l e s  mêmes  e x i gence s  d e  l a  Rég i on ,  a v ec  l a  
même  vo lon t é  d e  f a i r e  qu ' e l l e s  s o i en t  r e s pec t é e s .   

J e  t en a i s  à  l e  r e d i r e  p a r c e  que  c ' e s t  no t r e  po l i t i que  e t  e l l e  e s t  
c ommune  à  t ou t e  l a  ma j o r i t é .  

M .  GRASSET . -  Mes  p r opo s  n ' e ngage r on t  qu e  mo i  d an s  l e  
g r oupe  pu i s que  j ' y  s u i s  r a t t a ché  t e chn i quemen t ,  c omme  j e  vous  l ' a i  
i n d i qué  c e  ma t i n .  

J ' a i  r e ncon t r é  e t  t r av a i l l é  av ec  d e  nomb r eux  membr e s  
d ' a s so c i a t i on s  d e  p r o t e c t i on  d e  l ' e nv i r onnemen t  s u r  c e  do s s i e r ,  p u i sque  
j e  n ' a i  p a s  a s s e z  d e  moyen s  d égagé s  au j ou rd ’ hu i  d an s  l e  g roupe  auque l  
j ’ a ppa r t i e n s .  Mon  po s i t i o nnemen t  s e r a  i s s u  d e s  r é f l e x i on s  que  j ’ a i  
c ondu i t e s  a v ec  e ux  e t  d e s  que s t i on s  que  j ' a i  p u  po se r  e n  c ommi s s i on  
«  Ene rg i e  » .  

J e  n e  vou s  c a che  p a s  que  c e  p r o j e t  me  po se  de  nomb reu se s  
que s t i on s .  Néanmo in s ,  j e  n e  p en s e  p a s  qu ' i l  f a i l l e  l e  r e j e t e r  d ’ un  b l oc  ou  
d ' un  r ev e r s  d e  l a  ma i n ,  même  s i  j e  p en s e  que  c e  s t y l e  d e  v a cance s  n ' e s t  
a b so l umen t  p a s  l e  m i en  n i  c e l u i  d e s  g en s  que  j e  c ô t o i e  d e  man i è r e  
r égu l i è r e .  J e  s a i s  é g a l emen t  qu ' i l  y  a  une  d emande  pou r  c e  t yp e  de  
c ongé s .  F a i r e  d e  l a  po l i t i qu e  à  mon  s en s  n éc e s s i t e  d e  t e n i r  comp t e  d e  
l ' e n s emb l e  d e  l a  s o c i é t é  e t  p a s  s imp l emen t  d e s  g en s  que  l ' o n  f r équen t e  
r égu l i è r emen t .  
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Les  amendemen t s  p r opo sé s  p a r  l e s  g r oupe s  d e  Gauche  s on t  
po s i t i f s .  J e  p r end r a i  donc  p a r t  p o s i t i v emen t  au  vo t e  d e s  t r o i s  
amendemen t s .  J ' e s p è r e  qu ' i l s  s e r on t  a dop t é s .  Dans  c e  c a s ,  j e  pou r r a i  
m ' a b s t e n i r  s u r  c e  do s s i e r .  Me rc i .  

M .  GIRARD. -  Deux  r ema rque s  c once r nan t  à  l a  f o i s  c e s  
amendemen t s  e t  c e  que  l ' o n  a  en t endu .  

En  c e  qu i  c once rne  l e s  é l émen t s  r e l a t i f s  aux  t r an spo r t s ,  t o u t  
l e  monde  y  e s t  a t t e n t i f ,  ma i s  i l  n e  nou s  p a r a î t  p a s  f o r c émen t  e f f i c a ce  n i  
s ouha i t ab l e  d ’ y  a c c éde r  p a r  l a  con t r a i n t e .  Ce  s e r a  l a  qu a l i t é  d e  l ' o f f r e  
d e s  t r a n spo r t s ,  n ou s  y  a von s  une  pa r t  d e  r e s pon sab i l i t é ,  e t  l e s  c on t a c t s  
a v ec  P ie r r e  &  Vacance s  qu i  nou s  amène ron t  à  ob t en i r  l e s  ob j e c t i f s  que  
nous  p a r t ag eon s  c e r t a i n emen t  t ou s .  Donc  p a s  d e  c on t r a i n t e ,  ma i s  
e f f i c a c i t é  e t  qu a l i t é  d e s  t r an spo r t s ,  c e l a  me  pa r a î t  impo r t an t .  

Su r  l a  r ema rque  conce r n an t  l e s  emp lo i s ,  j ' a ime r a i s  b i en  que  
c e r t a i n s  d e  no s  co l l ègue s ,  q u i  a u j ou rd ' hu i  me t t en t  e n  oppos i t i on  l e s  
c o r r i do r s  b i o l og ique s  e t  l e s  emp lo i s  qu i  s on t  s u s cep t i b l e s  d ' a r r i v e r  s u r  
c e  t e r r i t o i r e ,  a i l l e n t  r en con t r e r  l e s  92  f am i l l e s  de s  c o l l abo r a t e u r s  d e  
l ' e n t r e p r i s e  à  l aque l l e  i l  a  é t é  f a i t  a l l u s i on  qu i  v i ennen t  d ' ê t r e  l i c enc i é s  
e t  t o u s  c eux  qu i ,  s u r  c e  s e c t e u r ,  n e  t r ouven t  p a s  d ' emp lo i .  

Comme  l ’ a  d i t  l e  p r é s i d en t ,  i l  f au t  au s s i  s e  me t t r e  e n  f a c e  d e s  
f am i l l e s  qu i  a t t e nden t  d e s  emp lo i s ,  emp lo i s  qu i  s on t  t o u s  hono r ab l e s  c a r  
i l s  donnen t  une  a u t onomi e  à  c ondu i r e  d e s  p r o j e t s  p e r s onne l s  e t  d e s  
p r o j e t s  f am i l i a ux .  

Su r  c e  s u j e t ,  i l  f au t  s a vo i r  o r donnance r  l e s  c ho s e s  e t ,  c omme  
l ’ a  d i t  E r i c  G r a s s e t ,  t e n i r  c omp t e  d e s  p e r sonne s  au t ou r  d e  nou s  e t  au  
m i l i e u  de sque l l e s  nou s  v i vons  qu i  n e  s on t  p a s  f o r c émen t  d an s  d e s  
s i t u a t i on s  d ' emp lo i .  

Su r  c e s  amendemen t s ,  n o t r e  g roupe  s ' a b s t i e nd r a .  
MP.  LE  PRESIDENT. -  Merc i .  Mons i eu r  Gagna i r e ,  v ou s  nous  

p r opos ez  une  s yn t hè s e  d e s  t r o i s  amendemen t s  qu i  po r t en t  s u r  l e  même  
s u j e t .  Pouvez - vous  nou s  l a  l i r e  ?  

M .  GAGNAIRE. -  J e  f e r a i  s imp l emen t  un  b r e f  c ommen t a i r e  
s u r  c e  qu i  s e  p a s s e  e n  P i c a rd i e .   

L e  CESR  de  P i c a rd i e  a  r e connu  qu ' i l  y  a v a i t  u n  vé r i t ab l e  e f f e t  
«  Cen t e r  P a r c s  » .  Comp t e  t e nu  du  p l u r a l i sme  du  CESR ,  on  p eu t  
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cons i d é r e r  que  l e s  emp lo i s  c r é é s  p a r  «  Cen t e r  Pa r c s  »  s on t  t ou t  à  f a i t  
a c c ep t ab l e s  du  po in t  d e  vue  d e s  un s  e t  d e s  a u t r e s .  

Su r  l e s  t r o i s  amendemen t s ,  j e  s ouha i t e r a i s  p ropo s e r  un  
amendemen t  d e  s yn t hè s e  qu i  p e rme t t e  d e  r é équ i l i b r e r  l e  t e x t e  en  
r ep r enan t  p r e sque  mo t  pou r  mo t  l e s  amendemen t s  d e s  un s  e t  d e s  a u t r e s .  

J e  vous  p r opo se  :   
�  d ’ a j ou t e r  à  l a  f i n  du  po i n t  3 /  p age  32  l ' amendemen t  p ropos é  

p a r  l e  g roupe  Commun i s t e  :  d ' i n t é g r e r  d an s  l a  c onven t i on  e n t r e  l a  Rég i on  
e t  l e  g r oupe  P ie r r e  &  Vacance s  «  un  engagemen t  su r  l a  qua l i f i c a t i on  
d e s  emp lo i s  i nc luan t  (…)  l ' app l i ca t i on  de  l a  char t e  d ' engagemen t s  
r é c i p roque s  a v ec  l e s  en t r ep r i s e s  e t  d e  l a  char t e  c on t r e  l e s  
d i s c r im ina t i ons .  »  

�  de  mod i f i e r  l e  po i n t  4 /  :  c omme  s u i t  :   
«  de  r e t en i r  l e  p r in c i p e  ( . . . )  Roybon  »   
J ’ a j ou t e  :  «  t ou t  pa r t i cu l i è r emen t  dan s  l a  ma î t r i s e  d e s  

c onsomma t i ons  d ' e au ,  l e  r e s pec t  d e  l a  b i od i v e r s i t é  ( . . . )  l a  l im i t a t i on  de  
l a  c onsommat i on  d ’ éne rg i e  e t  p l u s  g l oba l emen t  d e  l ’ impac t  c a rbone  »  
c ' e s t  l ' amendemen t  du  g roupe  Soc i a l i s t e ,   

J ’ a j ou t e  «  S ' ag i s san t  d e s  t r an spor t s ,  l a  Rég ion  v e i l l e r a  à  c e  
que  l e  g r oupe  P i e r r e  &  Vacance s  s ' engage  à  f a vo r i s e r  l e s  t r an spor t s  
c o l l e c t i f s ,  d on t  l ' u t i l i s a t i on  du  t r a in ,  en  o rgan i san t  d e s  nave t t e s  a vec  
l e s  ga r e s  d ’a r r i v é e  pa r  d e s  me sur e s  i n c i t a t i v e s  ( en  pa r t i cu l i e r  
t a r i f a i r e s ) .  »  

�   D ’ a j ou t e r  a u  po in t  6 /  p age  32  :  «  en  v e i l l an t  
pa r t i cu l i è r emen t  à  f a vo r i s e r  l ' a c cè s  d e s  f ami l l e s  modes t e s  à  c e  v i l l ag e  
d e  l o i s i r s .  »  

J ' a i  e s s ayé  d ’ a j ou t e r  l e s  amendemen t s  p l u t ô t  au  bon  end ro i t .  
I l  e s t  c l a i r emen t  d i t  q ue  l e s  qua t r e  ax e s  s u r  l e s que l s  nous  

s e r on s  amené s  à  i n t e r v en i r  f e r on t  c ha cun  l ' o b j e t  d e  c onven t i on s  
s p éc i f i que s  qu i  s e r on t  p r é s en t é e s  e n  Commi s s i on  pe rmanen t e .  

I l  n ' e s t  p a s  a no rma l  que  l ' o n  pu i s s e  i n t ég r e r  un  c e r t a i n  
nomb r e  d ' é l émen t s  d an s  l e s  c onven t i on s  qu i  s e r on t  en su i t e  d i s cu t é e s  av ec  
P ie r r e  &  Vacance s .  
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M.  LE  PRESIDENT. -  Me r c i .  C ’ e s t  d onc  l ' amendemen t  d e  
s yn t hè s e  qu i  e s t  p r opos é  p a r  M .  Gagna i r e  e t  q u i  r ep r end  l e s  é l émen t s  d e s  
t r o i s  amendemen t s .  

M .  GIRARD. -  Une  que s t i on  pou r  v é r i f i e r  s i ,  d an s  
l ' amendemen t  d e  s yn th è s e ,  o n  e s t  d an s  l a  p r é con i s a t i on .  

S i  on  e s t  d an s  l a  p r é con i s a t i on ,  i l  n ' y  a u r a  p a s  d e  s ouc i ,  o n  l e  
vo t e r a .  S i  on  e s t  d an s  l a  c on t r a i n t e ,  c ’ e s t  i n compa t i b l e  ou  con t r ad i c t o i r e  
a v ec  l e s  c onven t i on s  qu i  s e r on t  amenée s  à  ê t r e  é t ab l i e s .  

M .  GAGNAIRE. -  S ' a g i s s an t  d e s  t r a n spo r t s ,  i l  é t a i t  d i t  d ans  
l ’ amendemen t  i n i t i a l  d e  «  f a vo r i s e r  » ,  j e  n e  c r o i s  p a s  qu ’ i l  s ’ ag i s s an t ,  
d an s  l ’ e s p r i t  d e s  a u t eu r s ,  d e  con t r a i n t e s  qu i  amène r a i e n t  à  v en i r  
un i quemen t  e n  t r a i n  d an s  un  s e c t eu r  où  i l  n ' y  a  p a s  d e  g a r e  !  

I l  y  a u r a  d e s  n ave t t e s ,  d e s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s ,  n o t ammen t  
pou r  l e s  p e r sonne l s ,  e t  d e s  p l an s  d e  d ép l a cemen t  d ' en t r ep r i s e s  qu i  
p euven t  ê t r e  d éve l oppé s .  

On  f a vo r i s e ,  i l  n e  s ' a g i t  p a s  d ' é t a b l i r  u ne  r èg l e  i n t ang ib l e .  
M .  LE  PRESIDENT. -  Mons i eu r  Ravache ,  ê t e s - vous  

d ' a c co rd  ?  
M .  RAVACHE. -  J e  c omp rends  l e  s ouc i  d e  M .  G i r a r d ,  ma i s  

l o r sque  l a  Rég i on  me t  7  m i l l i o n s  d ' e u ro s  a u  cô t é  d ' u n  opé r a t e u r  
é conomique ,  e l l e  p eu t  a vo i r  que l que s  d emande s  à  s on  é ga rd  s u r  un  
c e r t a i n  nomb r e  de  c ond i t i on s ,  y  comp r i s  e ncou r age r  l e s  u s age r s  d e  c e t  
e s pac e  à  u t i l i s e r  l e s  t r a n spo r t s  c o l l e c t i f s .  Ce l a  ne  p a r a î t  p a s  ê t r e  un e  
c on t r a i n t e  t e r r i b l e  n i  i n suppo r t a b l e  f a c e  à  une  en t r ep r i s e  qu i  a ,  d e  c e  
f a i t ,  b éné f i c i é  d e  no t r e  s ou t i e n .   

S i  l a  Rég i on  ag i t ,  e l l e  p eu t  a u s s i  a t t e nd r e  d e s  c on t r e p a r t i e s ,  
c e l a  me  pa r a î t  ê t r e  l a  mo i nd r e  d e s  c ho s e s .  

Ma i s  j e  c omp r ends  que  l 'UMP  p r é f è r e  l a  con t r a i n t e  s u r  l e s  
s a l a r i é s .  

M .  LE  PRESIDENT. -  En  t ou t  é t a t  d e  c au s e ,  d an s  l a  c ampagne  
d e  p r omo t i on  t ou r i s t i que ,  c e  s e r a  a u s s i  u n  é l émen t  à  me t t r e  en  v a l eu r ,  
a c c éde r  à  l a  r é g i on  Rhône -A lpe s  no t ammen t  p a r  Va l enc e -TGV qu i  e s t  l a  
g a r e  l a  p l u s  p ro che .  

J e  me t s  c e t  amendemen t  a ux  vo i x .  
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-  Pou r  :  g r oupe s  Commun i s t e ,  PRG ,  M .  G r a s s e t ,  g r oupe s  
Soc i a l i s t e ,  UMP ,  Cen t r e ,  MoDem.  

-  Abs t en t i on  :  g r oupe  F ron t  n a t i ona l  
-  NPPV :  g roupe  PGA,  Mme  Combe t ,  g r oupe  de s  Ve r t s  s au f  

M .  G r a s s e t .  
*  L ’amendement  d e  s yn thè se  e s t  adop té .  
Nous  p a s son s  a u  vo t e  d e  l a  d é l i b é r a t i on .  
M .  RAVACHE. -  Nou s  a vons  b e so i n  d e  d eux  m inu t e s  

d ' i n t e r r up t i on  de  s é anc e .  
M .  LE  PRESIDENT. -  J e  vou s  d emande  d e  l a  f a i r e  s u r  p l a c e .  
 
( La  s éance ,  s u sp endue  à  19h55 ,  e s t  r e p r i s e  à  19h57 . )  
 
M .  LE  PRESIDENT. -  Nou s  r ep r enon s  l a  s é ance .  Nous  

p a s son s  au  vo t e .  
M .  RAVACHE. -  L e  g r oupe  Commun i s t e  vo t e r a  c e  r a ppo r t  

e x cep t é  d eux  d ' e n t r e  nou s .  
M.  LE  PRESIDENT. -  Nous  en  p r enon s  no t e .   
Mons i eu r  Le r a s .  
M.  LERAS . -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  pou r  une  

e xp l i c a t i on  de  vo t e .   
I l  f a u t  l e  r e d i r e ,  i l  e x i s t e  d e s  d r o i t s  c ommuns  à  l a  Rég i on  en  

t e rme s  d e  f i l i è r e  Bo i s ,  d e  CARED e t c .  L a  vo lon t é  j u squ ' a u  bou t  d e  t e n i r ,  
d e  po r t e r  vo t r e  r a ppo r t ,  d e  l e  p r é s en t e r  e t  d e  l e  f a i r e  vo t e r  e s t  une  
vo lon t é  d ' o r d r e  po l i t i q ue .  I l  n ' y  a va i t  p a s  b e so i n  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i on  
pou r  f a i r e  c e  qu ' i l  y  e s t  p r évu .  

J e  t i e n s  à  r e ven i r  s u r  l a  qu e s t i on  de s  emp lo i s  e t  d e s  CARED.  
Mons i eu r  SOULAGE,  j ' a s s i s t a i s  é ga l emen t  à  c e t t e  j o u rn ée  où  

J e an - J a ck  Quey r anne  a  s i gné  l e s  CARED avec  Eu rov i a .  Le s  CARED f on t  
e f f e c t i v emen t  p a r t i e  du  con t r a t  d e  manda t u r e ,  n ou s  l e s  a von s  d éc i dé s  
e n s emb l e ,  n ou s  l e s  po r t on s  e n s emb l e .  I l  e s t  é v i d en t  qu ' e n  ma t i è r e  d e  
r e t ou r  à  l ' emp lo i  du r ab l e ,  s i  un  g roupe  e s t  e x t r êmemen t  f a vo r ab l e ,  c e  
s on t  b i e n  l e s  Ve r t s .  L à  n ' e s t  p a s  l e  d éba t .  

De  même  que  l e  d éba t  n ' e s t  p a s  d an s  l e  f a i t  q u ' i l  y  a u r a i t  un  
mép r i s  pou r  d e s  g en s  qu i  t i e nd r a i e n t  d e s  emp lo i s  s e conda i r e s .  Nous  n e  
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l e s  mép r i son s  p a s .  Ce  que  nou s  n ’ a cc ep t on s  p a s  e t  c e  que  nous  
c omba t t on s ,  c ' e s t  l a  n a t u r e  d e s  con t r a t s ,  c ' e s t  l a  n a t u r e  du  t r av a i l  t e l  
q u ' i l  e s t  m i s  e n  œuv r e .  Non ,  c e  n ' e s t  p a s  d e  l ' emp lo i  du r ab l e  d an s  l e  c a s  
d e  Pi e r r e  &  Vacance s .  J e  n ' y  r e v i en s  p a s ,  c e l a  a  é t é  e xp l i qué  t ou t  à  
l ' h eu r e .  

Dè s  l o r s  qu e  l e  c en t r e  Pi e r r e  &  Vacance s  e x i s t e r a  e t  d an s  l a  
me su r e  où  nou s  pou r r on s  conven t i onne r ,  l a  Rég i on  f i n anc e r a  d e s  CARED  
comme  p r évu .  Enco r e  une  f o i s ,  i l  n ' y  a v a i t  p a s  b e so i n  d e  l a  d é l i b é r a t i on  
pou r  c e l a .  

Su r  l e  f ond ,  s u r  c e t t e  que s t i on  d ' emp lo i ,  j e  t i e n s  à  i n s i s t e r ,  
J e an -Lou i s  Gagna i r e  a  a t t a qué  t r è s  f o r t  d è s  l e s  p r em i è r e s  ph r a s e s  d e  s on  
i n t e r v en t i on  en  nou s  e xp l i quan t  que  s i  n ou s  é t i on s  c on t r e  700  emp lo i s  –  
j e  r e p r end s  s on  exp r e s s i on  –  nou s  s e r i on s  d e s  i r r e s pons ab l e s .  

Eh  b i en ,  non .  La  v r a i e  r e s pon sab i l i t é  con s i s t e  à  a na l y s e r  l à  où  
i l  y  a  l e  p l u s  d ' e f f i c a c i t é  à  i n t e r v en i r  a v ec  l e s  d en i e r s  pub l i c s  
d i s pon ib l e s  pou r  c r é e r  d e s  emp lo i s ,  p ou r  c r é e r  d e s  emp lo i s  du r ab l e s ,  d e s  
emp lo i s  r e s pec t u eux  de  l ' e nv i r onnemen t ,  s uppo r t a b l e s  l o ca l emen t  e t c .  

L a  r e s pon s ab i l i t é  n ' e s t  p a s  une  cho s e  f a c i l e  qu e  l ’ on  b a l an ce  
c omme  un  s l ogan  en  débu t  d ' i n t e r ven t i on ,  c e l a  s ' a na l y s e .  E t  i l  p eu t  ê t r e  
p a r f o i s  r e s pons ab l e  d e  d i r e  «  non ,  c e l a  on  ne  l e  s ou t i en t  p a s  p a r c e  que  
no t r e  a r gen t  s e r a i t  m i eux  u t i l i s é  a i l l eu r s  » .  

Vou s  nou s  p r opo s ez  de  s ou t en i r  un e  en t r ep r i s e  r i ch e ,  
p r oduc t r i c e  d e  d i v i dende s ,  q u i  n ' a  p a s  b e so i n  du  s ou t i e n  d e s  co l l e c t i v i t é s  
l o c a l e s .  L a  po l i t i q u e  que  vou s  p r opo s ez  e s t  u n e  po l i t i q ue  l i b é r a l e .  

Vou s  p r opo se z  de  s ou t en i r  un  p r o j e t  t o t a l emen t  a r t i f i c i e l  p a r  
r appo r t  au  m i l i eu  d an s  l eque l  i l  s ' i n s c r i t ,  f ondé  s u r  un  ba s s i n ,  s u r  une  
a c t i v i t é  a qua t i que  s ou s  une  bu l l e  av e c  de  l ' e a u  ma in t enue  à  29 °  t ou t e  
l ' a nné e .  Quand  t u  d i s ,  Be rn a r d ,  qu ’ i l  f a ud r a i t  c ompa r e r  av ec  l e  b i l an  
c a r bone  d e  500  ma i s on s ,  i l  f a u t  qu e  t u  a j ou t e s  à  c e s  500  ma i s on s  une  
p i s c i ne  à  29 °  t ou t e  l ' a nnée .  S i non ,  t u  n e  p eux  p a s  compa r e r .  

Dan s  l e  p r o j e t  q ue  vou s  nou s  p ropo s ez  de  s ou t en i r ,  v o t r e  
po l i t i q ue  e s t  u ne  po l i t i q ue  p roduc t i v i s t e .  

Tou t  à  l ' h eu r e ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  v ou s  a v ez  d i t  q u e  c e l a  
n e  vous  i n t é r e s s a i t  p a s  d e  s avo i r  s i  l e  P r é s i d en t  du  Con s e i l  g éné r a l  é t a i t  
s o c i a l i s t e  ou  d e  d ro i t e .  Rema rque  que  j e  comp r end s  t ou t  à  f a i t  d an s  vo t r e  
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f onc t i on  e t  d an s  l ' e x e r c i c e  d e  vo t r e  p r é s i d enc e .  Ma i s  d an s  l a  po l i t i q ue  
que  vou s  nous  p ropos ez  dan s  c e  doma in e  p r é c i s  d e s  «  Cen t e r  P a r c s  » ,  
d an s  l e s  c ond i t i on s  d an s  l e s que l l e s  vous  nous  l a  p r opo s ez ,  c e t t e  que s t i on  
n e  s e  po se  p a s  :  c ’ e s t  u n e  po l i t i q ue  d e  d ro i t e .  

Mme COMBET. -  En  r é s umé ,  7  m i l l i o n s  d ' e u r o s  d ' a i d e  
r ég i ona l e  pou r  un  g r oupe  qu i  a  r é a l i s é  p l u s  d ' u n  m i l l i a r d  d e  c h i f f r e  
d ' a f f a i r e s  e n  2008  e t  d on t  on  c onna î t  p a r  a i l l eu r s  l e s  mé thode s  d e  
g e s t i on ,  é v i demmen t ,  c e l a  l a i s s e  i n t e r r oga t i f .  Su r t ou t  quand  on  
r app roche  c e  c h i f f r e  d e  7  m i l l i on s  d ’ eu r o s  à  l a  p r opos i t i o n  que  j ' a v a i s  
f a i t e  r é c emmen t ,  q u e  vous  a v i e z  p a r  a i l l e u r s  r e f u s ée ,  d ' a bonde r  d ' u n  
m i l l i on  d ' e u r o s  un  f ond s  d e  s ou t i en  a ux  t r av a i l l e u r s  e n  l u t t e .  Ce l a  au s s i  
l a i s s e  i n t e r r oga t i f .  

Su r  l e  p l a n  e nv i r onnemen t a l ,  l e  p r o j e t  qu e  c e  g r oupe  souha i t e  
d éve l oppe r  e s t  t ou t  c e  qu ' i l  y  a  d e  p l u s  én e r g i vo r e  ;  l e s  bu l l e s ,  l e s  
v ague s  e t c . ,  c e  n ' e s t  p a s  c e  que  l ' o n  f a i t  d e  m i eux  en  ma t i è r e  é co l og i que .  

P e rme t t e z -mo i  d e  dou t e r  d e s  r e t ombée s  é conomique s  quand  on  
conna î t  l e  c oncep t  même  d e  c e s  c en t r e s  d e  v ac ance s ,  qu i  s on t  t o t a l emen t  
f e rmé s ,  l e  bu t  même  d e  c e s  c en t r e s  é t an t  j u s t emen t  que  l e  t o u r i s t e  
c on somme  su r  p l a c e ,  d an s  c e  c ad r e  d e  v i e  qu i ,  i l  f a u t  l e  r a ppe l e r ,  a  é t é  
r e c r é é  c omp l è t emen t  a r t i f i c i e l l emen t .  

Au -de l à ,  v ou s  s av e z  t r è s  b i e n  que  l a  g r ande  ma j o r i t é  d e s  
emp lo i s  c r é é s  c once rn en t  d e s  t emps  pa r t i e l s ,  d e s  emp lo i s  p r é c a i r e s ,  e t  
c ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  c e  que  s ou l i gna i en t  l e s  co l l ègue s  qu i  s on t  i n t e r venus  de  
f a çon  c r i t i q ue  s u r  c e  r a ppo r t .  

Vou s  pa r l e z  d ’ i r r e s pon sab i l i t é  ou  d e  mép r i s  pou r  l e s  
t r a va i l l e u r s  p eu  qua l i f i é s ,  pou r  l e  c oup  j e  t r ouve  c e l a  a s s e z  i n su l t an t .  

Su r  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s ,  l e s  d e s s e r t e s  e n  e au ,  e n  é l e c t r i c i t é ,  l a  
g e s t i on  d e s  d éche t s ,  o n  s a i t  t r è s  b i en  qu ’une  nouve l l e  f o i s  c e  s e r a  p ayé  
p a r  l e  con t r i buab l e .  

Pou r  f i n i r ,  s u r  l e  c oncep t  même  d e s  «  Cen t e r  P a r c s  » ,  v ou s  
a voue r e z  qu ' e n  t e rme s  d ' a c t i v i t é  d e  l o i s i r s ,  i l  y  a  m i eux .  Ce  s on t  d e s  
u s i n e s  à  t o u r i s t e s ,  f e rmée s ,  d e s  l o i s i r s  à  l a  c ha î ne ,  d e s  a c t i v i t é s  p ayan t e s  
a l o r s  qu e  l a  d é couve r t e  d e  l a  n a t u r e  do i t  ê t r e  g r a tu i t e .  
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Avec  c e  p r o j e t ,  on  p r i v e  l e s  g en s  d ' u n  a c cè s  l i b r e  e t  g r a t u i t  à  
l a  f o r ê t  a v ec  t ou t e  une  l og i que  c ap i t a l i s t e  d e  r ep l i  s u r  s o i  e t  
d ' i n d i v i dua l i sme .  

Ce  n ' e s t  p a s  ma  concep t i on  du  t ou r i sme  s oc i a l  q ue  l ' o n  do i t  
d éve l oppe r  n i  d e  c e  que  d ev r a i t  ê t r e  un e  v r a i e  po l i t i q ue  d e  s ou t i e n  à  
l ' emp lo i  ou  une  po l i t i q ue  e n  f a veu r  d e  l ' e nv i r onnemen t  qu i ,  e n  t ou t  é t a t  
d e  c au se ,  n e  do iv en t  p a s  ê t r e  l i é e s  à  d e s  l og i que s  d e  r en t ab i l i t é  e t  à  l a  
c on somma t i on  à  t ou t  p r i x .  

J e  vo t e r a i  c on t r e .  
M .  TURCAS . -  J u s t e  un  mo t .  J e  s ou t i en s  c e  p r o j e t  d ' u n e  f a çon  

magn i f i que .  Que  l ’ on  vous  donne  380  m i l l i on s  c omme  c e l a ,  c e l a  n ’ ex i s t e  
p a s .  On  vou s  l e s  donne ,  vou s  l e s  p r en ez .  Ce  n ' e s t  p a s  p a r c e  qu ' i l  y  a  d e s  
i r r e sponsab l e s  i c i  c e  s o i r  q u e  l ' o n  n e  p eu t  p a s  f a i r e  un  p r o j e t  c omme  
c e l u i - l à .   

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t  e t  J e an -Lou i s  Gagna i r e ,  b r avo  !  
… Brouhaha…  
Mme PHILIPPE. -  J e  r e s t e  que l qu ' un  d e  r e spon sab l e ,  

t o u t e f o i s  c e  p r o j e t  me  po s e  un  p r ob l ème .   
En  r e vanche ,  j e  f a i s  con f i a n ce  a ux  po l i t i q ue s  po r t é e s  p a r  

l ' e x é cu t i f ,  e t  no t ammen t  l e s  qu a t r e  po i n t s  d e  l ' a c co r d - c ad r e ,  pou r  que  l a  
po l i t i q ue  qu i  a  é t é  é l a bo r ée  a u  s e i n  d e  c e t  ex é cu t i f  e t  v o t é e  d an s  c e t t e  
As s emb l ée  so i t  r e s pec t é e .  J e  f a i s  p a r t i c u l i è r emen t  c on f i anc e  à  ma  
co l l è gue  Ch r i s t i ane  Pu t hod  qu i  v e i l l e r a  à  l a  qua l i t é  d e s  emp lo i s  d an s  
«  Cen t e r  P a r c s  » .  

J ' a i  l a  conv i c t i on  qu ' i l  f au t  bou scu l e r  l e s  c ho s e s ,  qu e  s i  o n  
a c c ep t a i t  d e  l e s  bou scu l e r ,  o n  pou r r a i t  i n ve r s e r  l e s  cho se s  e t  l a i s s e r  l e s  
é l u s  d e  Rhône -A lpe s  r é f l é ch i r  e t  a n t i c i p e r  un e  app roche  g l oba l e  e t  
t r a n sve r s a l e  du  t ou r i sme  pou r  e n su i t e  amene r  l e s  a u t r e s  à  r épond r e  à  une  
s o r t e  d e  c ah i e r  d e s  c ha rg e s  qu i  i n t è g r e  b i en  t ou t e s  l e s  po l i t i q u e s  que  
nous  r é f l é ch i s son s .  

C ' e s t  à  c e  t i t r e  e t  p a r  r a ppo r t  à  c e t t e  c onv i c t i on  qu ' i l  y  a  
u r gence  à  f a i r e  d e  l a  po l i t i qu e  au t r emen t  que  j e  vo t e r a i  c on t r e  c e  
r appo r t .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  avons  eu  l e s  exp l i c a t i on s  d e  vo t e .  
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M.  GIRARD. -  Avec  l ' é l an  qu ' a  man i f e s t é  M .  Tu r ca s ,  n o t r e  
g r oupe  vo t e r a  c e  r appo r t .  J e  d ép l o r e  s imp l emen t  que  l ' o n  a i t  r ouve r t  un  
m in i  d éba t .  Chacun  a  e u  l e  t emps  d e  s ' e xp r ime r .   

En  t ou s  l e s  c a s ,  l e  g r oupe  UMP  p r end  a c t e  s a n s  r e t enue  de  c e t  
e n j eu  é conomique  s u r  c e  t e r r i t o i r e ,  qu ' i l  a t t end  avec  impa t i e nc e .  

M .  LE  PRESIDENT. -  Nous  a l l on s  p a s s e r  a u  vo t e .  
-  Pou r  :  g r oupe s  Commun i s t e  ( s au f  Mme  Ph i l i ppe  e t  Mme  

Leba i l -Coque t ) ,  PRG ,  Soc i a l i s t e ,  UMP ,  MoDem,  Cen t r e .  
-  Con t r e  :  g r oupe s  d e s  Ve r t s ,  Mme  Combe t ,  g r oupe  PGA,  Mme  

Ph i l i ppe  
-  Ab s t en t i on  :  g r oupe  F r on t  n a t i on a l ,  Mme  Leba i l -Coque t  e t  

M .  G r a s s e t .  
*  Le  rappor t  e s t  adop t é .  
 

Rappor t  N°  09 .11 .450  :  Reconna î t re ,  va lor i s er ,  promouvo ir  l ’ occ i tan  e t  
l e  f rancoprovença l ,  l angues  rég iona l e s  de  Rhône -Alpes  

M .  LE  PRESIDENT. -  J e  s a l u e  d an s  no t r e  s a l l e  l e  ma i r e  d e  
S a i n t  J e an  d e  Tou s l a s ,  M .  Gaby  V i l l a r d ,  l e  p r é s i d en t  d e  l ' a s s o c i a t i o n  
d 'Educa t i on  popu l a i r e  e t  l e  p r é s i d en t  d e  l 'A s soc i a t i on  d e s  Ami s  du  V i eux  
Sa i n t - J e an  qu i  o rg an i s e  l a  f ê t e  à  l ' a n c i e nne  d e  S a i n t - J e an -d e -Tou s l a s ,  
h au t  l i e u  d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s .  

Vou s  a vez  t ou s  r e ndez - vou s  pou r  l a  f ê t e  d e  Sa i n t - J e an -d e -
Tou s l a s  qu i  s e  d é rou l e  à  l a  r en t r é e .   

Mons i eu r  De schamps .  
(Mons i eu r  Sou l age  p r end  l a  p r é s i denc e  d e  l ’A s s emb l ée . )  
M.  DESCHAMPS . -  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  me s  c h e r s  

c o l l è gue s ,  a p r è s  avo i r  i n t r odu i t  t r è s  r a p i demen t  c e  r a ppo r t ,  j e  v a i s  c éde r  
l a  p a r o l e  à  mon  co l l ègue  Gé r a r d  Be r t r and ,  qu e  l e  p r é s i d en t  Quey r anne  a  
b i e n  vou lu  d é s i gne r  à  ma  demande  comme  é l u  r é f é r en t  pou r  l e s  l a ngue s  
r ég i ona l e s .  

Que l que s  r ema rque s  e n  gu i s e  d ' i n t r oduc t i on .  
Ce  momen t  où  Con s e i l l e r s  r é g i onaux  d e  Rhône -A lpe s ,  vou s  

vous  a pp r ê t e z  pou r  l a  p r em i è r e  f o i s ,  c omme  nou s  y  sommes  i nv i t é s  p a r  l a  
Con s t i t u t i on  mod i f i é e  i l  y  a  2  a n s ,  à  r e conna î t r e  l e s  l angue s  r é g i ona l e s ,  
q u i  c on s t i t u en t  no t r e  p a t r imo i n e  l i n gu i s t i que  c ommun ,  e s t  u n  momen t  
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impo r t an t ,  h i s t o r i que  v r a i s emb l ab l emen t  pou r  c eux  qu i  s on t  a t t a ché s  à  
c e s  l angue s .  

J e  me  p e rme t s  d ' i n s i s t e r  s u r  c e  po i n t ,  c e t t e  r e conna i s s ance  
d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  n e  s e  f a i t  e n  a ucune  man i è r e  au  dé t r imen t  du  
f r a nça i s ,  d on t  l a  même  Con s t i t u t i on  r a ppe l l e  en  s on  a r t i c l e  2  qu ' i l  e s t  l a  
l angue  de  l a  Répub l i que .  Non  s eu l emen t  i l  n e  s e r a i t  p a s  s é r i e ux  de  
p r é t e nd r e  que  l e  f r a nça i s  s e r a i t  menacé  e n  F r ance ,  s i ngu l i è r emen t  en  
Rhône -A lpe s ,  p a r  l e s  l a ngue s  r é g i ona l e s ,  ma i s  nous  e s t imon s  que  s i  n ou s  
vou l on s  d é f end r e  e f f i c a c emen t  l e  f r an ça i s  s u r  l a  s c ène  i n t e r na t i on a l e ,  à  
B ruxe l l e s  d an s  l e  c ad r e  d e s  i n s t i t u t i on s  eu r opéennes  ou  à  New  Yo rk ,  
nou s  s e r i on s  b e aucoup  p l u s  c r éd i b l e s  s i  nou s  f a i s i on s  l a  p r euve  de  no t r e  
a t t a chemen t  à  l a  d i v e r s i t é  c u l t u r e l l e  e t  l i n gu i s t i qu e ,  e n  c ommençan t  p a r  
f a i r e  à  nou s -même s  app l i c a t i on  d e  c e s  p r i n c i p e s .  

Quo i  qu ’ i l  e n  s o i t ,  s i  l a  c onna i s s anc e  du  f r an ça i s  e s t  b i e n  
é v i demmen t  ob l i g a t o i r e  e n  F r anc e ,  l ' a pp r en t i s s ag e  de s  l a ngue s  
r ég i ona l e s ,  c omme  l e  r appe l l e  l 'A s soc i a t i on  d e s  Rég i on s  d e  F r anc e  
(ARF)  dan s  s a  P l a t e - f o rme ,  n e  c on s t i t u e  en  r i en  une  ob l i g a t i on  pou r  
qu i conque .  

Le  r a ppo r t  q ue  nous  vous  p r é s en t on s  a u j ou rd ' hu i  e s t  
l ' a bou t i s s emen t  d ' u n e  d éma rche  e n t amée  vo i c i  p l u s  de  d eux  an s  p a r  l a  
r éd ac t i on  d ' un  c ah i e r  d e s  ch a r ge s  d ' u n e  é t ude  s u r  l e s  l angue s  r ég i ona l e s  
e n  Rhône -A lpe s ,  é t ude  qu i  a  é t é  a t t r i buée  a p r è s  a ppe l  d ' o f f r e s  à  l ' I n s t i t u t  
P i e r r e  Ga rd e t t e ,  d e  l a  Facu l t é  c a t ho l i que  d e  Lyon ,  a s s oc i é  à  p l u s i eu r s  
l abo r a t o i r e s  s pé c i a l i s é s  au t ou r  d ’une  é qu ip e  de  ch e r cheu r s  d e  h au t  
n i v eau  av e c ,  comme  con se i l l e r  s c i e n t i f i qu e ,  M .  J e an -Bap t i s t e  Ma r t i n ,  
P r o f e s s eu r  d e  c u l t u r e s  e t  l a ngue s  r ég i ona l e s ,  a nc i en  doyen  de  l a  Fa cu l t é  
d ' a n t h ropo l og i e  e t  d e  s oc i o l og i e  d e  l ’Un i ve r s i t é  Lyon  2 .   

L ' e n s emb l e  d e  c e s  un i ve r s i t a i r e s  nou s  a  p r é s en t é  un  é t a t  d e s  
l i e ux  d e s  p r a t i qu e s  s o c i o l i ngu i s t i qu e s  e n  Rhône -A lpe s  pu i s  d e s  
p r é con i s a t i on s  pou r  l ' é l a bo r a t i on  d ' un e  po l i t i q u e  r é g i ona l e .  

Nou s  a von s  p r oc édé  dan s  l e  même  t emps  à  d e s  é change s  e t  à  
d e s  i n t e r p e l l a t i on s  t r è s  a pp ro f ond i e s  d e  l ' e n s emb l e  d e s  a s s oc i a t i on s  e t  
d e s  p e r s onne s  i n t é r e s s é e s  p a r  c e s  s u j e t s  d an s  no t r e  r ég i on .  
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C ' e s t  au  t e rme  d e  t ou t  c e l a  que  nou s  avons ,  a p r è s  c e t t e  
c once r t a t i on  app ro f ond i e ,  é l abo r é  e t  q u e  nous  vou s  p r opo son s  l a  
d é l i b é r a t i on  qu i  e s t  ma in t enan t  p r é s en t é e  p a r  Gé r a rd  Be r t r and .  

M.  SOULAGE. -  Me r c i .  La  pa ro l e  e s t  donc  à  Gé r a rd  Be r t r and  
pou r  c e t t e  d é l i b é r a t i on .  

M.  BERTRAND. -  J e  r eme rc i e  t ou t  d ’ abo rd  l e  p r é s i d en t  
Quey r anne  e t  Yvon  Deschamps  d e  m ' avo i r  c on f i é  c e  do s s i e r  s u r  l e s  
l angue s  r é g i ona l e s  e t  j e  me  r é j ou i s  qu ' i l  s o i t  e n  déba t  au j ou r d ' hu i .  

I l  c onv i en t  d e  r appe l e r  d ' u ne  p a r t ,  q u e  l a  d i v e r s i t é  
l i n gu i s t i qu e  c on t r i bu e  de  man i è r e  d é t e rm inan t e  à  l a  d i v e r s i t é  cu l t u r e l l e  
don t  no t r e  p ay s  e s t  d epu i s  l o ng t emps  l e  d é f en s eu r  s u r  l a  s c ène  cu l t u r e l l e  
i n t e r n a t i on a l e  e t  d ’ au t r e  p a r t ,  q ue  l 'UNESCO  t i r e  depu i s  que l que  t emps  
l a  s onne t t e  d ' a l a rme  s u r  l e  ph énomène  de  p l u s  en  p l u s  p r éoc cupan t  d e  l a  
d i s pa r i t i on  p rog r ammée  d e  t r è s  nomb r eu se s  l a ngue s ,  n o t ammen t  d e s  
l angue s  r é g i ona l e s .  I l  s ’ ag i t  d ' u ne  menace  a na l ogue  à  c e l l e  qu i  p è s e  s u r  
l a  b i od ive r s i t é .  

L e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  d e  Rhône -A lpe s  s on t  l ’ o cc i t an  d an s  s a  
v a r i é t é  v i va ro - a l p i ne  ou  no r d - oc c i t an  de  l ’ e s t ,  e s s en t i e l l emen t  p r a t i qu ée  
e n  Drôme  e t  A rdè che ,  e t  l e  f r an cop rovença l  don t  l e s  d i ve r s  d i a l e c t e s  
é t a i en t  au t r e f o i s  t r è s  v i van t s  d an s  t ou t  l e  r e s t e  de  l a  r ég i on ,  ma i s  qu i  
s ub s i s t e  s u r t ou t  en  S avo i e  e t  e n  Hau t e -Savo i e .  C ' e s t  l a  l a ngue  s avoya rde  
ou  a rp i t an .  

Ce s  l a ngue s  s on t  b i e n  v i van t e s ,  p ou r  l ’ o c c i t an  dan s  d e  
nomb r eu se s  r é g i on s  f r an ça i s e s  qu i  r e couv r en t  p r è s  d ' u n  t i e r s  du  t e r r i t o i r e  
n a t i ona l ,  d an s  c e r t a i n e s  h au t e s  v a l l é e s  a l p i n e s  d ’ I t a l i e  e t  d an s  l e  Va l  
d ’Ar an ,  e t  p ou r  l e  f r a ncop rovença l  d an s  t ou t  l e  Va l  d 'Ao s t e ,  e n  Su i s s e  
r omande  e t  d an s  l e  P i émon t .  

Nou s  vous  p r opo son s  d e  r e conna î t r e  l ' i n t é r ê t  s o c i a l ,  c u l t u r e l  
e t  p a t r imon i a l  du  f r a ncop rovença l  e t  d e  l ’ o cc i t a n ,  l a ngue s  r é g i ona l e s  d e  
Rhône -A lpe s ,  e t  d ' a dhé r e r  à  l a  P l a t e - f o rme  de s  l angue s  r ég i ona l e s  
é l a bo r é e  p a r  l 'ARF ,  qu i  a  é t é  vo t é e  l o r s  du  cong r è s  d e  Caen  l e  
4  d é cemb r e  2008 .  J ’ i n s i s t e ,  a p r è s  Yvon  De schamps ,  s u r  l e  f a i t  q ue  c e t t e  
p l a t e - f o rme  n ’ e s t  e n  au cune  man i è r e  une  mach in e  de  gue r r e  c on t r e  l e  
f r a nça i s ,  s ’ i l  é t a i t  b e so i n  d e  r a s su r e r  c e r t a i n s  d ’ en t r e  vou s ,  n i  n ' imp l i que  
a u cune  ob l i g a t i on  pou r  p e r s onne  d ’ app r end r e  l e s  l a ngue s  r é g i ona l e s .   
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Ce t t e  P l a t e - f o rme  e s t  u n  e n cou r agemen t  a u  p l u r i l i ngu i sme .  
Nou s  souha i t on s  s eu l emen t  que  c e t t e  no t i on ,  don t  on  s ' a c co r d e  à  
r e conna î t r e  l ' u t i l i t é  d è s  qu ' i l  s ' a g i t  d e  l a ngue s  é t r a ngè r e s ,  s ' a pp l i que  à  
no s  l angue s  r ég i ona l e s  a i n s i  d ’ a i l l e u r s  qu ’ aux  l angue s  i s s u e s  d e  
l ' immig r a t i on .  

Nou s  p roposons  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n  c om i t é  d e  s u i v i  
c omposé  d e  p r o f e s s i onne l s  du  Bu r eau  d e  l a  c ommi s s i on  «  Cu l t u r e  »  e t  
d ’ un  é l u  p a r  g r oupe ,  c om i t é  an imé  p a r  un  é l u  r é f é r en t  e t  q u i  s ’ appu i e r a  
s u r  l e s  c ompé t enc e s  d ' u n  c on se i l l e r  s c i e n t i f i que  su r  v ac a t i on  ou  su r  
c on t r a t .  

Nou s  souha i t on s  e n su i t e  s e n s i b i l i s e r  l e s  Rhôna lp i n s  en  
v a l o r i s an t  l ' é t ud e  r é a l i s é e  p a r  l ’ I n s t i t u t  P i e r r e  Ga rde t t e ,  e n  mob i l i s an t  
no s  s uppo r t s  h ab i t u e l s  d e  c ommun i c a t i on  i n t e r ne  e x t e rn e  e t  en  sou t en an t  
l e s  r a d i o s  a s s oc i a t i v e s  non  commer c i a l e s  qu i  s ouha i t en t  c r é e r  ou  d i f f u s e r  
d e s  p r og r ammes  d e  qua l i t é  d an s  l e s  l angue s  r é g i ona l e s  d e  Rhône -A lpe s .  

Nou s  p ropo son s ,  s a n s  que  c e l a  s uppo s e  a  p r i o r i  d e  d épens e s  
s upp l émen t a i r e s  :  

�  d ' ouv r i r  l e s  p ro cédu r e s  e t  l e s  d i spo s i t i f s  r ég i onaux  à  l a  
p r ob l éma t i que  d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  a f i n  d e  v a l o r i s e r  l eu r  d imen s i on  
p a t r imon i a l e ,  p a r  e x emp l e  à  t r av e r s  l ' a c t i on  du  s e rv i c e  r ég i ona l  d e  
l ' I n ven t a i r e  g éné r a l  o u  de  l a  nouve l l e  Agence  Cu l t u r e l l e  r é g i ona l e  
(NACre ) ,  d u  Fonds  r é g i ona l  pou r  l e s  a s s oc i a t i on s  d e s  musé e s  ( FRAM) ,  
ou  de s  b i b l i o t hèque s  ( FRAB) ,  d e s  c onven t i on s  p a t r imon i a l e s  a ve c  l e s  
Dépa r t emen t s .  

�  D’encou r age r  l a  c r é a t i on  pa r  ex emp l e  au  t r av e r s  du  f onds  
d ' a i d e  aux  é c r i v a i n s ,  l ’ a i d e  à  l ' é d i t i o n ,  l a  con s t i t u t i on  de  f ond s  à  
r o t a t i on  l e n t e  d an s  l a  l i b r a i r i e ,  l e  s ou t i en  à  l a  f i l i è r e  phonog r aph i que ,  l e  
f ond s  d e  s ou t i en  à  l a  c r é a t i on  a ud i ov i s ue l l e ,  e t c .  

�  De  sou t en i r  l a  méd i a t i on  cu l t u r e l l e  no t ammen t  à  t r ave r s  l e  
Fonds  pou r  l ' i nnova t i on  a r t i s t i qu e  e t  cu l t u r e l l e  e n  Rhône -A lpe s  
( F IACRE) .  

Nou s  s ouha i t on s  p a r  a i l l eu r s ,  c e l a  nou s  p a r a î t  u n  é l émen t  t r è s  
impo r t an t ,  n ou s  c once r t e r  a v ec  l e s  d eux  r e c t o r a t s  d e  Lyon  e t  d e  
G r enob l e ,  n o t ammen t  à  t r av e r s  l e  Con se i l  a c adém ique  e t  d e s  l angue s  
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r ég i ona l e s ,  p ou r  f a i r e  p rog r e s s e r  l ' e n s e i gnemen t  d e s  l angue s  e t  d e s  
c u l t u r e s  r é g i ona l e s .  

Nou s  p ropo son s  à  c e t  é g a r d  d ’ ouv r i r  l e s  d i s po s i t i f s  t e l s  que  l a  
c a r t e  M’RA ,  «  Dema in  e n  ma i n  »  ou  «  Sop r ano  »  à  l a  qu e s t i on  de s  
l angue s  r é g i ona l e s .  Nou s  e nv i s ageons  é ga l emen t  d e  s ou t en i r  l a  r e che r che  
d an s  l e  c ad r e  d e s  d i s po s i t i f s  m i s  en  p l a c e  d an s  l e  Schéma  r ég i ona l  d e  
l ' e n s e i gnemen t  s upé r i e u r  e t  d e  l a  r e che r che .  

Nou s  souha i t on s  é g a l emen t  s e n s i b i l i s e r  l e s  j e une s  aux  
b i e n f a i t s  du  p l u r i l i n gu i sme  dan s  l e  c ad r e  d e s  Rencon t r e s  r é g i ona l e s  d e s  
j eune s  e t  d e s  f o r ums  annue l s  d e  l a  j e une s s e .  

Quan t  à  l a  v i e  a s s o c i a t i v e ,  l ' u n  d e s  t h èmes  d e  l ' a ppe l  à  
p r o j e t s  pou r  l ’ a nnée  2010  cho i s i  p a r  l e  COREVA f a i t  d ' o r e s  e t  d é j à  
r é f é r enc e  à  l a  qu e s t i on  du  p l u r i l i ngu i sme  e t  d e s  l angue s  r é g i ona l e s .  

De  même ,  e t  d an s  l e  r e s p ec t  d e s  p r i n c i pe s  d e s  po l i t i q ue s  
c on t r a c t ue l l e s  qu i  p r évo i en t  que  c e  s on t  l e s  t e r r i t o i r e s  qu i  d é f i n i s s en t  l a  
s t r a t é g i e  l e s  a c t eu r s  l o c aux  qu i  e f f e c t u en t  l e s  c ho i x  p r i o r i t a i r e s ,  l e s  
CDDRA pou r ron t  s ' o uv r i r  à  c e t t e  p r ob l éma t i que ,  no t ammen t  en  ma t i è r e  
d e  s i gna l é t i qu e ,  d e  t ou r i sme  ou  d e  v a l o r i s a t i on  d e s  p r odu i t s  du  t e r r o i r .  
L e s  PNR qu i  l e  s ouha i t e r a i e n t  pou r r a i e n t  d e  même  p romouvo i r  d e s  
a c t i on s  b i l i n gue s  ou  d e  v a l o r i s a t i on  du  pa t r imo i ne  l i ngu i s t i que .  L e s  
PSADER pou r r a i en t  a i n s i  v a l o r i s e r  l a  conna i s s anc e  e t  l a  t r an sm i s s i on  
d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  p a r  l e s  a c t eu r s  du  monde  r u r a l  à  l a  f o i s  pou r  
ma i n t en i r  l e  l i e n  so c i a l  e t  pou r  r e n f o r c e r  l ' a t t r a c t i v i t é  d e s  t e r r i t o i r e s .  

En  cohé r ence  av e c  l e s  a xe s  du  Schéma  r ég i ona l  d e  
d éve l oppemen t  du  t ou r i sme  e t  d e s  l o i s i r s ,  l ' u t i l i s a t i on  de s  l a ngue s  
r ég i ona l e s  p eu t  p e rme t t r e  d e  v a l o r i s e r  e t  d e  p romouvo i r  l e s  ou t i l s  
t o u r i s t i qu e s  e t  ag r o t ou r i s t i que s ,  c e  que  d ' a u t r e s  r é g i on s  d e  F r ance  
p r a t i qu en t  r égu l i è r emen t .  

En f i n ,  d e s  a c t i on s  pou r r a i e n t  ê t r e  condu i t e s  a u  s e i n  d e  
l ' Eu ro r ég i on  d an s  l e  c ad r e  d e  no s  r e l a t i on s  a vec  l a  Ca t a l ogne .  Yvon  
De schamps  peu t  t émo igne r  d e  l ' i n t é r ê t  e t  d e  l a  c ha l eu r  av ec  l e s que l s  no s  
i n t e r l o cu t eu r s  on t  a c cue i l l i  l e s  p ropos i t i o n s  d e  coopé r a t i on  d an s  c e  
doma ine  a u  cou r s  d e  l a  r é c en t e  s ema in e  d e  «  Rhône -A lpe s  en  
Ca t a l ogne  » .  On  p eu t  r appe l e r  i c i  q u e  l ' o c c i t a n  e s t  l a ngue  c o - o f f i c i e l l e  
e n  Ca t a l ogne  du  f a i t  qu ’ e l l e  e s t  l a  l angue  du  Va l  d 'A r an .  
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Pou r  c onc lu r e  s u r  un e  no t e  p l u s  p e r s onne l l e ,  j ' a u r a i  u n e  
p en s ée  pou r  F r édé r i c  M i s t r a l ,  c e  t r è s  g r and  poè t e  qu i ,  j e  do i s  l e  r appe l e r ,  
a  é t é  p r i x  Nobe l  d e  l i t t é r a t u r e  en  1904  pou r  l ' e n s emb l e  d e  s on  œuv r e  en  
o c c i t a n ,  c e r t a i n s  d ' e n t r e  vou s  conna i s s en t  b i en  s û r  Mire i l l e .  I l  d i s a i t  :  
«  Quau  t è n  l a  l e ngo  t èn  l a  c l au  » ,  «  c e l u i  qu i  t i e n t  l a  l angue  t i en t  l a  
c l e f  » ,  l a  c l e f  d e  s on  ép anou i s s emen t  p e r s onne l ,  ma i s  au s s i  d e  l a  
c ommun i c a t i on  e t  d e  l a  bonne  comp réhen s i on  a v ec  l e s  a u t r e s .  

I l  d i s a i t  é g a l emen t  e t  j e  n e  p eux  pa s  r é s i s t e r  a u  p l a i s i r  d e  l e  
d i r e  e n  oc c i t an  pu i sque  c ' e s t  ma  l angue  ma t e rn e l l e ,  j ’ e s pè r e  d ’ a i l l eu r s  
qu e  s u r  l e s  b an s  d e  c e t t e  As semb l ée ,  d an s  l e s  i n t e r ven t i on s  d e s  g r oupe s  
qu i  von t  s u i v r e ,  n ou s  a u r on s  l e  p l a i s i r  d ’ en t end r e  p a r l e r  l e  
f r a ncop rovença l  e t  l ’ o cc i t an  :  «  Uno  l engo  e s  un  c l apa s  ;  e s  uno  an t i co  
f oundamen t o  oun t e  c ha sque  pa s san t  a  t r a  s a  p è ço  d ’ o r  o  d ’ a rgèn t  o  d e  
c ou i r e .  »  ;  «  une  l angue  e s t  c omme  c e s  t a s  d e  p i e r r e s  r a s s emb l é s  pa r  l a  
ma i n  de  l ' h omme  au  co i n  d e s  champs  pour  l e s  r end re  cu l t i v ab l e s ,  e l l e  
r e po se  s u r  d ' an t i que s  f onda t i on s  où  c haque  pa s san t  a  m i s  s a  p i è c e  d ' o r ,  
d ' a r gen t  ou  de  c u i v r e .  »  

Au j ou rd ’hu i ,  o n  peu t  s ' e no r gue i l l i r  q u e  Rhône -A lpe s  v i enne  à  
s on  t ou r  g l i s s e r  s a  p i è c e  d an s  c e  t r é s o r  ama s s é  d epu i s  d e s  m i l l é n a i r e s  en  
F r ance  e t  d an s  no s  r é g i on .  

J e  vous  r eme r c i e .  
(App laud i s s emen t s . )  
M.  SOULAGE. -  Me r c i  Mons i eu r  Be r t r and .  Nou s  pa s son s  a ux  

i n t e r v en t i on s  d e s  g r oupe s .  
L e  p r em i e r  g r oupe  e s t  l e  g roupe  UMP ,  Madame  No i r .  
Mme NOIR . -  No t r e  g r oupe  e s t  t o u t  à  f a i t  c on s c i en t  d e  l a  

v a l eu r  p a t r imon i a l e  qu ' i l  c onv i en t  d ' a c co rd e r  aux  l angue s  r ég i ona l e s  
pu i s que  nous  a von s  vo t é  s an s  d i s cu t e r  e n  Commi s s i on  p e rmanen t e  l ’ a i d e  
a ux  a s s oc i a t i on s  qu i ,  p a r  l e u r  a c t i on ,  p a r t i c i p en t  a c t i v emen t  à  l a  
c on s e r va t i on  de  c e  p a t r imo i n e  i n con t e s t ab l e .  

S a l uons  à  c e  p ropo s  l ' a c t i on  de s  a s so c i a t i on s  l e  p l u s  s ouven t  
a n imée s  p a r  d e s  b énévo l e s  qu i  s ' imp l i quen t  pou r  v a lo r i s e r  no t r e  cu l t u r e  
e t  n o s  r a c i n e s  au t ou r  du  f r a n cop rovença l .  J e  voud r a i s  c i t e r  e n  pa r t i cu l i e r  
M .  Ma rc  B ron ,  p r é s i d en t  d e  l ' a s so c i a t i on  AES ,  qu i  e s t  p r é s en t  d an s  c e t t e  
s a l l e .  
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Cependan t ,  n ou s  p en sons  que  l e  p l an  p r opo sé  au j ou rd ' hu i  p a r  
vo s  s e r v i c e s  n e  c o r r e spond  p a s  aux  p r éoccupa t i on s  a c t u e l l e s  d e  no s  
c onc i t oyen s .  I l  n e  c o r r e spond  p a s  p a r  s on  c a r a c t è r e  ex c e s s i f ,  ma l g r é  l e s  
amendemen t s  que  vous  l u i  a ppo r t e z  d evan t  l e  t o l l é  de  vo s  p r op r e s  é l u s ,  
e t  p a r  s on  c a r a c t è r e  t o t a l emen t  i noppo r t un  d an s  l a  s i t u a t i on  a c t ue l l e  d e  
no t r e  p ay s .  

Même  s ' i l  v ou s  v aud r a  que l que s  vo ix  l o r s  du  s c r u t i n  d e  ma r s  
p r ocha i n ,  c e  s e r on t  p robab l emen t  d e s  vo i x  que  vous  a v ez  dé j à  s édu i t e s  
p a r  t o u s  l e s  moyens  que  vous  av ez  m i s  en  œuv r e .  

Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  l a  d émoc r a t i e  que  vou s  a ppe l e z  
«  p a r t i c i p a t i v e  » ,  c e  n ' e s t  p a s  s eu l emen t  c onvoque r  d e s  g en s  pou r  l eu r  
p r end r e  d e s  i d ée s ,  c ’ e s t  a u s s i  a ppo r t e r  à  no s  c onc i t oyen s  d e s  r é pon se s  à  
l eu r  s ouc i  d e  v i e  quo t i d i e nne .  

C ' e s t  p ou rquo i  l e  g roupe  UMP  vou s  suggè r e  d e  r e t i r e r  c e  
do s s i e r  a f i n  qu ' i l  s o i t  e x am iné  en  d e s  t emps  me i l l e u r s ,  d e  f a i r e  év a l ue r  
l e  coû t  pou r  l a  Rég i on  d e  t ou t e s  l e s  me su r e s  d e  s ou t i e n  que  vou s  v enez  
d e  nou s  é numé re r  e t  d e  c on s ac r e r  c e s  f ond s  e t  c e s  t emps  d e  r é f l e x i on  e t  
d e  d éba t  à  l a  s auvega rd e  d e  no s  e n t r e p r i s e s  f r a n cop rovença l e s  e t  à  c e l l e s  
d e s  emp lo i s  c once r né s .  

L e  g r oupe  UMP,  qu i  a  b i e n  vo t é  l ' a i d e  a ux  a s s oc i a t i on s  
e x i s t a n t e s  e t  q u i  r evo t e r a  l o r sque  c e l a  s e  p r é s en t e r a ,  n e  s ouha i t e  p a s  
p a r t i c i p e r  a u  déba t  d e  c e  s o i r .  L ' u rg ence  a u j ou rd ' hu i  e s t  d e  s o r t i r  d e  l a  
c r i s e  mond i a l e  g r av e  e n  s e  p r épa r an t  à  un  monde  nouveau  e t  p a s  
d ' e r go t e r  pou r  s avo i r  d an s  que l l e  l angue  on  v a  r é d i ge r  l e s  é t i qu e t t e s  d e s  
p r odu i t s  r ég i onaux .  

Chaque  cho se  e n  son  t emps .  
M.  SOULAGE. -  Me r c i  Madame .  Pou r  l e  g r oupe  Cen t r e ,  

Mons i eu r  Co rn i l l e t  n ’ e s t  p a s  l à ,  Mons i eu r  G i roud .  
M.  GIROUD. -  Me r c i  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  Th i e r r y  Co rn i l l e t  

a  dû  s ’ a b s en t e r ,  j e  s e r a i  d onc  t r è s  b r e f .  
Ce  r a ppo r t  me  s emb l e  t ou t  à  f a i t  b i e n  pen s é  su r  l e  p l a n  

c u l t u r e l .  L a  r i c he s s e  d e  l a  d i ve r s i t é  d e s  l angue s  à  t r a ve r s  l e  t e r r i t o i r e  e s t  
u n  l i e n  en t r e  l e s  hommes .  Ma i s  s ouven t ,  c e l a  s ' a r r ê t e  a ux  l im i t e s  d e  c e s  
t e r r i t o i r e s .  
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Moi  qu i  s u i s  d ' u ne  c u l t u r e  r u r a l e ,  j ’ a i  e n t e ndu  me s  a n c ê t r e s ,  
g r and s - pa r en t s ,  p a r en t s ,  me  d i r e  qu ' i l s  av a i en t  s ou f f e r t  t r è s  f o r t emen t  
d ' ê t r e  d an s  un  env i r onnemen t  où  l ’ on  p a r l a i t  l e  p a t o i s .  I l s  on t  e u  e n su i t e  
é no rmémen t  d e  d i f f i c u l t é s  à  r a t t r a pe r  l e  t emps  pe r du  d e  l eu r  p r em i è r e  
e n f ance ,  c ond i t i on  i n con t ou rnab l e  pou r  b i e n  r e n t r e r  d an s  l a  f o rma t i on .  J e  
m ' i n t e r r oge  donc  su r  l a  p r i o r i t é  qu i  e s t  d onnée  à  c e  do s s i e r .  

D ' a u t an t  p l u s  que  l ’ on  r e g r e t t e  a u j ou rd ' hu i  qu e  be aucoup  d e  
j eune s  F r ança i s ,  à  un  â g e  av ancé  d e  l e u r  ado l e s c ence ,  ma î t r i s en t  ma l  l a  
l angue  f r an ça i s e ,  q u i  e s t  l a  p r em i è r e  n éc e s s i t é  pou r  r e n t r e r  d an s  
l ' a c t i v i t é  e t  s e  c on f r on t e r  au  monde  d ’ au j ou rd ' hu i .  

Me r c i .  
M .  SOULAGE. -  me r c i .  Pou r  l e  g r oupe  Rad i c a l  d e  Gauche ,  

Madame  ORY.   
Mme ORY. -  Che r s  c o l l ègue s ,  l a  c u l t u r e  e s t  u n e  g r ande  pa r t  

d u  t ou r i sme .  Nou s  a von s  p a s s é  du  t emps  s u r  l e  doma ine  du  t ou r i sme ,  c e c i  
i r r i gu e r a  t ou t  c e  que  nous  avons  à  f a i r e  v a l o i r  s u r  no t r e  t e r r o i r .  

S ' i l  e s t  u n  doma in e  qu i  t r a n s cende  l e s  c l i v age s ,  c ' e s t  b i e n  
c e l u i  d e s  l a ngue s  r ég i ona l e s ,  j e  l e  c r oya i s ,  d on t  t o u t  l e  monde  me su r e  
c omb i en  e l l e s  c on s t i t u en t  un  pan  impo r t a n t  d e  no t r e  h é r i t ag e  cu l t u r e l .  

Une  c i t a t i on  :  «  I l  y  a  s an s  dou t e  b eaucoup  d e  l angue s  
d i f f é r en t e s  dans  l e  monde ,  ma i s  aucune  n ’ e s t  s an s  s i gn i f i c a t i on .  »  Ce t t e  
f o rmu l e  que  nous  f a i s on s  nô t r e  n ' e s t  p a s  d ' u n  r a d i c a l  ma i s  d e  S a i n t -Pau l ,  
p r euve  s ' i l  e n  é t a i t  b e so i n  a u  pa s s age  que  l e s  Rad i c aux  d e  Gauche  s av en t  
c i t e r  t o u t e s  l e s  s ou r c e s  l o r s qu ' e l l e s  s on t  p e r t i n en t e s .  

Reconna î t r e ,  v a l o r i s e r ,  p r omouvo i r  l ' o c c i t a n  e t  l e  
f r a ncop rovença l  s on t  en  t ou t  c a s  d e s  ob j e c t i f s  que  l e  g roupe  PRG  f a i t  
s i e n  à  p a r t  e n t i è r e .  I l  e s t  d ' a u t a n t  p l u s  impo r t a n t  d e  l e  f a i r e  ma i n t en an t  
qu e  c e s  l a ngue s - l à  s on t  ob j e c t i v emen t  e n  dange r ,  mène  s i  n omb re  de  no s  
a n c i en s  p e rp é t uen t  e nco r e  av e c  bonheu r  l a  t r ad i t i on  o r a l e .  

Au -de l à  d e  l a  d éma r che  cu l t u r e l l e ,  b e aucoup  d ' é l émen t s  d e  c e  
r appo r t  mé r i t en t  d ' ê t r e  s ou t enus  e t  n ou s  t r ouvons  à  c e  s u j e t  j ud i c i e ux  de  
mob i l i s e r  l e s  d i s po s i t i f s  r é g i onaux  ex i s t a n t s  pou r  c e  f a i r e .  

Nou s  s ommes  p a r t i c u l i è r emen t  s e n s i b l e s  à  l ' i d é e  d e  f a vo r i s e r  
l ' e n s e i gnemen t  d e s  l angue s  r ég i ona l e s  d an s  l e s  l y c ée s  e n  conce r t a t i on  
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avec  l e s  a u t o r i t é s  a c adém ique s ,  e t  d e  p r évo i r  d an s  l a  f ou l é e ,  s i  j ' o s e  
d i r e ,  un  sou t i e n  à  l a  r e che r che  un i ve r s i t a i r e  d an s  c e  doma in e .  

Tou t  a u s s i  p e r t i n en t  e s t  l e  p ro j e t  d e  conc lu s i on  de  c on t r a t s  
d ' o b j e c t i f s  a v ec  l e s  a s s oc i a t i on s  qu i  œuv r en t  en  f av eu r  d e s  l a ngue s  
r ég i ona l e s ,  l e  COREVA à  t r a ve r s  s e s  a ppe l s  à  p r o j e t  s ou t i end r a  d e s  
a s s o c i a t i on s ,  ma i s  un e  p ro c édu r e  c on t r a c t ue l l e  p e rme t t r a  
i n con t e s t a b l emen t  d ’ en  a ugmen t e r  l a  d imens i on .  

J e  n e  r e v i en s  p a s  s u r  l e s  a u t r e s  a s pec t s  po s i t i f s  du  do s s i e r .  
J e  s ouha i t e  e n  r e vanche  éme t t r e  un  b émo l  s u r  l e  p r em i e r  po i n t  

du  g r a s  du  r a ppo r t  r e l a t i f  à  l ' a dhé s i on  à  l a  P l a t e - f o rme  d e s  l a ngue s  
r ég i ona l e s  d e  l 'A s soc i a t i on  d e s  Rég i on s  d e  F r ance .  L e  bémo l  n e  po r t e  
p a s  s u r  l e  p r o j e t  d an s  s on  en s emb l e  ma i s  s u r  un  é l émen t  p r é c i s  :  l a  m i s e  
e n  p l a c e ,  a ve c  l e s  Rég i on s  qu i  en  f e r on t  l a  d emande ,  d e  c onven t i on s  pou r  
l e  d éve l oppemen t  du  b i l i n gu i sme  d an s  l e  c ad r e  d e s  con t r a t s  d e  p r o j e t s .  

L a  Répub l i que  e s t  u ne  e t  i nd i v i s i b l e  e t  l a  l angue  de  l a  
Répub l i que  e s t  l e  f r a nça i s ,  l e  v i c e - p r é s i d en t  De schamps  l ’ a  r appe l é .  Que  
l e s  Rég ion s ,  à  t r a ve r s  l e u r  a c t i on  cu l t u r e l l e ,  t ou r i s t i qu e ,  p r omeuven t  une  
l angue  r é g i ona l e  e s t  t r è s  b i en .  Que  l e s  Rég i on s  d ans  l e  c ad r e  d e  
documen t s  o f f i c i e l s  t e l s  que  l e s  c on t r a t s  d e  p r o j e t s  e t ,  p l u s  e nco r e ,  d an s  
l e  c ad r e  d e  s e r v i c e s  pub l i c s ,  i n s t a u r en t  l e  b i l i n gu i sme ,  nous  n ' y  s ommes  
p a s  c l a i r emen t  f avo r ab l e s .  

L a  p romo t i on  d e  l ’ o cc i t a n ,  d u  f r a ncop rovença l  e t  c ’ e s t  v r a i  
p ou r  t ou t e  au t r e  l angue  r é g i ona l e ,  n e  nous  p a r a î t  p a s  d evo i r  p a s s e r  «  pa r  
l a  p r i s e  e n  c omp t e  du  b i l i n gu i sme  dans  l e s  s e r v i c e s  pub l i c s  à  d i r e c t i on  
na t i ona l e  t e l l e s  que  l a  Po s t e ,  l a  SNCF ,  l ' ANPE .  »  

A  ouv r i r  c e  ch amp - l à ,  on  pou r r a i t  d emande r  un  j ou r  à  un  
f onc t i onna i r e  du  Pa s - de -Ca l a i s  qu i  s ouha i t e r a i t  ê t r e  mu t é  à  Annecy  d e  
j u s t i f i e r  d ' u n e  bonne  p r a t i qu e  du  f r an cop rovença l  pou r  p r é t e nd r e  au  
po s t e .  

A t t e n t i on  à  c e  que ,  s ou s  couve r t  d e  bonne s  i n t en t i on s ,  n ou s  
n e  c r é i on s  une  nouve l l e  f o rme  d e  d i s c r im ina t i on .  

Ma i s  vous  a l l e z  nou s  r épond r e  à  l a  f a v eu r  du  d éba t  s u r  un  
amendemen t .  J e  n e  dou t e  p a s  que  l e  v i c e - p r é s i d en t  De schamps  pou r r a  
l ev e r  l e s  i n t e r r oga t i on s  e t  l e s  c r a i n t e s  qu i  s on t  l e s  nô t r e s .  
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Ce l a  é t a n t ,  n ou s  vo t e ron s  c e  r a ppo r t  e n  s ou t en an t  vo s  p r opos .  
L e s  l a ngue s  r ég i ona l e s  f on t  p a r t i e  i n t é g r an t e  d e  no t r e  h é r i t ag e  c o l l e c t i f .  
En  é cho ,  nou s  vou s  l i v r on s  l a  p a r o l e  d e  Le ï l a  Shah id  :  «  Quand  
l ' h é r i t age  n ' e s t  p l u s  dans  l a  t e r r e ,  i l  pa s s e  dans  l a  l angue  e t  l a  
c onna i s sance  que  l ' o n  p eu t  emmene r  n ' impor t e  où .  »  

C ' e s t  donc  que  l a  l angue  en r a c i né e  à  no t r e  v i e  e s t  u ne  a l l i é e  
d e  l a  l i b e r t é  e t  c ' e s t  d an s  c e t  e s p r i t  q u e  nou s  a dhé r on s  à  c e t t e  p en sée  que  
l ' o n  p eu t  a r r a che r  l ' h omme  du  pay s  ma i s  que  l ' o n  n e  p eu t  p a s  a r r a che r  l e  
p ay s  à  l ' h omme .  

J e  c onc l u r a i  p a r  un  que s t i onnemen t .  N ' e s t - i l  p a s  r a s s u r an t  d e  
c on s t a t e r  qu ' à  l ' é poque  d e  l a  c on s t r uc t i on  d e  l ' Eu rope ,  d e  l ' o uve r t u r e  du  
monde  à  t ou s  p a r  l e s  moyen s  l e s  p l u s  a c cé l é r é s ,  c h acun  d e  nou s  t ou r ne  
i n év i t a b l emen t  s on  r e ga rd  v e r s  s on  t e r r i t o i r e  n a t a l  c omme  s ' i l  é t a i t  s on  
c en t r e  d e  g r av i t é  s a n s  l e que l  i l  n e  pou r r a i t  v i v r e  ?  

Che r s  c o l l ègue s ,  gramac i ,  ma r c i  b en ,  merc i .  
M.  SOULAGE. -  Pou r  l e  g roupe  MoDem,  Madame  Condemine .   
Mme CONDEMINE. -  Le  cho ix  de  p r omouvo i r  d e s  l a ngue s  

l o c a l e s  t e l l e s  que  l ' o c c i t a n  e t  l e  f r a ncop rovença l  c o r r e s pond ,  on  l e  
c omp r end  à  l a  l e c t u r e  du  r appo r t ,  à  un e  v é r i t a b l e  vo l on t é  d e  l a  p a r t  d e  
no t r e  c o l l e c t i v i t é  d e  d é f end r e  une  pa r t i e  d e  l ' h i s t o i r e  e t  d e  l a  cu l t u r e  d e  
no t r e  t e r r i t o i r e .  Ce t t e  vo l on t é ,  nou s  l a  p a r t a geon s  pa r c e  que  nou s  
s ommes  con s c i en t s  d e  l ’ i d en t i t é  s pé c i f i que  d e  no t r e  r ég i on  e t  a t t a ché s  à  
c e  que  c e l l e - c i  s o i t  c on s e r vé e .  

Reconna î t r e  l ’ e x i s t en ce  d e  c e s  l angue s  e t  l a  p r a t i qu e  qu i  p eu t  
e n  ê t r e  f a i t e  d an s  c e r t a i n e s  p a r t i e s  d e  no t r e  t e r r i t o i r e  e s t  u ne  f a çon  de  
c on s e r ve r  l a  mémo i r e  d e  no t r e  r é g i on  à  l ' h eu r e  où  c e l l e - c i  n ' e x i s t a i t  p a s  
e n co r e  e n  t a n t  qu ' en t i t é  t e r r i t o r i a l e .  

L a  Cons t i t u t i on ,  a i n s i  q u ' un  c e r t a i n  nomb r e  de  d éc l a r a t i on s  e t  
d e  c onven t i on s  e u r opéenne s  e t  i n t e r na t i on a l e s ,  g a r an t i t  l e  r e sp e c t  d e s  
l angue s  r é g i ona l e s  e t  l e u r  p a r t i c i p a t i on  a u  p a t r imo i ne  e t  à  l a  cu l t u r e  d e  
l a  n a t i on .  

I l  a ppa r a î t  c ependan t  n é ce s s a i r e  d e  f onde r  l a  po s i t i on  d e  l a  
Rég i on  su r  d e s  f a i t s  h i s t o r i que s  i n con t e s t é s  c omme ,  s i  l ’ on  p r end  
l ’ e xemp l e  d e  l a  Savo i e ,  l a  p r édominance  h i s t o r i que  du  f r a nç a i s ,  q u i  e s t  
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depu i s  l ’ o r i g i ne  l a  l a ngue  p a r l é e  d an s  c e t t e  z one ,  au s s i  b i e n  d an s  l e s  
a dm in i s t r a t i on s  que  pa r  l a  popu l a t i on .  

J ' e n  v eux  pou r  p r euve  l a  ph r a s e  d e  Mon t a i gne  p rononcée  a u  
XVI e  s i è c l e  au  Mon -Cen i s  a l o r s  qu ’ i l  a l l a i t  e n  I t a l i e  :  «  I c i ,  o n  pa r l e  
f r ança i s .  »  

L a  s eu l e  a u t r e  l angue  u t i l i s é e  à  c e t t e  é poque  en  Savo i e  é t a i t  
l e  l a t i n ,  e t  l e s  r a r e s  é c r i t s  e n  p a t o i s  d a t an t  du  XVI I I e  e t  du  X IX e  s i è c l e  
f u r en t  c eux  d e s  l e t t r é s .  A in s i ,  l a  p romo t i on  du  p a to i s ,  e n  Savo i e  c omme  
en  P rovence ,  e s t  l e  f a i t  d ' i n t e l l e c t ue l s  e t  non  p a s  d ' u ne  p r a t i qu e  
popu l a i r e ,  e t  l e s  d i f f é r en t s  p a t o i s  p a r l é s  e n  r ég i on  Rhône -A lpe s  v i e nnen t  
d ' u n e  s é r i e  d e  d i a l e c t e s  l o c aux  conna i s s an t  d e  f o r t e s  d i spa r i t é s  d e  
vocabu l a i r e  en t r e  eux .  

A i n s i ,  q ue  l a  Rég ion  veu i l l e  s ' a j ou t e r  à  l a  l i s t e  de s  d é f en seu r s  
d e s  l angue s  l o c a l e s  e s t  une  c ho s e .  Qu ' e l l e  p r opo se  dan s  s on  d i s po s i t i f  
d e s  me su r e s  que l que  p eu  d i s p ropo r t i onnée s ,  vo i r e  p a r f o i s  
a b r a c adab r an t e s ,  e n  e s t  u ne  au t r e .  

J ' é voque  s eu l emen t  i c i  l e s  po i n t s  qu i  me  s emb l en t  ê t r e  l e s  
p l u s  é l oquen t s  e t  q u i  on t  é t é  é voqué s  no t ammen t  p a r  Ma r i a nne  O ry  j u s t e  
a v an t .  

Dan s  un  p r em i e r  t emps ,  j e  r e l è ve  que  vous  me t t e z  en  av an t  
d an s  vo t r e  r a ppo r t  l e s  d eux  l angue s  l o c a l e s  comme  une  r é a l i t é  
t r a n s f r on t a l i è r e  c r é an t  du  l i en  a vec  l ' Eu ro r ég i on  A lpe s -Méd i t e r r an ée  ou  
Le s  Qua t r e  Mo t eu r s  d e  l ’Eu rope .  Pen s ez - vous  r é e l l emen t  que  l e s  I t a l i e n s  
e t  l e s  F r ança i s ,  p a r  ex emp l e ,  l o r squ ’ i l s  s e  r en con t r en t  p a r l en t  
f r a ncop rovença l  ?  

La  r e conna i s s ance  e t  l a  p r omo t i on  de s  l a ngue s  l o c a l e s  e s t  u ne  
c ho s e  que  nous  souha i t on s  e n cou r age r ,  ma i s  i l  n ou s  p a r a î t  impo r t a n t  d e  
l e  f a i r e  d e  f a çon  p r opo r t i onnée .  

Soyons  r é a l i s t e s ,  s u r  6  m i l l i on s  d e  Rhôna l p i n s ,  c omb i en  
au j ou rd ’ hu i  p a r l en t  e t  c omp r ennen t  l ’ o c c i t an  ou  l e  f r an cop rovença l  ?  J ' a i  
c h e r ché  l e  ch i f f r e  d an s  vo t r e  r appo r t ,  ma i s  i l  n ’ y  f i gu r e  p a s .  

C ' e s t  d onc  pou r  une  p r opo r t i on  i n connue  de  l a  popu l a t i on  
r hôna l p i ne  -  ma i s  s oyon s  honnê t e s ,  p r obab l emen t  une  t r è s  f a i b l e  
p r opo r t i on  -  q ue  vou s  souha i t e z  t r a du i r e  l e s  p anneaux  d e  s i gna l i s a t i on  en  
f r a ncop rovença l  ou  e n  o cc i t a n .  
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A l ' h eu r e  où  l a  mauva i s e  ma î t r i s e  d e  l a  l angue  a ng l a i s e  p a r  
l e s  F r anç a i s  e s t  u n  f a i t  c onnu  de  t ou s  e t  f a i t  s a n s  c e s s e  l ' o b j e t  d e  
p r opos i t i o n s  d e  r é f o rme  dan s  d i f f é r en t s  r a ppo r t s  t r a i t a n t  d e  
l ' e n s e i gnemen t ,  c r oye z - vou s  v r a imen t  que  l a  g éné r a l i s a t i on  du  
b i l i n gu i sme  f r a nça i s - f r a ncop rovença l  ou  oc c i t a n  so i t  e s s en t i e l l e  ?  

I l  n e  s ' a g i t  p a s  i c i  d e  p r omouvo i r  l ' a ng l a i s  c omme  l a  s e u l e  
l angue  qu ’ i l  f a i l l e  s a vo i r  p a r l e r ,  ma i s  c ' e s t  u n  f a i t ,  l ’ ang l a i s  e s t  
a u j ou r d ' hu i  l a  l angue  qu i  p e rme t  d e  c ommun ique r  av ec  l e  p l u s  g r and  
nomb r e  d e  p e r sonne s ,  e t  d an s  no t r e  r é g i on ,  p r omouvo i r  l ' a l l emand ,  
l ' i t a l i en ,  l ' e s pagno l  c omme  l a ngue s  t r an s f r on t a l i è r e s  e s t  a u t an t  un e  
p r a t i qu e  à  en cou r age r .  

Ce l a  n ' empêche  c e r t e s  p a s  d e  p r omouvo i r  l e s  l a ngue s  
r ég i ona l e s  p a r  d e s  a c t i on s  c u l t u r e l l e s  qu i  l a  me t t en t  en  av an t  comme  un  
é l émen t  du  p a t r imo i n e .  Ce l a  n ’ empêche  pa s  non  p l u s  d e  s a t i s f a i r e  l e s  
e nv i e s  d ' u n e  p a r t  d e  l a  popu l a t i on  r hôna lp i ne  d ' a pp r end r e  c e s  l angue s  p a r  
l e  b i a i s  d ' e n s e i gnemen t s  s pé c i f i qu e s  e t  o p t i onne l s .  Ma i s  d e  l à  à  
e n cou r age r  l a  p r i s e  e n  c omp t e  d an s  l e s  s e r v i c e s  pub l i c s  t y pe  SNCF ,  où  
a u cune  annonce  n ' e s t  f a i t e  p a s  même  en  a ng l a i s ,  i l  y  a  un  pa s ,  e t  c e l a  n e  
nous  p a r a î t  v r a imen t  p a s  r é a l i s t e  n i  même  p e r t i n en t  d e  l e  f r a nch i r .  

En  conc lu s i on ,  nou s  s ou sc r i von s  b i en  s û r  à  l a  d é f en s e  d e  l a  
d i ve r s i t é  l i n gu i s t i qu e  e t  nou s  s e r on s  a t t en t i f s  aux  r é s u l t a t s  d e s  t r a vaux  
que  d e s  un iv e r s i t a i r e s  s on t  e n  t r a i n  d e  c ondu i r e  s u r  l ’ u s age  du  
f r a ncop rovença l  no t ammen t ,  c a r  i l  s ' a g i t  b i en  d ' u n e  cu l t u r e  c ommune  aux  
r ég i on s  d e  c e t t e  a i r e  f r a ncop rovença l e  e t  d onc ,  b i en  s û r ,  d ' u ne  h i s t o i r e  
c ommune .  C ' e s t  e n  c e l a  que  r é s i d e  l a  p r i n c i pa l e  r i che s s e .  Nou s  
s ou t i end ron s  e n  l ' e s pèc e  t ou t e  a c t i on  d e  mob i l i s a t i on ,  d e  s en s i b i l i s a t i on ,  
no t ammen t  à  t r av e r s  l e s  d i spo s i t i f s  r é g i onaux .  

Ma i s  i l  n e  nou s  s emb l e  p a s  oppo r t un  d ' a dhé r e r  à  l a  P l a t e -
f o rme  de  l 'ARF  t e l  qu e  c e l a  nous  e s t  p r é s en t é  d an s  l e  r appo r t  n on  
amendé  c a r  nou s  n e  s ouha i t on s  p a s  ouv r i r  l a  po r t e  à  une  f o rme  d e  
c ommunau t a r i sme ,  même  s ou s  c ouve r t  d ' u ne  ouve r t u r e  c u l t u r e l l e .  Me rc i .   

M.  SOULAGE. -  Me r c i  Madame .  Pou r  l e  G roupe  F r on t  
n a t i ona l ,  Mons i eu r  Go l l n i s ch .  

M.  GOLLNISCH. -  L e  r a ppo r t  qu e  vous  nous  p r opo se z  e s t  a  
p r i o r i  e x t r êmemen t  s ympa th i que ,  i l  c ompo r t e  d ' a i l l eu r s  d e s  p a s s age s  
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i n t é r e s s an t s  e t  même  i n t e l l e c t ue l l emen t  honnê t e s ,  j e  p en se  e n  pa r t i cu l i e r  
à  l ’ exposé  que  vou s  f a i t e s  e t  a u  r appe l  b i envenu  d e  l a  h a i ne  que  vo s  
g r ands  an c ê t r e s ,  j e  p a r l e  en  p a r t i c u l i e r  pou r  me s  co l l ègue s  d e  Gauche ,  
a v a i en t  d e s  l angue s  p a r t i cu l i è r e s  quand  Ba r r è r e  à  l a  Conven t i on  s ' é c r i e  :  
«  Le  f éd é ra l i sme  e t  l a  s upe r s t i t i on  pa r l en t  ba s -b r e t on ,  l ’ ém ig ra t i on  e t  l a  
ha i n e  de  l a  Répub l i que  pa r l en t  a l l emand ,  l a  c on t r e - r é vo l u t i on  pa r l e  
i t a l i e n  e t  l e  f ana t i sme  pa r l e  ba sque .  Ca s sons  c e s  i n s t r umen t s  d e  
dommage  e t  d ' e r r eu r .  »  Ou  l e s  p ropos i t i o n s  d e  l 'Abbé  G r égo i r e  t endan t  à  
a n éan t i r  l e s  p a t o i s  e t  à  un i ve r s a l i s e r  l ' u s age  de  l a  l a ngue  f r a nça i s e ,  
l ’Abbé  G r égo i r e  que  vou s  a ve z  c ependan t  r é c emmen t  f a i t  e n t r e r  a u  
P an t héon .  

La  d éma rche  que  vous  a vez  e s t  u ne  d éma rche  s ympa t h i que ,  
s u r t ou t  s ' i l  s ' a g i t  d ' u n e  d éma r che  pa t r imon i a l e .  Nou s  y  s ou sc r i r on s .  Tou t  
c e  qu i  e s t  du  doma in e  d e  l a  r e che r che  l i n gu i s t i qu e ,  d e  l a  c on se rv a t i on ,  
d e  l a  t r ad i t i on ,  «  i d en t i t é  » ,  «  t r a d i t i on  » ,  «  en r a c i nemen t  » ,  o n  d i r a i t  
p a r f o i s ,  à  vou s  l i r e ,  q u e  l a  r é a c t i on  e s t  e n  ma r che  e t  d ' u n e  c e r t a i n e  f a çon  
j e  n e  s e r a i  p a s  l e  d e rn i e r  m ' en  r é j ou i r .  

Cependan t  vo t r e  d éma r che  e s t  a r t i f i c i e l l e .   
D ' a bo rd  p a r c e  que  l e s  l a ngue s  a uxque l l e s  vous  f a i t e s  

r é f é r enc e  s on t  h é l a s  e n  g r ande  p a r t i e  d e s  l a ngue s  mo r t e s .  Le s  e f f o r t s  d e  
vo s  p r édéc e s s eu r s  on t  r é u s s i ,  c e s  l a ngue s  on t  p r a t i qu emen t  d i sp a r u  f a u t e  
d e  l o cu t eu r s ,  e l l e s  s on t  c on f i n é e s  au  monde  r u r a l  e t  à  un e  popu l a t i on  
s ouven t  â g ée .  E l l e s  n e  d i s po s en t  p a s  d e  voc abu l a i r e  mode rne  e t  
t e chn ique .  Des  l angue s  b eaucoup  p l u s  en r a c i né e s  d an s  l eu r  t e r r i t o i r e  
c omme  l ' a r a be  e n  A f r i que  du  No rd  on t  e xa c t emen t  l e  même  p r ob l ème .  

Madame  No i r ,  Madame  O ry ,  Madame  Condemine  on t  e xp r imé  
d e s  c r a i n t e s  p a r f a i t emen t  l ég i t ime s .  

A r t i f i c i e l l e ,  v o t r e  d éma r che  l ’ e s t  au s s i  p a r c e  que  vou s  nou s  
p r opos ez  un  k a l é i do scope  d e  me su r e s  ex t r a o r d i na i r emen t  amb i t i e u s e s  
s an s  l e  mo i nd r e  e f f o r t  d e  c h i f f r emen t  d e  vo s  p ropos i t i o n s ,  p a r f o i s  
r a i s onnab l e s  ma i s  s ouven t ,  h é l a s ,  d é l i r a n t e s .  

A r t i f i c i e l l e  e n f i n  p a r c e  que  c e s  l angue s  n ’ on t  ma l heu r eu se s  
p a s  d ' u n i t é .  L ’ oc c i t a n  n ' e s t  p a s  s eu l emen t  l e  p rovença l ,  i l l u s t r é ,  c ’ e s t  
v r a i ,  p a r  M i s t r a l ,  p a r  l e  F é l i b r i g e ,  c é l é b r é  p a r  Mau r r a s ,  l e  p rovença l  
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n ' e s t  p a s  l e  g a s con  qu i  n ' e s t  p a s  l e  p a r l e r  du  L imous i n ,  e t  l a  
r e con s t i t u t i on  d ' un  oc c i t an  un i f o rme  e s t  u ne  r e con s t i t u t i on  a r t i f i c i e l l e .  

De  l a  même  f a çon  qu ’ en  B re t a gne ,  l e  p a r l e r  du  T r égo ro i s  n ' e s t  
p a s  c e l u i  du  B igouden  n i  du  Léona rd ,  qu e  l e  d i a l e c t e  a l s a c i e n  d e  
S t r a s bou rg  –  e t  j e  s a i s  p a r t i c u l i è r emen t  d e  quo i  j e  p a r l e  –  n ' e s t  p a s  c e l u i  
d e  Mu lhou s e ,  d ’A l t k i r ch  n i  d e  Haguenau .   

S i  l e  f r an cop rovença l  p a r l é  e n  F r anc e ,  ma i s  a u s s i  e n  I t a l i e  e t  
e n  Su i s s e ,  a  au j ou rd ’hu i  du  ma l  à  s u r v i v r e ,  c ' e s t  qu ' a ucun  d e  c e s  
d i a l e c t e s  n ' a  p r i s  d e  v é r i t a b l e  impo r t an ce .  Ce  n ' e s t  p a s  mo i  qu i  l e  d i s ,  
c ’ e s t  Mme  Hen r i e t t e  Wa l t e r ,  p r o f e s s eu r  d e  l i n gu i s t i que  à  l ’Un iv e r s i t é  d e  
Hau t e  B r e t a gne ,  d i r e c t r i c e  du  l a bo r a t o i r e  d e  phono log i e  à  l ' E co l e  
p r a t i qu e  d e  Hau t e s  E t ude s  d an s  s on  l i v r e  p a s s i onnan t  L ' aven t u r e  d e s  
l angue s  en  Occ id en t .  

Que  vous  l e  vou l i e z  ou  non ,  l ' imp r ime r i e  d e  l a  l angue  é c r i t e  
d an s  un  p r em i e r  t emps ,  a ve c  son  co r o l l a i r e  l ' u n i f o rm i s a t i on  d e s  r èg l e s  
d ' o r t hog r aphe  e t  d e  g r amma i r e ,  a  un i f i é  l a  l a ngue  d ' o ï l .  R i en  d e  c e l a  
ma l h eu r eu s emen t  n e  s ' e s t  p r odu i t  p ou r  l e s  l a ngue s  don t  vous  p a r l e z .  

L a  r ad i o ,  l a  t é l é v i s i on  on t  a c cen t ué  c e  phénomène  
d ’ un i f i c a t i on  qu i  p a r adoxa l emen t  a u j ou r d ’ hu i  e s t  u ne  c ond i t i on  du  
ma i n t i e n  d e  l a  d i v e r s i t é .  Ca r ,  me s  c he r s  co l l ègue s ,  v ou s  n e  l ' a vez  pa s  
s an s  dou t e  r é a l i s é ,  ma i s  l a  v é r i t ab l e  l angue  r é g i ona l e  don t  i l  c onv i en t  
d ’ a s s u r e r  l a  d é f en s e ,  c ' e s t  l e  f r a n ça i s  !  L e  f r an ç a i s  n ’ e s t  p l u s  une  l angue  
i n t e r n a t i on a l e  d e  p r em i e r  p l an ,  i l  n ’ e s t  p l u s  l a  l a ngue  d i p l oma t i que  qu ' i l  
é t a i t ,  i l  n ' e s t  p r a t i qu emen t  p l u s  une  l angue  s c i en t i f i que .  

Dan s  ma  s pé c i a l i t é ,  l e  d r o i t  i n t e r n a t i ona l ,  l o r s que  j ' a i  
c ommencé  me s  é t ude s  i l  e x i s t a i t  d e s  r e vue s  e n t i è r emen t  e n  f r a n ça i s .  La  
r evue  g r e cque ,  l a  r evue  h e l l én i que  d e  d r o i t  i n t e r n a t i ona l  é t a i t  e n  
f r a nça i s ,  d e  même  que  l a  r e vue  po lona i s e ,  l a  r e vue  égyp t i e nne ,  l a  r e vue  
r ouma in e .  Au j ou rd ’ hu i  c ' e s t  f i n i .  

J e  p en s e  qu ' i l  e n  e s t  d e  même  d an s  t ou t e s  l e s  d i s c i p l i n e s  
s c i en t i f i qu e s ,  b i o l og ique s ,  d e s  s c i e nc e s  s o c i a l e s  ou  a u t r e s .  

L e  f r an ça i s  au j ou rd ' hu i  e s t  b a t t u  e n  b r è che  p a r  l ' a ng l a i s ,  ma i s  
i l  e s t  a u s s i  mo i n s  p a r l é  -  j e  n e  compa r e r a i  même  p a s  au  ch i no i s ,  a u  
r u s s e ,  à  l ’ h i nd i  ou  à  l ’ e sp agno l  -  q ue  l ' i n doné s i en ,  q ue  l e  b enga l i  o u  que  
l e  t e l ugu .  
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Alo r s  commençons  pa r  l e  c ommencemen t ,  c ommençon s  pa r  
d emande r  à  M .  Roca r d  d e  n e  p a s  s c anda l i s e r  s e s  c o l l ègue s  du  Pa r l emen t  
e u r opéen  i t a l i e n s  f r a ncophone s  e t  f r an coph i l e s  en  s ' e xp r iman t  e n  a ng l a i s  
d evan t  l a  c ommi s s i on  à  l a que l l e  i l  a ppa r t en a i t .  

P i r e ,  c omp t e  t enu  de  l a  d ég r ada t i on  de  no t r e  s y s t ème  
éduca t i f ,  l e  f r an ça i s  e s t  un e  l angue  impe rméab l e  au j ou rd ’ hu i  même  à  
b e aucoup  d e  p e t i t s  F r ança i s .  L e  n i veau  du  bacc a l au r é a t ,  t ou t  l e  monde  l e  
s a i t ,  c h acun  en  c onv i en t  e n  p r i v é ,  p e r sonne  ne  l e  r e conna î t  e n  pub l i c ,  e s t  
s e n s i b l emen t  i n f é r i e u r  à  c e l u i  du  c e r t i f i c a t  d ' é t ude s  p r ima i r e s  d ' a v an t  l a  
p r em i è r e  gue r r e  mond i a l e .  Ou i ,  c ' e s t  v r a i .  

J ' a i  é t é  doyen  d ' un e  f a cu l t é  l i n gu i s t i que  où  l ' o n  en s e i gna i t  27  
l angue s  é t r a ngè r e s ,  i l  y  en  a va i t  p ou r  b eaucoup  d ' é t ud i an t s ,  p ou r t an t  
d i s pon ib l e s ,  i n t e l l i g en t s ,  t r a v a i l l eu r s ,  d é s i r eux  de  s e  f a i r e  une  p l a c e  au  
s o l e i l ,  u ne  v i ng t - hu i t i ème  qu i  é t a i t  l e  f r a nç a i s .   

Mons i eu r  De s champs ,  vou s  nous  av e z  donné  d e s  a s s u r ance s  
s e l on  l e sque l l e s  l e  p r og r amme  que  vous  nou s  p r opos ez  ne  po r t e  p a s  
a t t e i n t e  a u  f r an ça i s ,  ma i s  e n  r é a l i t é ,  l e  t emps ,  l ' é n e rg i e ,  l ' i n t e l l i g enc e  
d e s  j e une s  c omme  de s  mo in s  j eune s  s on t  d e s  quan t i t é s  l im i t é e s ,  e t  c e  
qu ' i l s  d onne ron t  à  l ' é t ude  ou  à  l a  p r a t i qu e  a r t i f i c i e l l e  d ' u ne  d e  c e s  
l angue s  r é g i ona l e s  s e r a  e n  r é a l i t é  e n l ev é  à  l a  conna i s s anc e  du  f r a n ça i s .  

S i  v ou s  vou l e z  v r a imen t  f a vo r i s e r  l ' a c c è s  à  c e s  l a ngue s ,  
l ’ o cc i t a n  e t  l e  f r a n cop rovença l ,  e ncou r agez  l ' é t ude  du  l a t i n ,  t o u t e s  c e s  
l angue s  s on t  d e s  v a r i é t é s  du  ba s  l a t i n .  Le  l a t i n  a  é t é  pou r  mo i  l a  c l e f  qu i  
m ' a  p e rm i s  d ' a c céde r  à  l a  l e c t u r e  s an s  d i f f i cu l t é  d e  l ' e s pagno l  e t  d e  
l ' i t a l i en ,  à  l a  c omp réhen s i on  e t  à  l a  p r a t i qu e  o r a l e  e t  é c r i t e  du  po r t uga i s ,  
à  l a  c omp réhen s i on  p a r t i e l l e  du  r ouma in ,  e t  i l  m ’ a  é t é  u t i l e  j u s que  dan s  
l ' é t ude  du  j a pona i s .  

En  encou r age an t  l ' é t ude  du  l a t i n ,  v ou s  r e j o i nd r e z  une  
t r a d i t i on  b im i l l é na i r e  d an s  l e  doma ine  d e  l ' h i s t o i r e ,  d e  l a  ph i l o soph i e ,  d u  
d r o i t .  Une  t r ad i t i on  depu i s  p l u s  d e  20  s i è c l e s  pu i s que  De sc a r t e s  e t  
L e i bn i z ,  a u t an t  en  ph i l o soph i e  qu ’ en  s c i e nc e s ,  é c r i v a i en t  enco r e  d an s  
c e t t e  l a ngue .  

Nou s  a von s  ch e r ché  d an s  l e s  hu i t  p r opos i t i o n s  que  vou s  nou s  
p r opos ez  c e l l e s  qu i  pouva i en t  t r ouve r  g r â c e  à  no s  yeux .  Leu r  c a r a c t è r e  
imp r éc i s ,  r é a l i s t e  e t  p a r f o i s  même  p e rv e r s  e n  c e  s en s  que  l ' o n  a  p a r f o i s  
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l ' imp r e s s i on  que  vous  vou l e z  d é t r i c o t e r  l a  F r ance ,  n ou s  c ondu i t  
ma l h eu r eu s emen t  à  n e  pouvo i r  e n  a c c ep t e r  aucune .  

M.  SOULAGE. -  Me r c i .  Nou s  p a s son s  a u  g r oupe  du  Pa r t i  d e  
Gauche ,  Mons i eu r  J eh anno .   

M.  JEHANNO. -  Le  f r a ncop rovença l  e t  l ’ o c c i t an ,  l e s  d eux  
l angue s  r ég i ona l e s  d e  Rhône -A lpe s  a u  c en t r e  d e  l ' é t ude  r é a l i s é e  p a r  
l ’ I n s t i t u t  P i e r r e  Ga rd e t t e ,  s on t  c a r a c t é r i s é e s  c omme  en  d é c l i n ,  l e s  
u s age r s  é t an t  p eu  nomb r eux  e t  â gé s ,  l ' u s age  quo t i d i en ,  j e  c i t e ,  «  e s t  d e  
p l u s  en  p l u s  r a r e ,  l a  t r an sm i s s i on  f am i l i a l e  d e  l a  l angue  e s t  p r e sque  
i n t e r rompue .  »  

Dan s  c e  c on t ex t e ,  i l  e s t  e n  e f f e t  j u d i c i e ux ,  nou s  vous  
l ’ a c co rdon s ,  d e  c on t r i bue r  p a r  une  dé l i b é r a t i on  s o l enne l l e  à  r e conna î t r e ,  
v a l o r i s e r ,  p r omouvo i r  c e s  d eux  l a ngue s  a n ce s t r a l e s  e n  ex t i n c t i on  
p r ononcée ,  l a ngue s  don t  l ' i n t é r ê t  e t hno l og i que  e t  c u l t u r e l  e s t  s a n s  
c on t e s t e ,  l a ngue s  don t  l ' é t ude  pe rme t  d e  m i eux  en  d é ce l e r  l e s  t r a c e s  
e n co r e  v i va ce s  d an s  l e  f r a nça i s  popu l a i r e  d ’ au j ou rd ’hu i  a v ec  s e s  
e xp r e s s i on s  r i ch e s  d e  l a  C ro i x  Rou s s e  à  l a  P l a i n e  de  l ’A in ,  du  T r i èv e s  à  
l ’A rdèche  mé r i d i ona l e .  

No t on s  a i n s i  q u e ,  l ' é t ud e  l e  s ou l i gne ,  l ' e n s emb l e  d e s  l angue s  
p a r l é e s  en  Rhône -A lpe s  c on s t i t u en t  un  e n s emb l e  é co l og ique  un i que  f a i t  
n on  s eu l emen t  du  f r a nç a i s  s t anda r d  e t  d u  p a r l e r  r é g i ona l ,  du  
f r a ncop rovença l  e t  d e  l ’ o c c i t a n ,  ma i s  é ga l emen t  e t  s u r t ou t  d e s  l a ngue s  
i s s ue s  d e  l ' immig r a t i on ,  e nco r e  b i en  v i v an t e s  c e l l e s - l à ,  d an s  l e  c a r r e f ou r  
d e s  c i v i l i s a t i on s  que  c on s t i t u e  no t r e  r ég i on ,  immig r a t i on  i t a l i enne ,  
e s pagno l e ,  p o r t uga i s e  en  p a r t i c u l i e r  d an s  l e s  p é r i ode s  d e  l u t t e  e t  d e  
r é s i s t an ce  c on t r e  l e  f a s c i sme ,  immig r a t i on  du  Magh reb ,  b e r bè r e ,  a r ab e ,  
immig r a t i on  a f r i c a i ne  j u s qu ' à  l ' é poque  po s t co l on i a l e  d ’ au j ou rd ’hu i ,  
immig r a t i on  de s  t e r r e s  l o i n t a i n e s  d e  l 'O r i e n t .  

S i  n ou s  a dhé r on s  à  c e s  con s i dé r an t s ,  quo i qu ' i l  f a ud r a i t  u ne  
d i s cu s s i on  ph i l o soph ique  e t  h i s t o r i que  p l u s  app ro f ond i e  pou r  r e v en i r  s u r  
l ’ a pp r éc i a t i on  de  l a  Révo l u t i on  f r a n ça i s e ,  s u r  l a que l l e  s e  p rononce  l e  
ma i g r e  du  r a ppo r t  e t  s u r  l aque l l e  à  r en ché r i  B runo  Go l l n i s ch ,  nou s  
s ommes  c a t égo r i quemen t  oppos é s  à  c e  que  l a  v a l o r i s a t i on  de s  l a ngue s  
r ég i ona l e s  s e  t r adu i s e  p a r  l eu r  p r i s e  en  c omp t e  «  dan s  l e s  s e r v i c e s  
pub l i c s  à  d i r e c t i on  na t i ona l e ,  n o t ammen t  l a  Po s t e ,  l a  SNCF ,  l ’ANPE  »  
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( Pô l e  Emp lo i  a u j ou r d ' hu i ,  n omb r eux  s on t  c eux  à  y  avo i r  f a i t  r é f é r enc e ) ,  
s e r v i c e s  p a r  a i l l eu r s  don t  l e  c a r a c t è r e  pub l i c  e s t  b i e n  menacé .  

Nou s  y  s ommes  oppos é s ,  n on  s eu l emen t  pou r  l a  r a i s on  que  
c e l a  n e  s e r a i t  p a s  a d ap t é e  à  no t r e  r é a l i t é  r é g i ona l e ,  ma i s ,  du s s i on s - nou s  
ê t r e  r i nga rd s ,  e t  a p r è s  t ou t  nou s  a von s  r e çu  que l que s  «  c o s t a r d s  »  
p r é cédemmen t ,  p a r c e  que  nou s  d é f endon s  l e  f r a n ça i s  c omme  l a ngue  de  l a  
Répub l i que  f r a nça i s e  ( c ' e s t  l ' a r t i c l e  2  d e  l a  Cons t i t u t i on ) .  Conce rn an t  
c e t t e  Con s t i t u t i on ,  l a  p l a c e  a c co rd é e  d epu i s  l e  21  j u i l l e t  1 998  aux  
l angue s  r é g i ona l e s  e n  t a n t  qu e  p a t r imo i n e  de  l a  F r anc e  nous  c onv i en t  
t r è s  b i e n ,  n ' e xa ce rbons  pa s  l e s  d i f f é r ence s ,  p r i v i l é g i on s  l e  «  v i v r e  
e n s emb l e  » .  

No t on s  p a r  a i l l eu r s ,  p ou r  r e v en i r  à  l a  c i t a t i on  p r éc éden t e ,  q ue  
l e s  po i n t s  d e  s u spen s i on  n ' é c a r t e n t  p a s  n i  l a  j u s t i c e ,  n i  l a  po l i c e .  A in s i  
s e  p r ononce  l a  P l a t e - f o rme  d e  l 'ARF .  P l a t e - f o rme  adop t é e  s an s  dou t e  à  l a  
l ég è r e  ap r è s  un  r ep a s  manquan t ,  l u i ,  d e  l é gè r e t é ,  e t  à  l aque l l e  l a  Rég ion  
Rhône -A lpe s  s e  p ropos e  d ' adhé r e r .  J e  vo i s  Yvon  s ou r i r e ,  i l  e s t  v r a i  q ue  
j e  me  t i e n s  t r è s  b i e n  à  t ab l e  é ga l emen t ,  ma i s  à  l ’ heu r e  qu ’ i l  e s t ,  ma  
d i ge s t i on  e s t  f a i t e  e t  j e  n e  mange r a i  p a s  du  p l a t  qu ' i l  me  p r é s en t e ,  d u s s è -
j e  e n t end r e  d e  t a  p a r t  -  ma i s  c e l a  m ' é t onne r a i t  -  une  me s s e  e n  l a t i n ,  c e l a  
n e  me  f e r a i t  p a s  p l u s  a va l e r  l e  p l a t  qu e  t u  nous  p r é s en t e s .  Me r c i .   

M.  SOULAGE. -  Pou r  l e  G roupe  de s  Ve r t s ,  Mons i eu r  Louve t .  
M.  LOUVET. -  La  r e conna i s s anc e  d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  e s t  

u n  t h ème  à  l a  f o i s  nouveau  e t  an c i en .  L e  G roupe  d e s  Ve r t s  n e  p eu t  que  s e  
r é j ou i r  d e  vo i r  c e l l e s - c i  e n f i n  r e connue s .  

Ma l g r é  t ou t ,  c e  que  nou s  v enons  d ' e n t end r e  c e s  d e r n i è r e s  
m inu t e s  me  l a i s s e  p e r p l ex e .  Nou s  a vons  eu  un  be au  r a ppo r t ,  t o u t  l e  
monde  s ' e n  f é l i c i t e  ma i s  t o u t  l e  monde  d i t  é g a l emen t  :  «  Su r t ou t  n ' e n  
f a i s on s  p a s  t r op .  »  

L ’h i s t o i r e  d e  no t r e  p ay s ,  e t  p a r t i c u l i è r emen t  d e  l a  I I I e  

Répub l i que ,  n e  s ' e s t  p a s  p a r t i cu l i è r emen t  mon t r é e  t e nd r e  a v ec  l e s  
l angue s  r é g i ona l e s .  Souc i eux  d e  c imen t e r  d é f i n i t i v emen t  l ' u n i t é  
n a t i ona l e ,  l e s  i n s t i t u t eu r s ,  l e s  hu s s a r d s  no i r s  d e  c e t t e  Répub l i que - l à ,  on t  
m i s  b e aucoup  d ' é ne rg i e  à  l a  f i n  du  XIX e  e t  a u  d ébu t  du  XX e  à  ex t i r p e r  d e  
l a  v i e  quo t i d i e nne  d e s  é l ève s  d e  l ’ é co l e  pub l i que  t ou t  c e  qu i  é t a i t  p a t o i s  
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e t  p a r l e r s  l o c aux .  Une  v i o l en ce  s ymbo l i que ,  s e l on  l e  c oncep t  d e  P i e r r e  
Bou rd i eu ,  s ' e s t  l ong t emps  ex e r c ée  su r  l e s  c u l t u r e s  r é g i ona l e s  d e  F r anc e .  

L ' un i t é  d e  l a  n a t i on  s ' e s t  s ouven t  f a i t e  con t r e  l e s  r ég i on s  e t  
l e u r  l a ngue .  

Le s  l a ngue s  r é g i ona l e s  f on t  p a r t i e  du  pa t r imo i n e  imma t é r i e l  
d e  l a  F r ance .  S ' i l  e s t  h eu r eux  que  d epu i s  l ' a nnée  de rn i è r e ,  l a  
Con s t i t u t i on  d i s po s e  que  l e s  l angue s  r ég i ona l e s  a ppa r t i e nnen t  au  
p a t r imo i ne  de  l a  F r ance ,  i l  e s t  t emps  que  l eu r  p l a c e  s o i t  r é e l l emen t  
r e connue .   

L a  l o i  d ' o r i e n t a t i on  e t  d e  p r og r amma t i on  pou r  l ' a v en i r  d e  
l ' é co l e ,  l o i  F i l l o n  du  24  av r i l  2 005 ,  a  r édu i t  t r è s  f o r t emen t  l a  p l a c e  d e  
l ’ e n s e i gnemen t  d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  à  l ' é co l e  p r ima i r e ,  a ux  co l l èg e s  e t  
l y c ée s .  Cec i  e s t  i n qu i é t a n t ,  a l o r s  que  de s  p r é céden t s  m in i s t r e s  d e  
l ' Educa t i on ,  me s s i eu r s  S ava ry ,  Bay rou ,  A l l è g r e  e t  Lang  ava i en t  m i s  e n  
p l a c e  une  r é g l emen t a t i on  f a vo r ab l e  a ux  l a ngue s  v i v an t e s  r é g i ona l e s .  

I l  e x i s t e  d eux  l a ngue s  r é g i ona l e s  e n  Rhône -A lpe s ,  l e  
f r a ncop rovença l  qu e  bon  nomb r e  de  l o cu t eu r s  p r é f è r en t  a ppe l e r  a r p i t a n ,  
e t  l ' o c c i t a n .  J e  n e  v a i s  p a s  c i t e r  à  nouveau  Mi s t r a l  don t  on  a  d é j à  p a r l é  
p l u s i eu r s  f o i s .  

I l  f a u t  r e s pe c t e r  l e s  l a ngue s  r é g i ona l e s ,  r e s pe c t e r  l e u r s  
l o cu t eu r s  e t  p e rme t t r e  à  c e s  l a ngue s  d e  v i v r e .  Ce l a  p a s s e  f o r c émen t  p a r  
un e  r e conna i s s ance .  

L e s  d é f en s eu r s  d e s  l a ngue s  r ég i ona l e s  s e  p r év a l en t  d ' u n  e s p r i t  
d e  t o l é r an c e ,  d ' a c c ep t a t i on  d e s  c u l t u r e s  m ino r i t a i r e s .  L e  r e f u s  d e  c e t t e  
e xp r e s s i on  n ' a bou t i r a i t  q u ’ à  e x ac e r be r  un  s en t imen t  d ' i n j u s t i c e ,  e t  i l  n e  
s ' a g i t  p a s  d e  l a ngue  de  bo i s .  

L a  d é f en s e  du  f r a nça i s  n ' e s t  p a s  c on t r a d i c t o i r e  a vec  l a  
d é f en se  d e s  l a ngue s  d e  F r anc e ,  a v ec  l a  d é f en se  d e  l a  d i v e r s i t é  cu l t u r e l l e ,  
d e  no t r e  p a t r imo i ne  que  c hacune  de s  l angue s  r é g i ona l e s  c on s t i t u e .  

A l o r s  que  nous  nous  b a t t on s  pou r  l a  d i v e r s i t é  c u l t u r e l l e ,  
d ev r i on s -nous  c on s i d é r e r  qu e  p a r c e  qu ' un e  l a ngue  e s t  m ino r i t a i r e ,  e l l e  
e s t  mo i n s  d i gne  d ' i n t é r ê t  ?  Que l qu ' un  don t  on  c onna î t  l a  c u l t u r e  e t  l a  
l angue  d ' o r i g i ne  au r a  p l u s  e nv i e  d e  s ' i n t ég r e r  qu e  s i  on  l u i  impo s e  d e s  
mu t i l a t i on s .   

Ce  n ' e s t  p a s  d e  l ' a l t r u i sme  ma i s  d e  l ' é go ï sme .   
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Nous  avon s  b e so i n  d e  l a  d i v e r s i t é  cu l t u r e l l e  e t  l i ngu i s t i qu e .  
Ce s  p ropo s  ne  s on t  p a s  d e  mo i  ma i s  d e  M .  Beng i o ,  q u i  a  f a i t  u n  t r a va i l  
r ema rquab l e  s u r  c e  do s s i e r .   

N ’oub l i on s  p a s  que  l e  mo t  «  amou r  »  a  é t é  l égué  à  l a  l a ngue  
f r a nça i s e  p a r  l e s  t r oubadou r s  o cc i t an s .  

Ma i s  c e t  e x ce l l e n t  r a ppo r t  n ' e s t  q u ’un  d ébu t ,  q u ' une  p r em i è r e  
ma r che .  L ' é t ude ,  l a  c on s e rv a t i on ,  l a  p ro t e c t i on ,  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e s  
l angue s  r é g i ona l e s  s on t  c e r t e s  e s s en t i e l l e s ,  c ep endan t  i l  f a ud r a  a l l e r  p l u s  
l o i n  pou r  c onc r é t i s e r  c e  r a ppo r t ,  i l  f a ud r a  p a r  l a  s u i t e  d ' au t r e s  
d é l i b é r a t i on s  e t  l ' i n s c r i p t i on  d e  moyens  pou r  r é e l l emen t  a ppuye r  l e s  
l angue s  r é g i ona l e s .  

I l  f a ud r a  a u s s i  b i e n t ô t  p r end r e  e n  c omp t e  l e s  l a ngue s  i s s ue s  
d e  l ' immig r a t i on ,  qu i  s on t  r ég i ona l e s  ou  m ino r i t a i r e s  a u  même  t i t r e  que  
l ’ a r p i t an  ou  l ’ o cc i t an ,  p u i squ ' e l l e s  s on t  p a r l é e s  s u r  no t r e  t e r r i t o i r e .  

J e  vous  r eme r c i e .  
M.  SOULAGE. -  Me r c i .  Madame  V i eux -Mar caud  pou r  l e  

g r oupe  Commun i s t e .  
Mme  VIEUX-MARCAUD. -  Ce  do s s i e r  p r opo s e  d e  p r é s e r ve r  

l e  p a t r imo i ne  c u l t u r e l  d e  no t r e  r é g i on ,  un  pa t r imo ine  imma t é r i e l ,  d onc  
d ' a u t an t  p l u s  f r ag i l e .  

Chaque  ê t r e  huma in  po r t e  i n s c r i t e  e n  l u i  l ’ h i s t o i r e  de  
l ' h uman i t é  e t ,  à  c e  t i t r e ,  c h aque  i nd i v i du  r épond  au s s i  a ux  c r i t è r e s  d e  
s auvega rd e  du  p a t r imo i ne  mond i a l  d e  l ' h uman i t é  e t  d ev r a i t  ê t r e  p ro t ég é  
d e  t ou t e  a g r e s s i on  e t  d e  t ou t e  d e s t r u c t i on .  Va s t e  p r og r amme  a s s u r émen t ,  
p r o j e t  po l i t i qu e  ob l i g a t o i r emen t .  

Chacun  d ' e n t r e  nous  po r t e  e t  t r an sme t  c e t t e  mémo i r e  
c u l t u r e l l e  un i v e r s e l l e  qu ’ i l  e n r i c h i t  e t  d i v e r s i f i e  d e  s a  s i ngu l a r i t é  e t  d e  
c e l l e  d e  s on  g roupe ,  au s s i  p e t i t  s o i t - i l .  E t  nou s  po r t on s  t ou s ,  i n d i v i du s  e t  
p o l i t i q ue s ,  c e t t e  mémo i r e .  Dan s  l e  même  t emps ,  nou s  p r épa r on s  l ' a ven i r  
d e  no s  en f an t s .   

Au j ou rd ' hu i ,  n ou s  l eu r  p r ép a r on s  une  é co - p l an è t e ,  une  t e r r e  
p r op r e  e t  d u r ab l e ,  c e  qu i  e s t  l é g i t ime .  Ma i s  une  t e r r e  où  ne  s ' e n r a c i ne  
p a s  l ' h i s t o i r e  d e  s e s  h ab i t an t s ,  un e  t e r r e  où  ch a cun  s e  c r o i t  l ' i nv en t eu r  du  
v en t  ou  d e  l a  p l u i e ,  o ù  c ha cun  c ro i t  ê t r e  l e  s e u l  v e r t u eux  dé t en t eu r  d e s  
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nouve l l e s  v é r i t é s  e s t  une  t e r r e  s a n s  an c r age ,  à  l a  d é r i v e ,  o ù  
l ' i nd i v i dua l i sme  r è gne  e n  ma î t r e .  

P r é s e rv e r  e t  p r omouvo i r  l e s  l angue s  r é g i ona l e s ,  c ' e s t  à  no t r e  
t ou r  p a r l e r  une  l angue  de  s age s s e  e t  d e  d émoc r a t i e .  Tou s  l e s  i n d i v i du s ,  
t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s  on t  un e  r i c he s s e  à  t r a n sme t t r e  qu i  v i en t  d e  l a  
d i f f é r en ce .  

C ’ e s t ,  a u s s i  p a r adoxa l  qu e  c e l a  pu i s s e  p a r a î t r e ,  p a r l e r  
d ' i n t é g r a t i on .  L e s  g r ande s  e n t i t é s ,  à  b i e n  y  r eg a r de r ,  n e  s on t  qu e  l a  
s omme  d e  m ino r i t é s  qu i  on t  pou r  un  t emps  d e s  p r éoccupa t i on s  
c ommunes .   

C ' e s t  a u s s i  donne r  a ux  j e une s  l ' o c ca s i on  d ' a pp r end re  d e s  
l angue s  qu i  é t a i en t  l ' e xp r e s s i on  d e s  r u r a l i t é s  f onda t r i c e s  d e  no t r e  p ay s ,  
d e s  l a ngue s  p eu  p a r l é e s  au j ou r d ' hu i ,  c omp r i s e s  p a r  un e  m ino r i t é ,  ma i s  
un e  l a ngue  qu i  s ' e n r a c i n e ,  u ne  l a ngue  qu i  e n r a c i n e  e s t  u ne  l a ngue  d e  
p a r t a ge  e t  d ' e n t r a i d e .  

L e  Groupe  Commun i s t e  vo t e r a  c e  r appo r t  commun i s t e  qu i  v i s e  
à  c on s e rve r ,  à  p ro t ég e r ,  à  v a l o r i s e r  c e  p a t r imo i ne  imma t é r i e l  q ue  s on t  l e s  
l angue s  r ég i ona l e s ,  q u i  v i s e  au s s i  à  l e  f a i r e  v i v r e  a v ec  e t  p a r  no s  
po l i t i q ue s  e t  p a r t i c u l i è r emen t  e n  d i r e c t i on  de s  j eune s  g éné r a t i on s .  

M .  SOULAGE. -  Merc i  Madame .  Mons i eu r  Mo i l l e ,  d e rn i e r  
o r a t e u r  pou r  l e  G roupe  Soc i a l i s t e ,  Eco l og i s t e  e t  Appa r en t é s .  

M.  MOILLE. -  Me r c i ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t .  Nou s  t enons  p a r  
c e t t e  i n t e r ven t i on  à  s a l u e r  l ' i n i t i a t i v e  d e  no t r e  co l l e c t i v i t é  qu i ,  p a r  c e t t e  
d é l i b é r a t i on ,  f r an ch i t  un  pa s  s upp l émen t a i r e  v e r s  l a  r e conna i s s ance  de  
no s  l a ngue s  r é g i ona l e s .  

A  c e t t e  o c ca s i on ,  j e  voud r a i s  s a l u e r  l a  p r é s ence  dan s  no t r e  
h ém i cyc l e  d e  nomb reu se s  p e r s onna l i t é s  qu i  n ' o n t  p a s  h é s i t é  à  e f f e c t ue r  
un  l ong  dép l a c emen t  e t  q u i  po r t e n t  un e  o r e i l l e  a t t en t i v e  à  no t r e  d éba t .  J e  
c i t e r a i  p l u s  p a r t i cu l i è r emen t  Ma r c  B ron ,  P r é s i d en t  d e  l 'A s soc i a t i on  d e s  
e n s e i gnan t s  d e  s avoya rd  f r a ncop rovença l  e t  c oo rdonna t eu r  du  G roupe  
i n t e r n a t i on a l  d e  t r a va i l  s u r  l e  f r an cop rovença l ,  M .  J e an -C l aude  R ix t e ,  
p r é s i d en t  d e  l a  s e c t i on  r ég i ona l e  d e  l ' I n s t i t u t  d ’ é t ude s  o c c i t ane s ,  a i n s i  
q u e  l e s  ch e r cheu r s  qu i  on t  mené  à  b i en  l ' é t ude  pa s s i onnan t e  qu i  a  nou r r i  
c e  r a ppo r t ,  MM.  Be r t ,  Cos t a  e t  l e  P ro f e s s eu r  Ma r t i n .  

Nou s  l e s  r eme rc i on s  t r è s  s i n c è r emen t .  
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Nos  f é l i c i t a t i on s  s ’ a d r e s s en t ,  b i en  é v i demmen t ,  à  Mons i eu r  
Ab raham  Beng io  g r and  o rdonna t eu r  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i on  e t  q u i  nou s  a  
é b l ou i s  p a r  s e s  c onna i s s ance s  l i ngu i s t i qu e s .  

Ce t t e  d é l i b é r a t i on  v a  a i n s i  d an s  l e  s e n s  d e  no t r e  engagemen t  
p r i s  e n  2004  d e  r app roche r  l a  Rég i on  de s  Rhôna lp i n s .  C ’ e s t  au s s i  un  
g e s t e  f o r t  e t  a t t endu  que  nou s  a d r e s s on s  à  t ou t e s  c e l l e s  e t  t o u s  c eux  qu i  
m i l i t en t  e n  f a veu r  d e  c e t t e  r e conna i s s ance  e t  p a t i en t en t  d epu i s  d e  
nomb r eu se s  année s .  Beaucoup  d ’ en t r e  eux  m’on t  d é j à  exp r imé  l e u r  
g r ande  s a t i s f a c t i on .  

S ’ ag i s s an t  du  f r a ncop rovença l ,  qu i  m ’ e s t  p l u s  f am i l i e r  c omp t e  
t enu  d e  mon  imp l an t a t i on  g éog r aph i que ,  l a  Rég i on  f i n anc e  d é j à  l ’ I n s t i t u t  
d e  l a  l a ngue  s avoya rde  e t  l e s  Con se i l s  g éné r aux  a i den t  l ’As soc i a t i on  de s  
e n s e i gnan t s  d e  s avoya rd / f r an cop rovença l  ;  l ’É t a t ,  l u i ,  f a i t  t o u j ou r s  l a  
s ou r de  d ’o r e i l l e .  À  l ’ ex amen  du  b ac ca l au r é a t ,  u ne  douza i n e  de  l angue s  
r ég i ona l e s  f on t  l ’ ob j e t  d ’ ép r euve s  ob l i g a t o i r e s  ou  f a cu l t a t i v e s ,  p a rm i  
l e s que l l e s  l e  b a sque ,  l e  c a t a l a n ,  l ’ o c c i t an ,  l e  c o r s e  ou  l ’ a l s a c i en .  Qu i d  
du  f r a ncop rovença l ,  a ppe l é  e n co r e  a r p i t an  ou  s avoya rd  ?   

L e  s avoya rd  e s t  en s e i gné  d an s  l ’Académ i e  d e  G renob l e ,  c e  
qu i  d ev r a i t  l u i  con f é r e r  un  c e r t a i n  s t a t u t .  Pou r t an t  l ’ ex -m in i s t r e  d e  
l ’Éduca t i on  n a t i on a l e ,  Mons i eu r  Xav i e r  Da r co s  n ’ a  p a s  vou lu  a u t o r i s e r  
l e s  l y c éen s  qu i  l e  d emanda i en t  à  p r é s en t e r  c e t t e  op t i on  au  b ac ca l au r é a t .  
Ce s  é l ève s  é t a i e n t  pou r t an t  s ou t enus  p a r  l a  popu l a t i on  l o c a l e ,  p a r  d e  
nomb r eu se s  a s s oc i a t i on s  e t  p a r  l e s  é l u s ,  d on t  p l u s i eu r s  p a r l emen t a i r e s .  
Ce s  l y c éen s  on t  v écu  c e l a  comme  une  v é r i t ab l e  d i s c r im ina t i on .  Mons i eu r  
Da r co s  a  é c r i t ,  j e  c i t e ,  «  l e  f r ancoprovença l  n ’ a  pa s  d e  v é r i t ab l e  i d en t i t é  
l i n gu i s t i qu e  e t  i l  n ’ e s t  pa r l é  que  dans  un  é t r o i t  s i l l on  rhodan i en  » .   

L a  v é r i t é  e s t  qu e  c e t t e  l angue  e s t  l a  l a ngue  t r a d i t i onne l l e  
p r é s en t e  d an s  t ou s  l e s  d épa r t emen t s  d e  Rhône -A lpe s ,  p ou r  c e r t a i n s  en  
p a r t i e ,  pou r  d ’ au t r e s  d an s  l eu r  t o t a l i t é .  E l l e  e s t  r e connue  comme  l a ngue  
d e  F r ance  p a r  l e  m in i s t è r e  d e  l a  Cu l t u r e  d epu i s  2002  e t  p a r  l a  
Con s t i t u t i on  i t a l i enne  d epu i s  1999 .   

L e  s avoya rd  p a r l é  en  Rhône -A lpe s  e s t  u n e  va r i é t é  du  
f r a ncop rovença l  qu i  e s t  p a r l é  e n  Su i s s e  vo i s i n e ,  a i n s i  q u ’ en  I t a l i e ,  d an s  
l e  Va l  d ’Aos t e  e t  d an s  l e  P i émon t .  I l  s ’ ag i t  d e  l a  même  l a ngue ,  ma i s  don t  
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l ’ a c cen t  e s t  v a r i ab l e  s e l on  l e s  l o c a l i t é s .  I l  e s t  e nco r e  un  l i e n  t r è s  f o r t  
e n t r e  t ou t e s  c e s  r ég i on s .  

Un  r é c en t  s ondage ,  e f f e c t u é  p a r  l ’Un i ve r s i t é  d e  Savo i e  a v ec  
l a  c o l l a bo r a t i on  de  M .  B ron ,  mon t r e  que  71  %  de s  p e r sonne s  i n t e r r ogée s  
s ouha i t en t  c on s e r ve r  l e  s avoya rd  e t  4  s u r  5  r e conna i s s en t  l ’ a vo i r  en t endu  
d an s  une  c onve r s a t i on .  

L e  f r a ncop rovença l  f a i t  l ’ ob j e t  d e  nomb r eu se s  man i f e s t a t i on s  
t h é â t r a l e s ,  u ne  qua r an t a i n e  d e  s pec t a c l e s  annue l s  a t t i r e n t  p l u s  d e  10 . 000  
s p ec t a t e u r s .  I l  e s t  u t i l i s é  d an s  d e s  b ande s  d e s s i n é e s  c omme  d an s  d e s  
r oman s .  Comme  l ’ o c c i t an ,  i l  c on s t i t u e  un  é l émen t  f o r t  d e  no t r e  cu l t u r e  
r ég i ona l e .  

L e  f r a ncop rovença l  ou  l ’ o cc i t a n  pe rme t t en t  d e  c r é e r  d e s  l i en s  
e n t r e  l e s  g éné r a t i on s ,  ma i s  a u s s i  e n t r e  l e s  nouveaux  venu s  e t  l a  
popu l a t i on  a u t och tone ,  no t ammen t  d an s  l e  c ad r e  d e  concou r s  s co l a i r e s  o u  
d e  c ou r s  du  s o i r .  

De  p l u s ,  n o s  an c i en s ,  en  ma i s on  d e  r e t r a i t e  s on t  t r è s  s ouven t  
b i l i n gue s  f r an ça i s– f r an cop rovença l  ou  occ i t a n ,  e t  i l s  s on t  h eu r eux  de  
pouvo i r  c ommun ique r  av ec  l e  p e r s onne l  s o i gnan t  qu and  c e l u i - c i  l e  
c omp r end  ou  l e  p a r l e .  

S ’ ag i s s an t  d e  l ’ o c c i t a n ,  d e  nomb r eux  co l l è gue s ,  é l u s  
no t ammen t  d e  l ’A rdè che  e t  d e  l a  D rôme  ( j e  p en s e  e n  p a r t i c u l i e r  à  no t r e  
c o l l è gue  e t  V i c e - p r é s i d en t  J e an  Be s son ) ,  p ou r r a i en t  p a r l e r  i c i  m i eux  que  
mo i  d e  c e t t e  l angue ,  e nco r e  b i e n  v i v an t e  ch ez  eux  e t  d on t  l e  d i a l e c t e  l e  
p l u s  p a r l é  en  Rhône -A lpe s  a  é t é  c l a i r emen t  i n f l u encé  p a r  l e  
f r a ncop rovença l .  

Nou s  a von s  l ’ o cc i t an  en  pa r t a ge  a v ec  d e  nomb reu se s  r é g i on s  
f r a nça i s e s ,  a vec  l e  P i émon t  en  I t a l i e ,  ma i s  a u s s i  a v ec  l a  Ca t a l ogne ,  
pu i s que  d ’ une  p a r t  l ’ o c c i t a n  y  e s t  l a ngue  c o - o f f i c i e l l e ,  g r â c e  a u  Va l  
d ’Ar an ,  e t  qu e  d ’ au t r e  p a r t  i l  y  a  i n t e r comp réhens i on  en t r e  l e  c a t a l an  e t  
l ’ o cc i t a n  -  un  a t ou t  qu e  nous  pou r r i on s  me t t r e  à  p ro f i t .  

L ’ oc c i t an ,  c e t t e  l angue  g r â c e  à  l a que l l e  nou s  nous  r a t t a chons  
à  l ’ un e  de s  c u l t u r e s  l e s  p l u s  b r i l l an t e s  d e  l ’ h i s t o i r e  eu ropéenne ,  c e l l e  qu i  
a  i nv en t é  p a r  exemp l e  l a  f i n  amor s ,  c omme  v i en t  d e  l e  c i t e r  no t r e  
c o l l è gue  Louve t ,  l ’ amou r  cou r t o i s ,  mé r i t e  c e r t a i n emen t  que  l a  Rég ion  
s ’ a t t a che  à  l e  v a l o r i s e r  e t  à  l e  p romouvo i r .  Nous  avons  du  r e s t e  d é j à  
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commencé ,  e n  s ou t en an t  p a r  e xemp l e  l e s  a c t i v i t é s  d e  l a  s e c t i on  r é g i ona l e  
d e  l ’ I n s t i t u t  d ’E tude s  Occ i t a ne s  ou  l a  p r é s ence  d e  no s  a r t i s t e s  à  
l ’E s t i v ada  de  Rodez .  

La  Rég ion  e s t  mo t r i c e  d an s  c e  doma ine ,  e l l e  s e  do i t  d e  
c onva i nc r e ,  d e  con s t r u i r e  e t  d e  condu i r e  un  p ro j e t  g l oba l  e n  é t r o i t e  
c o l l a bo r a t i on  a vec  l e s  a u t r e s  co l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e t  l ’É t a t .  

Ré jou i s son s - nou s  d e  l ’ e ngagemen t  d e  no t r e  c o l l e c t i v i t é  e n  
f a v eu r  d ’une  po l i t i q ue  de  d i ve r s i t é  l i n gu i s t i que  e t  s u r t ou t  a c c en tuons  
no t r e  a c t i on  pou r  en cou r age r ,  s ou t en i r  e t  d éve l oppe r  l e s  nomb r eux  
p r o j e t s  l i t t é r a i r e s ,  a r t i s t i q ue s ,  t o u r i s t i que s ,  p a t r imon i aux  ou  a s s o c i a t i f s  
qu i  t o u s ,  t e nden t  à  me t t r e  en  va l e u r  no s  l angue s  r ég i ona l e s  e t  a i n s i  
p a r t i c i p en t  à  l a  p romo t i on  d e  l a  r ég i on  Rhône -A lpe s .  

«  On  vu  a vanc i  a voué  nu t r e s  l e ngue s  e t  on  a  l ’ a c coue t  p è  c en  
:  l e s  z hen  comp tan t  s u  no s  » ,  c ’ e s t - à - d i r e  :  «  Nou s  vou l on s  a vance r  a ve c  
no s  l angue s  e t  n ou s  a von s  l ’ é ne rg i e  n éc e s sa i r e  c a r  l a  popu la t i on  comp t e  
s u r  nou s .  »  

Arv i  p a  !   
Comme  vous  l ’ av e z  c omp r i s ,  Mons i eu r  l e  P r é s i d en t ,  Che r s  

c o l l è gue s ,  l e  G roupe  Soc i a l i s t e ,  Eco l og i s t e  e t  Appa r en t é s  e xp r ime r a  un  
vo t e  f a vo r ab l e .  

M.  SOULAGE. -  Me r c i  Mons i eu r  Mo i l l e .  J e  v a i s  donne r  l a  
p a r o l e  r ap i demen t  à  M .  De schamps  e t  à  M .  Be r t r a nd .  Aupa r avan t ,  j e  
voud r a i s  j u s t e  d i r e  un  mo t  à  l ’ é cou t e  d e  c e  d éba t  pa s s i onnan t .   

J ' a i  é t é  f r appé  pa r  l e  t r av a i l  q u e  t ou t  l e  monde  a  a c comp l i .  J e  
n e  s u i s  p a s ,  c omme  vous ,  s p é c i a l i s t e  d e  t ou t e s  c e s  que s t i on s ,  ma i s  i l  y  a  
un  a r gumen t  que  j e  n e  t r ouve  p a s  t r è s  bon  pou r  r é cu s e r  c e t t e  
d é l i b é r a t i on .  

I l  m ' a r r i v e  c omme  beaucoup  de  r en con t r e r  d e s  Ca t a l an s ,  j e  
s u i s  t o u j ou r s  f r appé ,  no t ammen t  en  Ca t a l ogne ,  vou s  l ’ a vez  d ’ a i l l eu r s  d i t  
d ’ une  c e r t a i n e  f a çon ,  Mons i eu r  Go l l n i s ch ,  p a r  l e  f a i t  que  p l u s  on  
a pp r end  une  l a ngue ,  p l u s  on  app r end  de  l angue s ,  p l u s  on  e s t  o uve r t  à  
l ' a u t r e ,  p l u s  i l  e s t  f a c i l e  d ’ en  app r end r e  d ' au t r e s .  

L ' a r gumen t  qu i  con s i s t e  à  d i r e  qu ’ i l  v au t  m i eux  commence r  
p a r  l ' a ng l a i s  ou  une  au t r e  l angue  me  p a r a î t  donc  a s s e z  l ég e r .  
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L’app r en t i s s age  de s  l a ngue s  en  so i  e s t  un e  bonne  cho s e ,  o n  l e  
c on s t a t e  e n  Ca t a l ogne ,  no s  é t ud i an t s  von t  a vec  un  immense  p l a i s i r  l à  où  
l ’ on  p a r l e  au  mo in s  d eux  l a ngue s ,  vo i r e  p l u s ,  s ouven t  t r o i s  ou  qua t r e .  

C ' e s t  u ne  r ema rque  t ou t  à  f a i t  p e r s onne l l e .  
Mons i eu r  De schamps .  
M .  DESCHAMPS . -  Dan s  l e  c ad r e  d ' u n  d éba t  don t  l a  r i c he s s e  

a  é t é  d émon t r é e  p a r  l e s  p ropo s ,  l e  p r é t e x t e  d e  b a s e  d e  vo t r e  i n t e r v en t i on ,  
Madame  No i r ,  m ' a  un  p eu  choqué  :  c e  n e  s e r a i t  p a s  l e  momen t  d e  p a r l e r  
d e  c e l a  p a r c e  que  l a  c r i s e  r ôde ,  que  l a  p r é ca r i t é  s ' i n s t a l l e  d an s  c e  p ay s .  
J e  vous  s uggè r e  d ' a l l e r  j u s qu ’ au  t e rme  d e  c e  p r opo s  :  on  a r r ê t e  J a z z  à  
V i enne ,  l e  F e s t i v a l  d 'Av i gnon  dema in ,  Le s  Nu i t s  d e  Fou rv i è r e ,  e t c .  Ce  
n ' e s t  p a s  non  p l u s  l e  momen t ,  s i  on  s e  f onde  su r  c e  p r i n c i pe .   

C ' e s t  t o u j ou r s  l e  momen t  d e  p a r l e r  d e  c ho se s  s é r i e u s e s  e t  
impo r t an t e s .  Que  vous  n e  s oye z  p a s  p e r s uadée  de  c e c i  e s t  un  po i n t  d e  
vue  que  j e  r e spe c t e  c omp l è t emen t ,  ma i s  i l  n ' e s t  p a s  d e  momen t s  
s p éc i f i que s  pou r  p a r l e r  ou  n e  p a s  p a r l e r  e n co r e  une  f o i s  d e  cho se s  
s é r i e u s e s .  

Chacun  a  e s t imé  que  l e  p r ob l ème  d e s  l a ngue s  e s t  t ou t  à  f a i t  
f ondamen t a l  pou r  l e s  r e l a t i on s  en t r e  l e s  g r oupe s  s o c i aux  e t  l e s  hommes .  
Nou s  s avons  t ou s  l a  f r ag i l i t é  d e  no t r e  s o c i é t é ,  c omb i en  e l l e  e s t  
p a r cou rue  p a r  d e s  f l ux  m ig r a t o i r e s ,  p a r  d e s  con t r a d i c t i on s  i n t e r n e s .  Nous  
s avons  t ou s  au s s i  c omb i en  l a  l a ngue  f r a nça i s e  e s t  d e  mo in s  en  mo in s  
d an s  l a  d imen s i on  i n t e r na t i on a l e ,  l e s  p a r l emen t a i r e s  e u r opéen s  l e  s av en t  
m i eux  que  mo i  s an s  dou t e ,  e t  c omb i en  e l l e  e s t  b a t t ue  en  b r è che  p a r  
l ' a ng l a i s  no t ammen t .  E s t - c e  une  r a i s on  pou r  r e nonce r  à  a f f i rme r  no s  
r a c i ne s  e t  no t r e  p a t r imo i ne  c ommun  ?  

Nou s  s ommes  i c i  e n  r ég i on  Rhône -A lpe s .  J ' a i  t e ndance  à  
c on s i d é r e r  qu ' i l  e s t  d eux  po i n t s  qu i  f onden t  un e  i den t i t é  à  c e t t e  
c on s t r u c t i on  a dm in i s t r a t i v e  qu ' e s t  l a  Rég i on  Rhône -A lpe s  :  d ’ une  pa r t  l e  
f l e uve  Rhône ,  d ’ au t r e  p a r t  p r é c i s émen t  c e s  l a ngue s ,  l ’ o cc i t an  e t  l e  
f r a ncop rovença l .  Ce  son t  c e s  é l émen t s  qu i  f on t  que  c e t t e  r ég i on  a  un  
s en s ,  s i  t a n t  e s t  q u ' e l l e  do i ve  en  a vo i r  un ,  un  j ou r ,  e n  d eho r s  d e s  
c on s t r u c t i on s  a dm in i s t r a t i v e s  ou  é conomique s .  

Pou r  l e  r e s t e ,  l ' é t ud e  d e  l ’ I n s t i t u t  d on t  nous  a vons  p a r l é  a  
mon t r é  qu ' y  c omp r i s  l e s  g en s  qu i  n e  p a r l e n t  p a s  l e s  l angue s  r é g i ona l e s  
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e s t imen t  qu ' i l  e s t  d u  d evo i r  d e  l a  Rég i on  de  s ou t en i r  c e l l e s - c i  e t  d e  
t en t e r  d e  l e s  p romouvo i r .  J e  n e  d i s  p a s  qu ' i l s  s on t  t o u s  c and i da t s  à  l a  
ma î t r i s e  d e  c e s  l angue s ,  i l s  e s t imen t  e n  t ou t  c a s  que  l ’ on  n ' a  p a s  l e  d r o i t  
d e  l a i s s e r  d épé r i r  u n  pa t r imo i ne  c ommun .  C ' e s t  impo r t a n t .  

L angue s  v éh i cu l a i r e s ,  a l l e z  e n  Hau t e -Savo i e ,  en  S avo i e ,  
v oyez  l e s  é co l e s ,  l e s  l y c éen s  qu i  r e n con t r en t  l eu r s  homo logue s  du  Va l  
d 'Ao s t e  e t  e n t e ndez - l e s  p a r l e r ,  v ou s  v e r r e z  qu ’ i l s  s ' e xp r imen t  en  
f r a ncop rovença l  e t  q u e  c e  s on t  d e s  o c ca s i on s  d ' é change  en t r e  d e s  e n f an t s  
d e  Savo i e  e t  d e s  en f an t s  du  Va l  d 'Ao s t e  t ou t  à  f a i t  impo r t an t e s .  J e  n e  d i s  
p a s  que  c ' e s t  f ondamen t a l ,  c e l a  n e  c h ange r a  s an s  dou t e  p a s  l a  f a c e  du  
monde ,  c ' e s t  e n  t ou t  c a s  un  l i e n  d e  p l u s  d e  c omp réhen s i on  e n t r e  d e s  
g r oupe s  qu ' un e  f r on t i è r e  s ép a r e .  

Ce  r appo r t ,  a v e z -vous  d i t ,  e s t  u n e  énumé r a t i on  
a b r a c adab r an t e sque  d ’ un  c e r t a i n  nomb r e  d e  p r opos i t i o n s .  Nou s  avon s  
vou l u  p r é c i s émen t  mon t r e r  qu e  d an s  l ' e n s emb l e  d e s  po l i t i q ue s  d e  d r o i t  
c ommun  d e  l a  Rég i on ,  on  p eu t  t r ouve r  ma t i è r e  à  a pp l i que r  c e s  
p r é con i s a t i on s  e n  l e s  r eg a rd an t  a ve c  bon  s en s ,  s an s  amb i t i on  ex c e s s i v e ,  
ma i s  en  s e  d emandan t  s imp l emen t ,  c h aque  f o i s  que  nou s  vo t on s  une  
d é l i b é r a t i on ,  s i  c e  c e l a  p eu t  a vo i r  un  que l conque  impac t  pou r  l a  
d i f f u s i on  d e  t e l l e  ou  t e l l e  d e  no s  l a ngue s .  

J e  s u i s  n é  d an s  un  qua r t i e r  où  j e  n e  s a i s  p a s  que l l e  é t a i t  l a  
l angue  dom inan t e  à  l ' é poque .  Ce  que  j e  s a i s ,  c ’ e s t  qu e  ch acun  ava i t  s e s  
r i c he s s e s  d ' o r i g i ne  e t  i l  y  a v a i t  u ne  c ho se  qu i  nous  r a s s emb l a i t  t o u s  :  
l ' u s age  du  f r a nç a i s .  J e  c on s i d è r e  que  l e  r e spe c t  d e  l a  d i ve r s i t é  c on t r i bu e  
a u  c on t r a i r e  à  c imen t e r  l a  d imen s i on  n a t i ona l e  d e  no t r e  p ay s .  

M.  SOULAGE. -  Me r c i ,  Mons i eu r  De schamps .  
Nou s  a bo rdon s  l e s  amendemen t s .   
 

Amendemen t  n °  021  :  p r é s en t é  pa r  l ’Exécu t i f  
M.  SOULAGE. -  I l  a  é t é  p r é s en t é  t ou t  à  l ’ h eu r e  p a r  

M .  De schamps .  Y  a - t - i l  d e s  d emande s  d e  p a r o l e  ?  Madame  He rbe r t z .  
Mme HERBERTZ . -  Nous  vo t e r on s  con t r e  s u r  l ’ amendemen t  

d e  l ' e xé cu t i f  c a r  nou s  con s i d é r on s  que  l a  d é l i b é r a t i on  n ' a l l a i t  p a s  t r op  
l o i n .  Nous  sou t enon s  l a  d é l i b é r a t i on  t e l l e  qu ' e l l e  é t a i t  à  l ' o r i g i ne .  
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M.  JEHANNO. -  Nous  ne  p r end ron s  p a s  p a r t  a u  vo t e  s u r  
l ' amendemen t  d e  l ' e x écu t i f ,  n ou s  l ' e xp l i que r on s  s u r  no t r e  p r op r e  
amendemen t .  
Amendemen t  n °  023  :  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe  Mouvemen t  Démoc ra t e  

Mme CONDEMINE. -  Dans  l ' amendemen t  d e  l ' e xé cu t i f ,  i l  e s t  
f a i t  r é f é r en ce  a u  s e rv i c e  pub l i c .  J e  s u i s  é t onnée  de  n e  p a s  vo i r  e n  même  
t emps  l e  po i n t  3 ,  s imp l emen t  l e  po i n t  4 .  

S i  vou s  a c cep t i e z  d e  s ou s - amende r  e t  d e  me t t r e  é ga l emen t  l e  
po i n t  3 ,  j e  r e t i r a i s  l ' amendemen t  d e  no t r e  g r oupe ,  con s i dé r an t  que  l e s  
s e r v i c e s  pub l i c s  r e s t en t  en  f r a nça i s  e t  q u ’ i l  n ' y  a  p a s  d ' o b l i g a t i on .  

M.  SOULAGE. -  Mons i eu r  De schamps .  
M.  DESCHAMPS . -  Vou s  ê t e s  d e  bon  con s e i l .  J e  vous  s u i s  

vo l on t i e r s  d an s  c e t t e  d éma rche ,  même  s i  j e  p en s e  su r  l e  f ond  qu ' i l  n ' y  a  
a u cun  c a r a c t è r e  d ’ ob l i g a t i on ,  a u cune  d imen s i on  au t o r i t a i r e  ou  
p r e s c r i p t i v e  d an s  c e s  r appe l s  d ' a c t i on  po s s i b l e .  Tou t e f o i s  j e  p eux  
comp r end r e  que  l ' é t a t  d ' a pp r éhen s i on  d e  c e  s t y l e  d e  p r ob l ème  e s t  t e l  
a u j ou r d ’ hu i  qu ' i l  f a u t  r a s su r e r ,  d onc  r a s s u r on s .  

Mme CONDEMINE. -  Dans  c e  c a s ,  j e  r e t i r e  mon  amendemen t .  
M.  SOULAGE. -  Nou s  a vons  m i s  e n  d i s cu s s i on  c ommune  de  c e  

f a i t  l e s  amendemen t s  021  e t  023 ,  l e  023  é t an t  a c cep t é  p a r  l ' e x écu t i f .  
J e  p a s s e  a u  vo t e  s u r  l ' amendemen t  commun  021 -023  qu i  s on t  

ma i n t enan t  g r oupé s .  
-  Pou r  :  g r oupe s  PRG ,  Commun i s t e ,  Soc i a l i s t e ,  MoDem.  
-  Con t r e  :  g r oupe s  Ve r t s ,  F r on t  n a t i on a l .  
-  NPPV  :  g r oupe s  P a r t i  d e  Gauche  e t  UMP .  
*  L ’amendement  c ommun  n °  021 -023  e s t  adop té .  

Amendemen t  n °  022  :  p r é s en t é  pa r  l e  Groupe  Pa r t i  d e  Gauche  e t  
Appa ren t é s  

M.  JEHANNO. -  J e  n e  v a i s  p a s  r ep r end r e  l ' a r gumen t a t i on  de  
t ou t  à  l ' h eu r e  ma i s  i l  e s t  é v i den t  qu e ,  p ou r  nou s ,  l ' a dhé s i on  à  c e t t e  p l a t e -
f o rme  d e  l 'ARF  e s t  d e  t r op .  Yvon  De schamps  e t  Gé r a r d  Be r t r and  nous  
d i s en t  que  l e s  p r é con i s a t i on s  n e  s on t  p a s  à  p r end r e  a u  p i e d  de  l a  l e t t r e ,  
c e  n ’ e s t  p a s  po s s i b l e ,  s o i t  o n  a dhè r e  à  une  P l a t e - f o rme ,  s o i t  o n  n ’ y  
a dhè r e  p a s .  On  n ’ adhè r e  p a s  à  une  P l a t e - f o rme  à  op t i on s  e t  v a r i an t e s .  
E l l e  c on t i en t  d e  nomb r eu s e s  me su r e s ,  d e  p r é con i s a t i on s  e t  d ' i n j onc t i on s  
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qu i  n e  s on t  p a s  a c c ep t ab l e s  p a r  nous ,  n on  s eu l emen t  l e s  po i n t s  I I I . 3 ° )  e t  
I I I . 4 ° )  auxque l s  vous  a vez  f a i t  r é f é r enc e  s u r  l a  p r i s e  e n  c omp t e  du  
b i l i n gu i sme  d an s  l e s  s e r v i c e s  pub l i c s ,  ma i s  on  pou r r a i t  a u s s i  p a r l e r  du  
I . 1 ° ) ,  l a  r a t i f i c a t i on  p a r  l a  F r ance  d e  l a  Cha r t e  eu r opéenne  de s  l a ngue s  
r ég i ona l e s  e t  m ino r i t a i r e s ,  q u i  a  po s é  un  p r ob l ème  cons t i t u t i onne l ,  i l  
n ' e s t  p a s  d i t  q ue  l a  r é v i s i on  d e  l a  Con s t i t u t i on  e n  2008  l a  r ende  pou r  
a u t an t  opé r a t i onne l l e .  Comme  l ’ a  s ou l i gné  pa r  a i l l e u r s  l e  PRG,  l e  I . 4 ° )  
me t  e n  p l a c e ,  av e c  l e s  Rég ion s  qu i  en  f e r on t  l a  d emande ,  d e s  
c onven t i on s  pou r  l e  d éve l oppemen t  du  b i l i n gu i sme  d an s  l e  c ad r e  d e s  
c on t r a t s  d e  p l a n  E t a t -Rég ion .  On  pou r r a i t  é g a l emen t  r e p r end r e  l e  I I . 4 ° ) ,  
l ' i n t é g r a t i on  d an s  l e  s e r v i c e  pub l i c  d e s  é co l e s  a s soc i a t i v e s  qu i  e n  f e r on t  
l e  d emande  e t  l ' i n c i t a t i on  à  l a  c r é a t i on  de s  é co l e s  a s s o c i a t i v e s ,  
a uxque l l e s  vou s  f a i t e s  r é f é r en ce  d an s  vo t r e  r a ppo r t ,  d an s  l e  r e s p ec t  d e  
l eu r  c a r a c t è r e  p r op r e .  S an s  oub l i e r  l ' i n c i t a t i on  à  l ’ e n s e i gnemen t  d e s  
l angue s  r é g i ona l e s .   

I l  y  a  donc  d e  nomb r eu s e s  i n j onc t i on s  qu i  n e  s on t  p a s  
a c c ep t ab l e s  d an s  c e  r appo r t .  Nous  ne  pouvons  pa s  a c cep t e r  d ' a dop t e r  e n  
op t i on  e t  v a r i a n t e  une  P l a t e - f o rme  qu i  e s t  un  t ou t .  C ’ e s t  p ou rquo i  nous  
d emandon s  que  so i t  r e t i r é e  l a  P l a t e - f o rme .  

J e  n e  c omp r ends  d ’ a i l l e u r s  p a s  commen t  vous  av ez  pu  vo t e r  
l ’ amendemen t  n °  023  qu i  d i s a i t  à  p eu  p r è s  l a  même  cho se  pu i s que  i l  
d emanda i t  l u i  a u s s i  d e  s upp r ime r  l ’ adhé s i on  à  l a  P l a t e - f o rme .   

M .  SOULAGE. -  Mons i eu r  De schamps .  
M.  DESCHAMPS . -  Nous  n ’ a l l on s  p a s  r ep r end r e  un  d éba t  que  

nous  avon s  d é j à  eu  en  commi s s i on  «  Cu l t u r e  » .   
Vou s  p en s ez  que  c e t t e  P l a t e - f o rme  e s t  un  t ou t .  J ' a i  r e ncon t r é  

M .  René  R i c a r r è r e ,  v i c e - p r é s i d en t  d e  l 'ARF ,  qu i  a  r é d i gé  c e t t e  P l a t e -
f o rme .  J e  me  p e rme t s  d e  vou s  l e  d i r e  a u  pa s s age ,  c e  n ' é t a i t  p a s  à  l ' i s s ue  
d ' u n  r e p a s ,  f û t - i l  b i e n  a r r o s é ,  q ue  c e t t e  P l a t e - f o rme  a  é t é  r é d i gé e ,  c ’ e s t  à  
l ’ i s su e  de  t r a vaux  e t  d e  r é f l ex i on s  d e  no s  c o l l ègue s  r e p r é s en t an t  l e s  
Rég i on s  a u  n i veau  d e  l ’ARF .  Soyon s  un  peu  r e sp ec t u eux  du  t r a va i l  d e  
no s  c o l l ègue s  l à  où  i l s  s e  s i t u en t ,  e n  l ' e sp èce  à  l 'ARF .  

Pou r  l e  r e s t e ,  vou s  av ez  une  c oncep t i on  que  j e  c omprends ,  
ma i s  qu i  n ' e s t  p a s  c e l l e  qu e  l ' Exécu t i f  a  vou lu  i n t r odu i r e  d an s  c e t t e  
d é l i b é r a t i on .   
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J e  n e  v a i s  p a s  vous  i nv i t e r  à  une  me s s e  en  l a t i n ,  j e  n e  s a i s  p a s  
l a  me s s e  e t  j e  c onna i s  ma l  l e  l a t i n .  En  bon  f r a n ça i s ,  j e  vou s  d i s  qu e  vou s  
e xp r imez  l à  une  c e r t a i n e  c oncep t i on  j a cob in e  de  l a  s oc i é t é  e t  d e  l a  
c u l t u r e ,  q u i  exp r ime  une  i d éo l og i e  d e  l ’ homogéné i s a t i on  e t  d u  r e f u s  d e  
l a  d i ve r s i t é .  Ce  n ' e s t  p a s  l a  c oncep t i on  qu i  e s t  l a  nô t r e .   

M.  SOULAGE. -  Mons i eu r  Go l l n i s ch  pou r  une  e xp l i c a t i on  d e  
vo t e ,  p u i s  nou s  p a s son s  a u  vo t e  d e  l ' amendemen t  e t  d u  r appo r t .  

M .  GOLLNISCH. -  Pou r  f a i r e  p l a i s i r  à  M .  De schamps ,  j e  
m ' i n sp i r e r a i  d e  l a  me s s e  en  l a t i n ,  j e  d i r a i  «  Em i t t e  l u c e  t uam  e t  v e r i t a t em  
t uam . . .  »  ;  «  Eme t s  t a  l um i è r e  e t  t a  v é r i t é ,  e l l e s  me  condu i r on t  à  t a  
Mon tagne  Sa in t e .  »  

En  r é a l i t é  Mons i eu r  De schamps ,  j e  n e  me t s  p a s  e n  dou t e  un  
s eu l  i n s t a n t  vo t r e  bonne  f o i .  C ’ e s t  t ou t  l e  p r ob l ème  d e  c e t  amendemen t .  
J ’ a va i s  d emandé  l a  p a r o l e  é g a l emen t  s u r  l e s  amendemen t s  021  e t  0 22 ,  
ma i s  c e l a  n ’ a  p a s  d ’ impo r t a nce .  Vou s  nou s  d i t e s  qu ' i l  n ' y  a  d an s  c e  
r appo r t  au cune  me su r e  c on t r a i gnan t e .  En  r é a l i t é ,  l ' a dhé s i on  à  l a  P l a t e -
f o rme  que  vou s  nou s  p r opose z  e s t  b ou r r é e  d e  me su r e s  c on t r a i gnan t e s  !  J e  
pou r r a i s  vou s  e n  donne r  l a  l i s t e ,  p a r  e xemp l e  :  c r é a t i on  d e  s t r u c t u r e s  
pub l i que s  r ég i ona l e s  d e  r ad i o  e t  d e  t é l é v i s i on ,  g éné r a l i s a t i on  p rog r e s s i v e  
d e  l a  s i gn a l i s a t i on  b i l i n gue…  

M.  SOULAGE. -  Mons i eu r  J e h anno  v i en t  d e  l e  f a i r e .  
M .  GOLLNISCH. -  J e  s u i s  d ’ a cco rd  a vec  l u i ,  c a r  j e  n e  me  

c ro i s  p a s  ob l i g é ,  q u and  un  co l l ègue  d e  Gauche  d i t  que  deux  f o i s  d eux  
f on t  qua t r e ,  d e  p r é t e nd r e  l e  c on t r a i r e .  C ’ e s t  l a  g r ande  d i f f é r enc e  qu ’ i l  y  
a  en t r e  eux  e t  n ou s ,  n ou s  s ommes  r e s t é s  d e s  e s p r i t s  l i b r e s .  

De  p l u s ,  c e  s on t  d e s  me su r e s  con t r a i gnan t e s  
e x t r a o r d i n a i r emen t  coû t eu se s  don t  vous  n ' av e z  p a s  ch i f f r é  l e  p r em i e r  
c en t ime  n i  me su r é  l e s  impac t s .  C ' e s t  t o u t  l e  p rob l ème  de  c e  r a ppo r t .  

Vou s  nou s  a u r i e z  p r opos é  d ’ un  cô t é  d e s  me su r e s  d e  
c on s e r va t i on  du  pa t r imo i ne ,  d e s  me su r e s  d ' en cou r agemen t ,  d e s  me su r e s  
t endan t  au  d éve l oppemen t  d e  l a  r e che r che ,  t e ndan t  à  f a i r e  p r og r e s s e r  l a  
l i t t é r a t u r e ,  l a  t r an s c r i p t i on  é c r i t e  d e s  l a ngue s  r ég i ona l e s  e t c . ,  c ’ e s t - à -
d i r e  d e s  me su r e s  r a i s onnab l e s ,  e t  p eu t - ê t r e  p a r  a i l l e u r s  d e s  mesu r e s  p l u s  
amb i t i e u s e s  don t  nou s  a u r i on s  pu  d i s cu t e r ,  n ou s  a u r i on s  s an s  h é s i t e r  vo t é  
l e  p r em i e r  p aque t .  Ma i s  nous  n e  pouvon s  p a s  adhé r e r  à  c e  s y s t ème .  
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D’au t an t  p l u s  que  vous  p r oc édez ,  c omme  t ou jou r s  d ans  c e s  
doma ine s ,  p a r  une  d éma r che  à  p l u s i e u r s  d é t en t e s .  Vou s  nous  d emandez  
d ' a dhé r e r  à  l a  P l a t e - f o rme  d e s  l a ngue s  r é g i ona l e s  de  l ’As soc i a t i on  d e s  
Rég i on s  d e  F r ance  e t ,  c omme  mon  co l l è gue  l ’ a  r e l e vé ,  c e t t e  P l a t e - f o rme  
e l l e -même  r envo i e  à  un  c e r t a i n  nomb r e  d ' a u t r e s  t e x t e s  don t  l a  
r a t i f i c a t i on  pa r  l a  F r anc e  de  l a  Cha r t e  eu ropéenne  de s  l angue s  r é g i ona l e s  
e t  m ino r i t a i r e s ,  q u i  con t i en t  qu an t i t é  d e  d i spo s i t i on s  c on t e s t ab l e s  e t  q u i  
c on t r ed i s en t  p a r f a i t emen t  l a  p r é s en t a t i on  que  vou s  nou s  av ez  f a i t e  d e  c e  
r appo r t .  

M .  SOULAGE. -  Me r c i .  J e  p a s s e  a u  vo t e  d e  l ' amendemen t  n °  
022 .  

-  Pou r  :  g r oupe s  Pa r t i  d e  Gauche ,  F ron t  n a t i ona l ,  Cen t r e .  
-  Con t r e  :  g r oupe s  Commun i s t e ,  PRG ,  Ve r t s ,  Soc i a l i s t e  e t  

MoDem.  
-  NPPV  :  g r oupe  UMP .  
*  L ’amendement  n °  022  e s t  r e j e t é .  
M .  SOULAGE. -  J ’ en  v i e n s  a u  vo t e  du  r a ppo r t  amendé  p a r  l e s  

amendemen t s  n °  021  e t  0 23  r e p r i s  p a r  l ’Exécu t i f .  
-  Pou r  :  g r oupe s  Commun i s t e s ,  PRG ,  Ve r t s ,  Soc i a l i s t e ,  

MoDem.  
-  Con t r e  :  g r oupe s  F ron t  n a t i ona l  e t  P a r t i  d e  Gauche .  
-  Abs t en t i on  :  g r oupe  Cen t r e .  
-  NPPV  :  g r oupe  UMP .  
*  Le  rappor t  n °  09 . 11 . 450  e s t  adop té .  
 

Ques t ions  d iver ses  
M .  SOULAGE. -  L’o rd r e  du  j ou r  a ppe l l e  l e s  qu e s t i on s  

d i ve r s e s .  Mons i eu r  G i r oud .  
M.  GIROUD. -  S e r a i t - i l  p o s s i b l e  d e  v é r i f i e r  l e  quo rum  ?  
M .  SOULAGE. -  Mons i eu r  G i roud ,  c ' e s t  u ne  que s t i on  

i nnocen t e ,  b i e n  sû r ,  qu i  au r a  une  r épons e  i nnocen t e  :  b onne  s o i r é e  à  
t ou s  !  

 
( La  s éance  e s t  l e v ée  à  21  h  20 . )  
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ÉVOLUTION DU RÉGIME 
INDEMNITAIRE DES AGENTS DU 
SIÈGE ET DES ESPACES RHÔNE-

ALPES 
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001 
SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

Mercredi 8 et Jeudi 9 juillet 2009 
 
 
 

Vœu déposé par le groupe des Verts et Apparentés 
Rapport n°09.12.453  
 

EVOLUTION DU REGIME INDEMNITAIRE DES AGENTS DU SIEGE 
ET DES ESPACES RHONE-ALPES 

 
Modifié par l’exécutif 

 
Exposé des motifs :  
 
Au début de cette année 2009, 87 députés de la majorité présidentielle ont déposé une proposition 
de loi souhaitant instituer « la liberté de recrutement par les collectivités territoriales » 
 
L’exposé des motifs de cette proposition de loi évoque notamment la nécessité, mais personne ne 
sera véritablement ni dupe ni naïf à ce point, d’apporter une simplification des structures, une 
amélioration des services rendus à un moindre coût, une modernisation du statut inadapté aux 
exigences actuelles et considéré comme un frein à l’évolution des carrières, et donner ainsi une 
véritable souplesse de recrutement aux élus locaux. 
La mise en œuvre généralisée du droit privé du travail dans les collectivités locales est même 
présentée – il fallait oser – comme une mesure contribuant à la modernisation du statut de la 
fonction publique territoriale. La lecture des motifs présentés manque à l’évidence de crédibilité et 
de sincérité et s’inscrit bien évidemment dans une attitude globale de rejet des fonctionnaires. 
 
Cette proposition de loi confirme que dès que l’on sort des grands discours, le statut de la fonction 
publique et toutes les possibilités offertes par ce statut sont méconnus des élus. En effet, rien dans 
le statut n’empêche de faire évoluer les agents, de leur faire pratiquer une autre activité, de les 
muter, de les sanctionner… encore faut-il en avoir le courage et, contrairement à ce que pensent les 
élus, se séparer d’un CDI n’est pas plus simple !  
 
La gestion des ressources humaines dans les collectivités territoriales aujourd’hui si souvent mise en 
exergue montre que l’efficacité et le statut font plutôt bon ménage. S’il faut en faire l’évaluation, 
faisons la dans le cadre d’une démarche qui correspond bien à notre ambition : améliorer le statut 
de la fonction publique territoriale et non pas le supprimer. 
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Vœu :  
 
La Région Rhône-Alpes souhaite que le projet la proposition de loi instituant la liberté de 
recrutement par les collectivités territoriales soit retiré  ne soit pas inscrite à l’ordre du jour et que 
les collectivités territoriales soient associées à un grand débat sur l'amélioration du statut de la 
fonction publique territoriale, au côté des organisations syndicales, dans le cadre des structures 
auxquelles elles participent, notamment le Conseil Supérieur de la Fonction Publique Territoriale.  
 
 
 
 ADOPTE 
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DÉMOCRATIE PARTICIPATIVE : 
RAPPORT D’ÉTAPE 
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002 
 
 

VVooeeuu  
 
 

Déposé par le Groupe FRONT NATIONAL 
 
Rapport 09.12.451 : Démocratie participative 

rapport d’étape 
 
 
Notre région  s’est lancée dans une coûteuse politique de « démocratie participative » 
dont est fait aujourd’hui un rapport d’étape. 
 
Cette politique ne vaut que ce que vaut l’échantillon censé parler au nom des citoyens. 
 
Il importe donc de connaître avec précision la composition et les orientations de cet 
échantillon. 
 
 
En conséquence,  
 
La Région communiquera la proportion de citoyens tirés au sort dans l'annuaire 
téléphonique qui ont décliné l'invitation. 
 
Concernant les élus locaux : les mandats et orientations politiques. 
 
Concernant les « citoyens » : l'appartenance à des partis politiques ou des 
associations. 
 
Ces informations seront évidemment communiquées de façon anonyme.  
 
 RETIRE 
 

SESSION DU CONSEIL REGIONAL 
 

8 & 9 juillet 2009 
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PLAN CADRE POUR LA QUALITÉ DE 
VIE LYCÉENNE 
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SESSION PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL 
Mercredi 8 et vendredi 9 juillet 2009 

003 
 

Groupe UMP RA et Apparentés 
AMENDEMENT 

 
 

PLAN REGIONAL POUR LA QUALITE DE VIE LYCEENNE 
Rapport 09.01.444 

 
 

Exposé des motifs : 
La mutualisation des moyens et des achats publics, le groupement des commandes et une mise 
en réseau des structures sont indispensables pour réaliser des économies et pour fournir aux 
élèves une restauration de qualité. 
 
Il nous paraît important d’élargir la concertation et d’inclure dans cette démarche les autorités 
académiques et de ne pas chercher systématiquement l’internalisation des restaurations 
déléguées. C’est le sens de notre amendement. 
 
Amendement : 
Page 17 
Rédiger le paragraphe 2) d) ainsi : 
S’engage à favoriser la mutualisation des restaurants scolaires en fonction des avis motivés 
des conseils d’administration et des autorités académiques. 
  
 
 
 
 
 
 REJETE 



 

 

356

004 
Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE  

8 et 9 juillet 2009 
 

 

 
   
 

amendement 
 
             

Rapport 09.01.444 
Plan cadre pour la qualité de la vie lycéenne 
 
 
Exposé des motifs 
 
 
Si 33 000 lycéens de Rhône-alpes  sont internes, 12 300 le sont dans des établissements privés, soit 
plus du tiers de l’effectif global concerné. Il apparaît de surcroît que, depuis 2001, la demande 
d’internat est repartie à la hausse. Les établissements privés sous contrat qui réhabilitent ou créent 
des internats répondent sur de nombreux territoire aux attentes et pallient parfois même l’absence 
d’offre publique en ce domaine. Il conviendrait  donc de ne pas négliger leurs demandes d’aide 
régionale, en termes de rénovation de l’offre, en le précisant dans la délibération. 
 
 
 
 
Amendement 
En conséquence, je vous propose : 
 
Page 17, compléter le point 3, paragraphe a,  ainsi : 
 
…2005-2010, la réhabilitation de tous les internats non encore restructurés, et 
participer à celle des internats dépendant des établissements privés sous 
contrat qui en feront la demande. 
 
 

REJETE 
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Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE  

8 et 9 juillet 2009 
 

 
 

amendement 
 

rapport 09.01.444 
Plan cadre pour la qualité de la vie lycéenne 
 
Exposé des motifs 
 
 « Attente des familles », « mixité sociale », « égalité de chances », « réussite pour tous » : les avantages 
procurés par l’internat lycéen sont amplement évoqués dans ce rapport ;  
c’est une solution qui semble adaptée à de nombreuses situations et qui connaît, de nos jours, un 
regain de faveur ;   
Il convient d’identifier l’ensemble des besoins, par territoire, par filière, par type d’établissement, 
avant de s’impliquer fortement dans la mise en œuvre d’une offre d’internat qui satisfasse la diversité 
des besoins constatés.       
La Région doit définir en ce domaine une politique ambitieuse qui réponde à l’intérêt des familles et 
qui, dans le respect conjugué de la contrainte budgétaire et des textes en vigueur, contribue à assurer 
à terme, à l’échelle de l’ensemble des territoires composant notre région, une « couverture internat » 
équitable et accessible à tous.    
 
Amendement 
 
Modifier ainsi la délibération proposée page 17, paragraphe 3,b : 
 
- participer, au cours des cinq prochaines années, à la création de 3000 places 
supplémentaires d’internat, dont 1000 dépendant des établissements privés 
sous contrat, en fonction des résultats issus de « l’enquête occupationnelle » 
actuellement menée et destinée à évaluer, territoire par territoire, la réalité des 
besoins.  
Cette étude conduira à envisager le lancement de diverses opérations 
d’extension, voire de création d’internat, si la nécessité apparaît de compléter 
la mutualisation de l’offre d’internat entre établissements d’un même bassin, 
processus que la Région favorisera afin que soit optimisée l’utilisation des 
capacités d’accueil existantes. 
 REJETE 
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006 
Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE  

8 et 9 juillet 2009 
 

 
 

amendement 
 

rapport 09.01.444 
Plan cadre pour la qualité de la vie lycéenne 
 
Exposé des motifs 
 
Ce plan cadre comprend un volet « renforcement de l’offre d’internat » qui répond à une forte 
attente des familles et de la communauté éducative. 
Après un long processus d’évaluation des besoins et de définition des moyens optimaux de nature à 
répondre à la saturation de la dite offre que subissent de nombreux territoires rhônalpins, il convient 
d’élaborer sans tarder un plan régional dédié à cette question qui concrétise, au cours des cinq 
prochaines années, l’engagement résolu de notre collectivité en faveur d’une offre modernisée et 
complète d’internat au service de la jeunesse de nos lycées. 
 
Amendement 
 
Compléter ainsi la délibération proposée, en son dernier paragraphe ( p.18 ) : 
 
(en conséquence, je vous propose : ) 
 
- de donner délégation à la Commission permanente pour toutes les décisions 
portant sur l’évolution et les modalités de mise en œuvre de ces politiques, 
hormis celles -contenues dans le paragraphe 3 - concernant le développement 
et l’amélioration de l’offre d’internat régionale qui, par leur nécessité et 
l’ampleur des besoins auxquelles elles entendent répondre, justifient 
l’élaboration d’un rapport spécifique « Plan régional de l’internat dans les 
lycées » qui sera soumis à l’examen de l’Assemblée plénière d’ici la fin du 
second semestre 2009. 
 

RETIRE 
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007 
SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

Mercredi 8 et Jeudi 9 juillet 2009 
 
 
 
Vœu déposé par le groupe Les Verts et apparentés  
Rapport 09.01.444 
 
 

PLAN CADRE POUR LA QUALITE DE LA VIE LYCEENNE 
 

Modifié par l’exécutif 
 
 
Tandis que la chasse aux étrangers sans-papiers se poursuit et que la solidarité pour ces derniers 
est devenu un délit ; tandis que les arrestations de jeunes enfants ou de collégiens à la porte des 
écoles se multiplient ; tandis que les contrôles et les gardes à vues injustifiées ne cessent 
d’augmenter ; le ministre de l’EN, relayé depuis par le Président de la république, a proposé pour 
lutter contre les violences à l’école, l’installation de portiques de détection de métaux à l’entrée des 
établissements, la création auprès des recteurs d’une force mobile d’agents assermentés et la 
possibilité pour les personnels de fouiller les sacs des élèves. 
 
Toutes ces mesures font système et dessinent les contours d’une société de contrôle généralisé. Or 
la multiplication des dispositifs techniques de contrôle ne sert qu’à accroître le sentiment 
d’insécurité. Des acteurs de l’éducation populaire aux syndicats d’enseignants, tous s’accordent sur 
un constat : les armes et agressions verbales ne s’effaceront pas devant un uniforme ou une 
caméra. « Les fouilles systématiques, affirme le directeur de l’observatoire international de la 
violence à l’école, sont un des moyens les plus sûrs d’augmenter la violence ». 
 
Ce n’est pas de vidéo-surveillance dont l’école a besoin mais de surveillants, de psychologues ou de 
conseillers d’éducation. Jadis, ces personnels assuraient une présence humaine dans les 
établissements scolaires, évitant les accrochages et autres dérapages dans les cours ou à la sortie 
des établissements. La suppression de milliers de postes d’enseignants à la rentrée 2009 comme le 
démantèlement programmé à court terme des Rased (Réseaux d’aides spécialisées aux enfants en 
difficulté) ne peuvent qu’aggraver les difficultés. 
 
Le Conseil Régional, à travers de nombreux dispositifs dont la création d'un comité de pilotage du 
« Plan Cadre pour la qualité de vie lycéenne » réunissant l'ensemble des acteurs, cherche à 
améliorer la qualité de vie des lycéens et la responsabilisation des jeunes dont il a la charge.  
Il ne peut donc que s'inquiéter des propositions, à l'inverse toujours plus régressives du 
gouvernement 
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Vœu 
 Le Conseil Régional Rhône Alpes s’oppose à la mise en place dans les lycées de 
dispositifs sécuritaires comme les portiques électroniques de détection et demande à 
l’Etat de renforcer la présence humaine dans les lycées en recrutant des éducateurs 
spécialisés, des enseignants, des psychologues et des surveillants, seule réponse 
pertinente à la violence constatée dans certains établissements.  
 
 
Le Conseil Régional Rhône-Alpes s’oppose à la mise en place dans les lycées de dispositifs 
sécuritaires comme les portiques électroniques de détection et demande à l’Etat de renforcer la 
politique éducative sur des contenus pédagogiques exigeants, avec la présence d’adultes dans les 
lycées : personnel de direction, enseignants, surveillants, psychologues et personnel médico-social, 
éducateurs spécialisés si nécessaire, seule solution adaptée au maintien de la sérénité de nos 
établissements et rempart aux actes de violence.  

 
 
 ADOPTE 
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GÉNÉRALISATION DU DISPOSITIF 
LYCÉES ÉCORESPONSABLES 
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008 
Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE 
8 et 9 juillet 2009 

 
 

AMENDEMENT  
Groupe Mouvement Démocrate 

 
 
 
 
Rapport n° 09.01.443 
 
Généralisation du dispositif Lycées Ecoresponsables 
 
  
Exposé des motifs :  
En encourageant les établissements scolaires vers un fonctionnement plus écoresponsable, la 
Région fait du développement durable une des priorités de notre collectivité territoriale. 
Estimant que le développement durable est une priorité essentielle pour l’avenir de nos territoires 
et que la démarche des lycées écoresponsables est un outil pédagogique essentiel pour les jeunes 
générations, il est nécessaire de poursuivre cette démarche en complétant le dispositif actuel par 
une aide financière pour les lycées expérimentateurs qui assureront un tutorat auprès des 
nouveaux lycées retenus.  
 
 
Amendement :  
Page 005 d’ajouter en 4) : 
 
4) d’approuver le principe de versement d’une aide régionale aux établissements retenus tenant 
compte de la qualité de la démarche d’écoresponsabilité mise en œuvre. Les lycées 
expérimentateurs qui continueront à participer activement à l’échange d’expérience et à la 
valorisation des acquis auprès des nouveaux lycées retenus bénéficieront eux aussi d’une 
aide régionale.   
 RETIRE 
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Session plénière du Conseil régional Rhône-Alpes 

des 8 et 9 juillet 2009 
 
 

Amendement déposé par Myriam Combet 
 
 
 
 
Rapport n° 09.01.443 
Généralisation du dispositif Lycées Ecoresponsables 
 
  
Exposé des motifs  
De nombreux lycées sont engagés (ou en ont exprimé le souhait) dans le dispositif « lycées 
écoresponsables ». Cette expérimentation, dont nous souhaitons la généralisation, fait apparaître 
un bilan positif, qui est évidemment à relier à l’implication et à l’engagement de tous : 
enseignants, élèves, intendants, personnels techniques et administratifs, parents d’élèves, etc… 
Il est donc important de pouvoir également associer, dans le comité de pilotage et de sélection, 
les représentants des personnels.  
 
 
Amendement  
Page 005 point 6), ajouter à la fin de la phrase, « et des représentants des personnels ». 
 
 
 ADOPTE 



 

 

364

 
  

010 
SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

Mercredi 8 et Jeudi 9 juillet 2009 
 
 
 
Vœu déposé par le groupe Les Verts et apparentés  
Rapport 09.01.443 
 

 
GENERALISATION DU DISPOSITIF LYCEES ECORESPONSABLES 

 
 
Exposé des motifs 
 
Le 10 novembre 1998, l’Assemblée Générale des Nations Unies a adopté à l’unanimité une 
résolution proclamant la décennie 2001-2010 « Décennie internationale de la promotion d’une 
culture de la non-violence et de la paix au profit des enfants du monde ». 
 
La France, comme tous les Etats membres a été invitée à prendre les mesures nécessaires pour que 
la pratique de la non-violence et de la paix soit transmise à tous les niveaux de la société, 
prioritairement dans les établissements d’enseignement. 
 
La coordination française pour la décennie a lancé une campagne nationale qui demande 
l’introduction officielle de la formation à la non-violence et à la paix dès le plus jeune âge. 
 
Le Conseil régional soutient, entre autres au travers de la démarche Lycée écoresponsable, les 
actions incitant à s'intégrer dans le tissu social local ainsi que les actions relatives à la solidarité 
internationale. Ces dynamiques reposent la plupart du temps sur la découverte d'autrui, 
l'apprentissage de l'écoute, du dialogue, de la médiation : les bases de l'éducation à la non violence. 
 Vœu : 
 
Le Conseil Régional demande au gouvernement que soit intégré au programme de l’éducation 
nationale, l’enseignement de la non-violence et de la paix et ceci à tous les niveaux du système 
éducatif français. 
 ADOPTE 
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SOUTIEN DE LA RÉGION RHÔNE-
ALPES À LA CANDIDATURE 

D’ANNECY SAVOIE-MONT BLANC 
POUR L’ORGANISATION DES 

XXIIIÈMES JEUX OLYMPIQUES ET 
DES XIIÈMES JEUX PARALYMPIQUES 

D’HIVER EN 2018 
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ASSEMBLEE PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL 
8 et 9 juillet 2009 

 
 

Amendement de synthèse de l’exécutif 
Amendement n° 011 - groupe du Centre 
Amendement n° 012 – Groupe UMP 

 
 
 
 

 
 
 
 
Concernant l’accessibilité ferroviaire, le phasage dans le temps doit permettre la réalisation 
complète des deux composantes (fret et voyageurs) du protocole de mars 2007 relatif aux 
accès français du Lyon-Turin indispensable à la cohérence de l’ensemble du projet. Ce 
dossier doit permettre également l’accélération de la modernisation déjà engagée de l’axe 
ferroviaire dit « Sillon alpin nord ».. 
 
 
 
 
 
 

ADOPTÉ 
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Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE  

8 et 9 juillet 2009 
 

 
 

amendement 
 

rapport 09.15.454 
Soutien à la candidature Annecy 2018 
 
 
Exposé des motifs 
 
  
La réussite de la candidature rhônalpine dépend notamment d’un effort particulier en 
termes de développement de l’offre et des infrastructures de transport collectif à 
laquelle notre collectivité se doit d’être pleinement associée. 
 
  
Amendement 
 
Compléter ainsi la délibération proposée, en son second paragraphe ( p.898 ) : 
 
(en conséquence, je vous propose : ) 
 
2, d’intervenir sur les projets touchant aux équipements sportifs, aux 
transports, à l’accessibilité, à l’aménagement du territoire et au développement 
durable, dans la constitution du dossier de candidature. [ inchangé] 
En matière de transports, la rénovation de l’axe ferroviaire dit « Sillon alpin 
nord », en termes d’augmentation des capacités et d’amélioration significative 
de la qualité générale du service de transport collectif, est désormais reconnue 
comme une priorité de l’action régionale, dont les modalités de mise en œuvre 
seront sans tarder définies en concertation avec les acteurs concernés. 
 
 
 

TOMBE 
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012 
SESSION PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL 
Mercredi 8 et vendredi 9 juillet 2009 
 

Groupe UMP RA et Apparentés 
AMENDEMENT 

 
 

SOUTIEN A LA CANDIDATURE D’ANNECY– SAVOIE – MONT BLANC POUR LES 
J.O. D’HIVER DE 2018 
Rapport 09.15.454 

 
Exposé des motifs : 
 
Concernant les accès du Lyon-Turin et l’échelonnement de leur réalisation, un vrai consensus 
s’est fait jour depuis le COPIL du 7 mai 2009 entre les Collectivités signataires des protocoles 
de mars 2002 et mars 2007 relatifs à la première phase des accès français de cette liaison 
européenne transalpine. 
L’accélération d’une première tranche du programme, notamment pour assurer l’intégralité d’un 
accès Voyageurs depuis Lyon / St-Exupéry jusqu’à Annecy à travers la réalisation des tunnels 
de Dullin – ’Epine, améliore fortement la desserte d’Annecy avec un gain de temps très 
significatif.  
Cette amélioration ne doit pour autant pas modifier l’équilibre d’origine du projet et 
des protocoles de 2002 et 2007 en conduisant à remettre en cause la réalisation du tunnel sous 
Chartreuse qui constitue le maillon clé de l’itinéraire Fret Bas-Dauphiné que l’Assemblée 
régionale a clairement soutenu.  
La priorité Fret du Lyon-Turin reste une exigence : il n’est pas envisageable de laisser 
apparaître, d’une part au sein des Collectivités rhônalpines signataires des protocoles, d’autre 
part auprès des partenaires de la France que sont l’Italie et l’Europe, le moindre signe pouvant 
être interprété comme une remise en question d’un Lyon-Turin performant pour le transport des 
marchandises. 
 
Nous proposons donc l’amendement suivant : 
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Amendement : 
 
Page 898, rédiger ainsi le 2ème alinéa : 
 
2) D’intervenir sur les projets touchant aux équipements sportifs, aux transports, 
à l’accessibilité, à l’aménagement du territoire et au développement durable, dans 
la constitution du dossier de candidature, l’accélération de la desserte Voyageurs 
d’Annecy dans le strict respect de l’équilibre et sans remettre en cause les protocoles de 
mars 2002 et mars 2007 sur la réalisation des accès français du Lyon-Turin, distinguant 
le tracé Voyageurs sous le massif de l’Epine et le tracé Fret sous Chartreuse, 
composante essentielle de la liaison ferroviaire transalpine.  
 
 
 
 TOMBE 
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013 
Session plénière du Conseil régional Rhône-Alpes 

des 8 et 9 juillet 2009 
 
 

Vœu déposé par Myriam Combet 
 
 
 
Rapport n° 09.15.454 
Soutien de la Région Rhône-Alpes à la candidature  
 
 

Candidature d’Annecy aux J.O. d’hiver de 2018 : 
la population doit donner son avis ! 

 
sous-amendé par le Front national 

 
Exposé des motifs 
 
Les promoteurs de la candidature d’Annecy aux Jeux Olympiques de 2018 avancent l’argument 
d’un prétendu engouement populaire que susciterait un tel projet, avant également leur propagande 
autour des thématiques des coûts maîtrisés et du respect de l’environnement, ce qui est pour le 
moins discutable au regard des bilans des JO d’Albertville en 1992 ou de Turin en 2006. 
Sans revenir sur les conséquences désastreuses de tels choix en terme d’impact environnemental ou 
de priorité donnée au tourisme de luxe, il convient de dénoncer une absence totale de consultation 
des populations dans le cadre de cette candidature, qui a pourtant déjà commencé à engloutir des 
millions d’Euros de fonds publics. 
Des villes comme Denvers, Aoste, Lech am Arlberg en Autriche ou Obergoms en Suisse, candidates 
aux JOS, ont renoncé à leur projet suite au refus exprimé par les populations dans le cadre de 
consultations populaires. 
De nombreux Anneciens sont opposés à ce projet, estimant qu’il a été conçu par le(e) profit(s) d’une 
minorité et considérant que les investissements publics massifs engagés seraient mieux utilisés pour 
de vraies réponses aux besoins sociaux de la population. Ils ont sollicité le Maire d’Annecy pour 
l’organisation d’un référendum sur l’opportunité d’une telle candidature aux JO mais continuent de 
se heurter à une fin de non recevoir. 
C’est la raison pour laquelle, au regard de l’importance que constitue pour la Région la démocratie 
participative, au regard également des impacts d’un tel projet, la Région doit décider de 
conditionner son soutien et ses subventions à l’approbation majoritaire de ce projet par la 
population d’Annecy, par référendum. 
 
 
Voeu 
 
Le Conseil régional Rhône-Alpes décide de conditionner son soutien et ses subventions en faveur 
de la candidature d’Annecy aux Jeux Olympiques d’hiver de 2018 à l’approbation de ce projet par 
la population annecienne et les populations concernées, par voie de référendum municipal.  REJETE 
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SESSION PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL 
Mercredi 8 et vendredi 9 juillet 2009 

014 
Groupe UMP RA et Apparentés 

V O E U 
Pour des équipements durables 

 

SOUTIEN A LA CANDIDATURE D’ANNECY – SAVOIE – MONT BLANC POUR LES 
JO D’HIVER DE 2018 
Rapport 09.15.454 
 

Exposé des motifs : 
Pour soutenir et crédibiliser la candidature de la ville d’Annecy 2018, il est vital que toutes 
les forces vives et l’engouement populaire soient mobilisés. 
D’ailleurs, l’élan collectif de la population est un des nombreux critères de sélection auprès du 
Comité International Olympique. 
C’est pourquoi, la démarche des partenaires et des pouvoirs publics doit s’appuyer sur des 
engagements clairs et convaincants, même pour les plus réticents ! 
En effet, certains objecteront que des exemples antérieurs ont pu occasionner 
des investissements non appropriés ou des dérives financières préjudiciables pour les territoires 
concernés. Bien sûr, de nombreux exemples inverses et probants démontrent que les Jeux 
Olympiques sont, non seulement un formidable moment d’engouement et fédérateur pour les 
territoires concernés, mais aussi un catalyseur des infrastructures d’intérêt régionales et 
nationales. Les investissements réalisés sous l’égide des J.O. sont des accélérateurs 
incontournables et exceptionnels dont on ne peut nier la réalité ! 
C’est pourquoi, fort de cet état de fait et afin d’entériner cette volonté d’inscrire dans la durée 
les investissements et les équipements structurants liés aux J.O., le Groupe UMP RA et 
Apparentés propose le vœu suivant : 
 
Voeu : 
 
Le Conseil Régional Rhône-Alpes souhaite qu’en matière d’équipements réalisés 
dans le cadre des Jeux Olympiques, une vigilance particulière soit apportée afin 
d’assurer la pérennité de ces investissements et que leur reconversion soit 
effective à l’aune des logiques de développement durable et des enjeux 
territoriaux pour que ces Jeux soient un formidable moment d’engouement 
populaire et un stimulateur pour notre Région.  
 ADOPTE 
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SESSION PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL 
Mercredi 8 et jeudi 9 juillet 2009 
 

015 
Groupe UMP RA et Apparentés 

V O E U  
Fondation « eau – neige – glace » 

 
 

SOUTIEN A LA CANDIDATURE D’ANNECY – SAVOIE – MONT BLANC POUR LES 
J.O. D’HIVER DE 2018 
Rapport 09.15.454 

 
 
Exposé des motifs : 
Dans le cadre des initiatives en faveur du développement durable et de la préservation 
des réserves naturelles et, en particulier, des ressources en eau, la Ville d’Annecy a 
décidé la création de la Fondation « eau, neige, glace » destinée à promouvoir une 
gestion durable de cette ressource vitale dans les activités liées aux futurs Jeux 
Olympiques d’Hiver de 2018. 
Forte de son implication dans la défense de la notion de développement durable, il nous 
semble opportun que notre Collectivité soutienne cette Fondation et ses actions. 
 
Vœu : 
La Région Rhône-Alpes décide de soutenir la Fondation « eau, neige, glace » 
proposée par la Ville d’Annecy.  
 
 
 
 
 
 RETIRE 
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SOUTIEN AUX CAMPUS 
UNIVERSITAIRES DE RHÔNE-ALPES 
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016 
Session des 8 et 9 juillet 2009 

Amendement 
Soutien au Plan Campus Rhône-Alpes 

                                         

Déposé  par le  Groupe Communiste 
 

Sous amendé par l’exécutif et par M. CHAMBE 
 

Rapport n° 09.03.445 - p. 27 
 

Exposé des motifs :  
 
Autant on peut être d’accord avec le constat sur la politique contestable du gouvernement en matière de 
politique universitaire, dont fait état le rapport en préambule, autant il faut, semble-t-il au Groupe 
communiste, en mesurer les causes. 
L’acharnement gouvernemental contre la démocratie universitaire, contre le statut unifié des chercheurs 
et enseignants-chercheurs, contre les filières de sciences humaines au profit de disciplines 
immédiatement mécénables et rentables, le moindre investissement public par étudiant par rapport aux 
ratios européens... tout cela a une source et un objectif, exactement le même que le sort qui est réservé 
à la santé ou à la formation professionnelle d’ailleurs : c’est la marchandisation de tous les services afin 
que plus aucun domaine social n’échappe à la rentabilité économique. 
 
Dans le domaine de la connaissance, la source des injonctions est connue : il s’agit de l’accord de 
Lisbonne. Pour le Groupe communiste, il semble impossible de contester les politiques qui en découlent 
en France, tout en employant l’expression si connotée désormais de « société de la connaissance ». 
 

Amendement 
 
Rapport n° 09.03.445 
p. 27 
 
Dans le point 1, remplacer : 
 
« d’affirmer le soutien de la Région RA à une société de la connaissance fondée » 
 
par :  
 
« d’affirmer le soutien de la Région RA au développement de la connaissance 
accessible à tous et fondée (...) » 
 
« d’affirmer le soutien de la Région Rhône-Alpes à une société qui fonde tous les aspects concernés 
de son développement (économique, social, culturel, intellectuel) sur la connaissance à partir de la 
recherche, de l’innovation et de tous les savoirs en général. Cette démarche concerne l’ensemble du 
territoire régional et tous les Rhônalpins. »  ADOPTE 
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017 
Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE  

8 et 9 juillet 2009 
 

 
 

amendement 
 
             

rapport 09.03.445 
Soutien aux campus de Rhône-Alpes 
 
 
Exposé des motifs 
 
              
La rénovation des campus rhônalpins répond à un besoin incontestable dont témoigne l’ampleur des 
sommes en jeu. 
L’engagement de principe formulé par la Région de consacrer 255 millions d’euros sur la période 
2010-2020 à ladite modernisation rend nécessaire, eu égard à l’ampleur relative de cette implication 
financière et par souci de transparence, de lisibilité, de bonne information des élus régionaux, voire 
de solennité, que ce programme d’envergure fasse l’objet d’un rapport précisant les opérations 
concernées qui sera soumis à l’examen de l’Assemblée plénière régionale. 
 
 
Amendement 
 
Modifier ainsi la délibération proposée, en son dernier paragraphe ( p.27 ) : 
 
(en conséquence, je vous propose : ) 
 
4, de soumettre à l’examen de l’assemblée plénière, dès que la sélection des 
opérations et la répartition des financements entre les partenaires concernés 
auront été accomplies, un rapport identifiant les opérations retenues pour 
chacun des campus, en articulation avec les opérations retenues au Contrat de 
Projet Etat Région (2007-2013) et précisant les modalités d’intervention 
régionales. 
 

RETIRE 
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
SOUTIEN DE L’EMPLOI : PROJET DE 

VILLAGE DE LOISIRS « CENTER 
PARCS » 
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ASSEMBLEE PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL 
8 et 9 juillet 2009 

 
 

Amendement de synthèse de l’exécutif aux amendements 
 

n° 018 – Groupe PC 
n° 019 – Groupe PC 

n° 020 : Groupe PSEA / PRG 
 
 
 

Ajouter à la fin du point 3/ page 32 
d’intégrer dans la convention entre la Région et le groupe Pierre & Vacances « un 
engagement sur la qualification des emplois incluant (…) l’application de la charte 
d’engagements réciproques avec les entreprises et de la charte contre les 
discriminations. » 
 
Modifier le point 4/ : comme suit : 
« de retenir le principe (…) Roybon » 
 
Ajouter : 
« tout particulièrement dans la maîtrise des consommations d’eau, le respect de la 
biodiversité (…) la limitation de la consommation d’énergie et plus globalement de 
l’impact carbone » 
 
Ajouter : 
« S’agissant des transports, la Région veillera à ce que le groupe Pierre & Vacances 
s’engage à favoriser les transports collectifs, dont l’utilisation du train en organisant des 
navettes avec les gares d’arrivée par des mesures incitatives (en particulier tarifaires). » 
 
Ajouter au point 6/ page 32 : 
« en veillant particulièrement à favoriser l’accès des familles modestes à ce village de 
loisirs. » 
 

ADOPTÉ 
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018 
Session des 8 et 9 juillet 2009 

Amendement 
 
 

Projet de Center Parcs 
01 

 

Déposé  par le  Groupe Communiste 
 
 

Rapport n° 09.04.446 
p. 32 

 

Exposé des motifs :  
 

Le Groupe communiste adhère aux 4 axes de soutien, propices à l’accueil dans les meilleures conditions 
du Center Parcs à Roybon. 
Le premier axe, celui de l’insertion dans l’emploi et la formation professionnelle, avec une perspective de 
700 emplois directs, justifie au premier chef l’accord de notre groupe, avec toutes les précautions voulues 
en terme de compétences régionales et de volumes financiers raisonnables. 
 

En matière d’emploi, mieux vaut énoncer ce qui va sans dire, avant même la déclinaison par 
Conventions. Il nous apparaît que la qualité des emplois, c’est-à-dire des embauches à temps plein, 
pérennes avec un maximum de CDI, des salaires correspondant aux qualifications, et de droits des 
salariés, n’est pas suffisamment précisée dans notre délibération, puisque même les CARED n’y sont 
pas nommés. L’action de la Région ne peut s’apparenter en aucune manière au fait de fournir de la main 
d’oeuvre employable, comme la rédaction du point 2 le laisse maladroitement entendre. 
 

La lutte contre toute discrimination à l’embauche représente aussi une priorité pour nous. Il convient que 
cette grande entreprise qu’est « Pierre et vacances », puisqu’elle entre dans les dispositifs régionaux par 
dérogation, soit exemplaire non seulement dans son insertion environnementale, mais également dans 
sa gestion des ressources humaines, des recrutements aux conditions de travail, en passant par la 
formation, de justes rémunérations et un véritable dialogue social. 
 

D’autre part, puisque la filière tourisme admet un certain nombre d’emplois saisonniers et des 
préoccupations - le logement du personnel notamment - liées aux conditions d’emploi, il convient que 
« Pierre et vacances » prenne connaissance de la démarche engagée par la Région qui l’accueille en 
matière de réflexion et de solutions sur la saisonnalité. 
 

Amendement 
 

Rapport n° 09.04.446 
p. 32 
 
Réécrire le point 2 : 
 
2/ de travailler avec Pierre et Vacances et Pôle Emploi afin d’aboutir par convention à un 
engagement sur la qualité des emplois : 

- des CDI pour tous les emplois permanents auxquels la Région contribuera au travers  du 
dispositif CARED. 
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018 
 
 

- une démarche exemplaire pour les éventuels emplois saisonniers en matière de 
rémunération, de logement, d’accès à la santé, soutenu par le Plan Régional pour la 
Saisonnalité. 

- l’ensemble en application de la charte d’engagements réciproques avec les entreprises et 
la charte contre les discriminations.  

 
 
 
 TOMBE 
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019 
Session des 8 et 9 juillet 2009 

Amendement 
 
 

Projet de Center Parcs 
02 

                                         

Déposé par le Groupe Communiste 
 
 

Rapport n° 09.04.446 
p. 32 

 

Exposé des motifs :  
 
Le Groupe communiste se réjouit qu’un travail environnemental sérieux ait été mené avant d’accepter 
l’implantation d’un Center Parcs sur 200 hectares d’un territoire rural de notre Région, dans la phase de 
construction comme dans la phase d’exploitation respectant la norme ISO 14001. 
 
Le tourisme, et il s’agit là de 1000 habitations secondaires, doit en effet limiter, comme les rhônalpins 
sont appelés à le faire, son  empreinte écologique, en matière de consommation d’énergie et d’eau, de 
retraitement de l’eau et des déchets, de matériaux de construction... 
 
En la matière, le Groupe communiste est surpris que 2 points essentiels ait été omis dans la réduction 
des gaz à effets de serre et dans la maîtrise des consommations en eau et électricité.  
 
1/ Le concept de Center Parcs suppose un éloignement des zones urbaines mais une proximité relative 
d’aéroports, d’axes routiers, de métropoles. Sans revenir sur la pollution extrême générée par la 
circulation aérienne et les axes autoroutiers, il nous faut évoquer la nécessité d’offrir un transport collectif, 
de type navette, affrété par le Parc pour réduire l’impact écologique. 
 

Amendement 
 

Rapport n° 09.04.446 
p. 32 
 
Dans le point 4/ 
 
Après : « (...) à la maîtrise de l’impact environnemental du projet de Center Parcs à Roybon (38) 
par la société Pierre et Vacances » 
 
Ajouter : en application de laquelle l’entreprise s’engage : 
- à favoriser les transports collectifs, l’utilisation du train par des mesures incitatives (tarifaires en 
particulier) 
- en organisant des navettes avec les gares d’arrivée.  TOMBE 
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020 
CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES 

Session des 8 et 9 juillet 2009 
 

Amendement 
du groupe socialiste, écologiste et apparentés 

 et du groupe PRG 
 
 

Développement économique et soutien de l’emploi 
Projet de village de loisirs « Center Parcs » 

 
 
 

Exposé 
Le projet de création d'un village de vacances « Center Parcs » dans l'Isère est un projet 
majeur d'investissement (387 m€) dans l'économie touristique de Rhône-Alpes, générant des 
retombées fortes en termes d'emplois ( 700 emplois directs), d'effets induits sur l'économie 
locale (construction puis maintenance des installations), d'impact sur l'économie touristique 
régionale et d'aménagement du territoire. 
Toutefois, quelques points de vigilance sont nécessaires sur ce projet, afin de s'assurer qu'il 
respecte bien les orientations régionales, et notamment en matière d'accessibilité sociale pour 
favoriser l'accès des catégories  modestes au Center Parcs, de respect de la biodiversité, de 
minimisation de la consommation d'eau et d'énergie, l'intégration paysagère des constructions. 
En complément au protocole passé entre le conseil général de l'Isère et le promoteur, il est 
proposé que la Région signe  une convention, reprenant  les engagements du promoteur sur les 
points de vigilance indiqués. 
 
 

Amendement 
 

Ajouter au point 7 page 32 l'alinéa suivant : 
 

« En complément des conventions signées entre la région et le groupe Pierre et 
Vacances pour la mise en oeuvre de la présente délibération, une convention  devra 
en outre traiter des engagements de ce groupe sur les points de vigilance suivants: 

▪ les actions visant à favoriser l'accessibilité au Center Parcs des catégories 
modestes  

▪ la maîtrise des consommations d'eau, le respect de la biodiversité et 
l'intégration paysagère des réalisations 

▪ la limitation de la consommation d'énergie et plus globalement de l'impact 
carbone ». 

 TOMBE 
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RECONNAÎTRE, VALORISER, 
PROMOUVOIR L’OCCITAN ET LE 
FRANCOPROVENÇAL, LANGUES 
RÉGIONALES DE RHÔNE-ALPES 
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021 
ASSEMBLEE PLENIERE DES 8 ET 9 JUILLET 2009  

 
AMENDEMENT DE L’EXÉCUTIF  

 
Modifié pour intégrer la proposition de l’amendement 23 du groupe MoDem 

 
 
Rapport n° 09.11.450  
Reconnaître, valoriser, promouvoir l’occitan et le francoprovencal, langues régionales de Rhône-Alpes  
 
 
 
Exposé des motifs :  
 

La Plate-forme pour les langues régionales de l’ARF, adoptée lors du congrès de Caen le 
4 décembre 2008, précise dans son introduction que « la politique linguistique en faveur des 
langues régionales repose sur l’encouragement et l’incitation, et non sur l’obligation de les 
apprendre ». 
 

C’est pourquoi l’alinéa III-4, qui appelle l’État à une « prise en compte du bilinguisme 
dans les services publics à direction nationale et notamment : la Poste, la SNCF, l’ANPE… », ne 
saurait en aucune manière signifier pour qui que ce soit l’obligation de s’exprimer en langue 
régionale. 
 

La rédaction de cet alinéa, manifestement inspiré par la situation de la Bretagne, de la 
Corse ou de l’Alsace, où le bilinguisme français / langue régionale est fréquent, paraît cependant 
inadapté à la situation de Rhône-Alpes. 
 
 
 
Amendement :  
Page 863 : 

 
C’est pourquoi nous proposons de compléter le point 1 de la délibération comme suit : « à l’exception des l’alinéas III-3 et III-4, qui n’est ne sont pas adaptés à la situation actuelle des langues régionales en Rhône-Alpes ».  

 ADOPTE 
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022 
 SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

8 et 9 Juillet 2009  
 
Amendement déposé par le groupe Parti de Gauche & Apparentés 
Concernant le rapport n° 09.11.450 
 

RECONNAÎTRE, VALORISER, PROMOUVOIR L’OCCITAN ET LE FRANCOPROVENÇAL, LANGUES RÉGIONALES DE RHÔNE-ALPES  
Exposé des motifs :  Le francoprovençal et l’occitan, les deux langues régionales de Rhône-Alpes au centre de 
l’étude réalisée par l’Institut Pierre Gardette sont caractérisées comme effectivement en 
« déclin » : les usagers étant peu nombreux et âgés, « l’usage quotidien est de plus en plus rare », 
la « transmission familiale de la langue est presque interrompue »… 

Dans ce contexte il est effectivement judicieux de contribuer par une délibération 
solennelle de « reconnaître, valoriser, promouvoir » ces deux langues ancestrales en extinction 
prononcée, langues dont l’intérêt ethnologique et culturel est sans conteste, langues dont l’étude 
permet de mieux en déceler les traces encore vivaces dans le français « populaire » 
d’aujourd’hui, avec ses expressions riches… de la Croix-Rousse à la plaine de l’Ain, du Triève à 
l’Ardèche méridionale… Notons ainsi que l’étude le souligne que « l’ensemble des langues 
parlées en Rhône-Alpes constitue un ensemble écologique unique » fait non seulement du 
français « standard » et du parlé « régional », du francoprovençal et de l’occitan, mais également 
des langues issues de l’immigration encore bien vivante dans le carrefour des civilisations que 
constitue notre Région : immigrations italienne, espagnole, portugaise en particulier dans les 
périodes de lutte et de résistance contre le fascisme ; immigration du maghreb, berbère et arabe ; 
immigration africaine pré et post-coloniale ; immigration des terres lointaines de l’Orient…  

Si nous adhérons à ces considérants (quoiqu’il faudrait une discussion philosophique plus 
longue pour revenir sur l’appréciation de la Révolution française sur lequel se prononce le 
« maigre » du rapport…), nous sommes catégoriquement opposés à ce que la valorisation des 
langues régionales se traduise par leur « prise en compte dans les services publics à direction 
nationale et notamment La Poste, la SNCF, l’ANPE… »… Notons que les points de suspension 
n’écartent pas  « la Justice, la Police… » : ainsi se prononce La Plateforme de l’ARF à laquelle 
la Région Rhône-Alpes se propose d’adhérer. 

Aussi, sachant que l’adhésion à une Plateforme ne saurait être à « options et variantes » : 
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022 
 
Amendement :  
Page 863 ; Point 1) supprimer la partie de phrase consistant à « adhérer à la Plate-forme des langues régionales de l’Association des Régions de France, dont les texte figure en annexe 2. »  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 REJETE 
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023 
Conseil régional Rhône-Alpes 

 
SESSION PLENIERE 
8 et 9 juillet 2009 

 
 

AMENDEMENT  
Groupe Mouvement Démocrate 

 
 
 
 
Rapport n° 09.11.450 
 Reconnaître, valoriser, promouvoir l’occitan et le francoprovençal, langues régionales de Rhône-Alpes    
Exposé des motifs :  
Ce rapport vise à promouvoir deux langues régionales, le francoprovençal et l’occitan, qui sont 
le témoignage de la culture et de l’histoire d’une partie de notre territoire régional qu’il apparaît 
important de sauvegarder. 
Pour autant, les dispositions de la Plate-forme des langues régionales de l’Association des 
Régions de France à laquelle la Région Rhône-Alpes souhaite adhérer nous semblent d’une 
ampleur disproportionnée compte tenu de la faible pratique de ces deux langues régionales sur 
notre territoire.  
Considérant qu’il n’est ni particulièrement pédagogique ni utile pour le plus grand nombre que 
l’occitan et le franco provençal bénéficient de mesures particulières visant à favoriser leur 
pratique dans l’enseignement, dans la formation et dans la société (signalisation routière, 
services publics,…), nous proposons de refuser d’adhérer à la Plate forme de l’Association des 
Régions de France.  
 
 
Amendement :  
Page 863, supprimer : 
 
2) et d’adhérer à la Plate-forme des langues régionales de l’Association des régions de France, 
dont le texte figure en annexe 2. 
 
 Voté avec l’amendement n° 021 
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ET 

VŒUX GÉNÉRAUX 
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024 
ASSEMBLEE PLENIERE DES 8 ET 9 JUILLET 2009 

 
VŒU DE L’EXECUTIF 

CONFLIT UNIVERSITAIRE 
 

Le gouvernement doit créer les conditions d’une reprise du dialogue pour une 
sortie rapide de la crise 
______________________ 

 
Depuis mai 1968, le système universitaire et scientifique français a connu au printemps une de 
ses plus graves crises. Pendant plus de quatre mois la contestation universitaire et scientifique 
s’est fait entendre face aux réformes, au mépris affiché et aux provocations du gouvernement et 
du Président de la République comme méthode de traitement des dossiers. 
 
Le système souffre d’abord d’une insuffisance de moyens. A l’Université les moyens accordés 
pour former un étudiant sont très en dessous de la moyenne des pays de l’OCDE. On assiste par 
ailleurs à une forte dévalorisation du statut des enseignants chercheurs et des chercheurs. Au lieu 
de donner corps à l’idée d’autonomie universitaire, la loi LRU réduit la démocratie sans résoudre 
les problèmes de gouvernance qui étaient bien réels et en exacerbant la concurrence entre 
universités. La collégialité et l’évaluation par les pairs sont remises en cause alors que le milieu 
universitaire dans son ensemble y est très attaché, comme symboles et garants de sa 
responsabilité au service de l’intérêt général. La notion de service public de l’université et de la 
recherche est profondément remise en cause. Les attaques présidentielles contre la recherche et 
les chercheurs, les réformes contestées et contestables, les suppressions de postes et 
l’insuffisance de l’offre d’emplois scientifiques ajoutent à la crise. Enfin, le projet de réforme de 
la formation des enseignants, unanimement contesté aujourd'hui, provoquerait une forte 
détérioration de la formation professionnelle des futurs enseignants, en supprimant l'année 
de formation par alternance post concours rémunérée par l'Etat. Cette réforme dite de 
"masterisation", sous couvert d'élever le niveau de recrutement des enseignants, conduirait de 
nombreux étudiants à apprendre leur métier sur le tas, sans réel encadrement. Ceci risque de 
réduire la qualité du service public d'éducation (la diminution drastique des postes ouverts au 
concours pour l'année 2009-2010 confirmant également un désengagement manifeste de l'Etat 
vis-à-vis du système public d'éducation). 
 
A l’Université comme à l’hôpital, le gouvernement vise à promouvoir un système autoritaire, 
fortement hiérarchisé et élitiste, concentrant de maigres moyens sur quelques-uns et avec le 
danger d’une insuffisance du financement public. 
 
Après quatre mois de conflit, il est temps que le gouvernement crée les conditions d’une sortie de 
crise par le haut dont il porte largement la responsabilité. Il en va de l’avenir de l’Université et 
plus globalement de celui de notre pays. 
 
C’est pourquoi, le Conseil Régional Rhône-Alpes réuni en Assemblée Plénière demande au gouvernement et au Président de la République. 
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 - De suspendre dans l’attente des résultats des assises nationales définies ci-dessous la mise en œuvre des mesures prises ou envisagées qui ont fait l’objet du conflit  - D’organiser des assises nationales de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche s’adressant à tous les acteurs du milieu scientifique et universitaire, mais aussi aux forces économiques, éducatives hors université, sociales et culturelles de notre pays afin de définir la place de l’Université et de la Recherche en tant que service public au sein de la Nation. Devront être également définies les priorités de mise en œuvre, les moyens correspondants, en tenant compte des conclusions des Etats Généraux de la Recherche de 2004, ainsi que des propositions de la coordination « Sauvons l’Université »  - De prévoir rapidement la mise en place d’une commission parlementaire afin de faire le bilan de la loi LRU contestée par une large partie de la communauté universitaire et de proposer les modifications substantielles qui en résulteraient, voire de jeter les bases d’un nouveau texte afin que ceci soit discuté dans le cadre des assises nationales.  - De prévoir une loi de programmation pluriannuelle de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche sur la base du résultat des assises, donnant les moyens à l’Université, y compris en terme de personnels toutes catégories confondues, pour qu’elle assure sa mission de service public. 
 
 NON EXAMINÉ 
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 SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

8 et 9 Juillet 2009  
 
 
 
Vœu déposé par le groupe Parti de Gauche & Apparentés 
 
 

CONFLIT UNIVERSITAIRE 
Le gouvernement doit créer les conditions d’une sortie rapide de la crise 
 

 
Exposé des motifs : Depuis mai 1968, le système universitaire et scientifique français connaît une de ses plus graves 
crises. Voici plus de quatre mois que la contestation universitaire et scientifique se développe 
face aux réformes, au mépris affiché et aux provocations du gouvernement et du Président de la 
République comme méthode de traitement des dossiers. 
 
Le système souffre d’abord d’une insuffisance de moyens. Par exemple, à l’Université les 
moyens accordés pour former un étudiant sont très en dessous de la moyenne des pays de 
l’OCDE. On assiste par ailleurs à une forte dévalorisation du statut des enseignants chercheurs et 
des chercheurs. L’autonomie universitaire voulue par la loi LRU ne peut qu’exacerber la 
concurrence entre universités dans un contexte de contraction des crédits publics et de baisse des 
effectifs d’enseignants-chercheurs et de personnels. Si l’on peut comprendre la volonté de 
donner corps à l’idée de liberté et d’initiatives chères aux universitaires, la loi LRU réduit la 
démocratie. La collégialité et l’évaluation par les pairs sont remises en cause alors que le milieu 
universitaire dans son ensemble y est très attaché, comme symboles et garants de sa 
responsabilité au service de l’intérêt général. Le partenariat public/privé renforcera les inégalités 
entre les universités et les filières. L’indépendance de la recherche est remise en cause à partir du 
moment où on la soumet aux intérêts des marchands. Les attaques présidentielles contre la 
recherche et les chercheurs, les réformes contestées et contestables, les suppressions de postes et 
l’insuffisance de l’offre d’emplois scientifiques ajoutent à la crise. Enfin, le projet de réforme de 
la formation des enseignants, unanimement contesté aujourd'hui, provoquerait une forte 
détérioration de la formation professionnelle des futurs enseignants, en supprimant l'année 
de formation rémunérée par alternance post concours par l'Etat. Cette réforme dite de 
"masterisation", sous couvert d'élever le niveau de recrutement des enseignants, conduirait de 
nombreux étudiants à apprendre leur métier sur le tas, sans réel encadrement. Ceci risque de 
réduire la qualité du service public d'éducation (la diminution drastique des postes ouverts au 
concours pour l'année 2009-2010 confirmant également un désengagement manifeste de l'Etat 
vis-à-vis du système public d'éducation). 
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A l’Université comme à l’hôpital, le gouvernement vise à promouvoir un système autoritaire, 
fortement hiérarchisé et élitiste, concentrant de maigres moyens sur quelques-uns et avec le 
danger d’une insuffisance du financement public. 
 
Après quatre mois de conflit, il est temps que le gouvernement crée les conditions d’une sortie de 
crise par le haut dont il porte largement la responsabilité. Il en va de l’avenir de l’Université et 
plus globalement de celui de notre pays. 
 
 
Vœu : C’est pourquoi, le Conseil Régional Rhône-Alpes réuni en Assemblée Plénière demande au gouvernement et au Président de la République. 

1) - De suspendre dans l’attente des résultats des assises nationales définies ci-dessous la mise en œuvre des mesures prises ou envisagées en particulier la LRU et la masterisation de la formation des enseignants qui font aujourd’hui l’objet du conflit  - D’organiser des assises nationales de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche s’adressant à tous les acteurs du milieu scientifique et universitaire, mais aussi aux forces économiques, éducatives hors université, sociales et culturelles de notre pays afin de définir la place de l’Université et de la Recherche en tant que service public au sein de la Nation. Devront être également définies les priorités de mise en œuvre, les moyens correspondants, en tenant compte des conclusions des Etats Généraux de la Recherche de 2004, ainsi que des propositions de la coordination « Sauvons l’Université »  - De prévoir une loi de programmation pluriannuelle de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche sur la base du résultat des assises, donnant les moyens à l’Université, y compris en terme de personnels toutes catégories confondues, pour qu’elle assure sa mission de service public.  - Dans le cas probable où ce vœu ne serait pas satisfait, le Conseil Régional Rhône-Alpes s’adressera à l’ARF pour qu’elle prenne l’initiative d’accompagner des Assises Nationales de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche afin de construire ensemble les réponses pour une autre Université.    2) De retirer expressément le décret du 16 Juin 2009 ouvrant la possibilité aux universités catholiques de valider des diplômes en l’absence de contrat ou de convention avec les organismes publics d’enseignement.  
 
 
 NON EXAMINÉ 
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Session des 8 et 9 juillet 2009 

Voeu  
(rattaché au rapport n°09.03.445) 

 

Soutien aux campus universitaires de Rhône-Alpes 
Pour des Assises nationales de l’Enseignement Supérieur et 

de la Recherche 
 

                                         

Déposé  par le Groupe Communiste 
 
 

 

Exposé des motifs :  
 
Depuis mai 1968, le système universitaire et scientifique français connaît une de ses plus graves crises. 
La contestation universitaire et scientifique, étudiante et enseignante, face aux réformes a duré 4 mois, 
malgré le mépris affiché et les provocations du gouvernement et du Président de la République, dans leur 
projet à marche forcée vers la marchandisation des savoirs. 
 
Le système souffre d’abord d’une insuffisance de moyens. Par exemple, à l’Université les moyens 
accordés pour former un étudiant sont très en dessous de la moyenne des pays de l’OCDE. On assiste 
par ailleurs à une forte dévalorisation du statut des enseignants chercheurs et des chercheurs. Au lieu de 
donner corps à l’idée d’autonomie universitaire, la loi LRU réduit la démocratie sans résoudre les 
problèmes de gouvernance qui étaient bien réels et en exacerbant la concurrence entre universités. La 
collégialité et l’évaluation par les pairs sont remises en cause alors que la communauté universitaire dans 
son ensemble y est très attachée, comme symboles et garants de sa responsabilité au service de l’intérêt 
général. La notion de service public de l’université et de la recherche est profondément remise en cause. 
Les attaques présidentielles contre la recherche et les chercheurs, les réformes contestées et 
contestables, les suppressions de postes et l’insuffisance de l’offre d’emplois scientifiques ajoutent à la 
crise. Enfin, le projet de réforme de la formation des enseignants, unanimement contesté 
aujourd'hui, provoquerait une forte détérioration de la formation professionnelle des futurs enseignants, 
en supprimant l'année de formation par alternance post concours rémunérée par l'Etat. Cette réforme dite 
de "masterisation", sous couvert d'élever le niveau de recrutement des enseignants, conduirait de 
nombreux étudiants à apprendre leur métier « sur le tas », sans réel encadrement. Cela risque de réduire 
la qualité du service public d'éducation (la diminution drastique des postes ouverts au concours pour 
l'année 2009-2010 confirmant également un désengagement manifeste de l'Etat vis-à-vis du système 
public d'éducation). 
 
A l’Université comme à l’hôpital, le gouvernement vise à promouvoir un système autoritaire, fortement 
hiérarchisé et élitiste, concentrant de maigres moyens sur quelques-uns et avec le danger d’une 
insuffisance du financement public. 
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Le gouvernement a joué l’essoufflement, voire le pourrissement du mouvement de contestation, pour 
mieux décourager, et au pire criminaliser ses acteurs, qui agissent simplement comme des citoyens co-
responsables de l’avenir de la nation, par le contrôle des projets d’enseignement public. La période 
estivale ne remet pas en cause la validité des arguments, ni le soutien que la majorité régionale apporte 
à un autre projet de société, basé sur la lutte contre les inégalités, via des services publics forts pour 
garantir les Droits fondamentaux. 
 

VOEU 
 
Le Conseil Régional Rhône-Alpes réuni en Assemblée Plénière demande au gouvernement et au 
Président de la République. 
 

- De suspendre dans l’attente des résultats des assises nationales définies ci-dessous 
la mise en œuvre des mesures prises 

 
- D’organiser des assises nationales de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 

s’adressant à tous les acteurs du milieu scientifique et universitaire, mais aussi aux 
forces économiques, éducatives hors université, sociales et culturelles de notre pays 
afin de définir la place de l’Université et de la Recherche en tant que service public au 
sein de la Nation. Devront être également définies les priorités de mise en œuvre, les 
moyens correspondants, en tenant compte des conclusions des Etats Généraux de la 
Recherche de 2004, ainsi que des propositions de la coordination « Sauvons 
l’Université » 

 
- De prévoir rapidement la mise en place d’une commission parlementaire afin de faire 

le bilan de la loi LRU contestée par une large partie de la communauté universitaire et 
de proposer les modifications substantielles qui en résulteraient, voire de jeter les 
bases d’un nouveau texte afin que ceci soit discuté dans le cadre des assises 
nationales. 

 
- De prévoir une loi de programmation pluriannuelle de l’Enseignement Supérieur et de 

la Recherche sur la base du résultat des assises, donnant les moyens à l’Université, y 
compris en terme de personnels toutes catégories confondues, pour qu’elle assure sa 
mission de service public.  

 
 NON EXAMINÉ 
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CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES Session des 4 et 5 juin 2009 

027 
     ____________________________________ 
 

Vœu du groupe PRG 
         ____________________________________ 
   
 
 

Réaffirmation  
du monopole de la délivrance des diplômes par l’Université publique 

(Contre l’accord signé entre l’Etat français et le Vatican) 
 
 
Exposé des motifs : 
 
 
Le décret paru au journal officiel le 19 avril rend applicable l’accord signé par le Ministre des 
Affaires étrangères, Bernard KOUCHNER, avec le Vatican, qui permet désormais à ce dernier 
de viser les diplômes délivrés par les universités catholiques françaises 
 
Pour justifier cet accord, le Gouvernement s’appuie sur le processus de Bologne qui vise à 
construire un espace européen de l’enseignement supérieur et permet la reconnaissance des 
diplômes délivrés par 43 pays. 
 
Si ce processus de Bologne est effectivement une excellente chose,  rien ne justifie que le 
Vatican puisse d'autorité dans notre pays viser des diplômes et les faire automatiquement valider 
par l’Etat français. 
  
Cette reconnaissance remet en effet en cause le monopole de la délivrance des diplômes par 
l’Université publique, et constitue de fait une remise en cause supplémentaire de la laïcité. 
 
S’il vient à être appliqué, cet accord  va se traduire pour les cinq établissements catholiques 
d’Enseignement supérieur, dont celui de Lyon (dont la qualité de l’enseignement n’est 
absolument pas sujette à caution), par des pressions inacceptables sur le contenu  de leurs 
formations. Qu’en sera-t-il ainsi des formations médicales, liées par exemple à la bioéthique ? 
 
A l’heure où l’Enseignement supérieur vit déjà une crise grave, le Président de la République et 
le Gouvernement en sapant les fondations de l’enseignement public, portent les germes d’une 
nouvelle guerre scolaire. 
 
Et à travers le décret paru au journal officiel le 19 avril qui rend applicable l’accord signé avec le 
Vatican, le Ministre des Affaires étrangères, Bernard KOUCHNER, sous les ordres de Nicolas 
SARKOZY, Président de la République et Chanoine de Latran, trahit une de fois de plus l’esprit 
de la loi de séparation des Eglises et de l’Etat, qui constitue l’un des piliers de la République. 
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En tant qu’institution jouant un rôle majeur en faveur de l’enseignement supérieur, aux côtés de 
la communauté universitaire, le Conseil Régional ne peut accepter cela.  
 
 
Vœu :  
 
Le Conseil régional, au regard de son investissement en matière d’enseignement supérieur, et en tant qu’institution défendant les lois de la République,  dénonce l’accord signé entre l’Etat français et le Vatican qui permet à ce dernier de viser les diplômes des institutions catholiques.  Il réaffirme son adhésion au principe de délivrance de diplômes par la seule Université publique, et son attachement aux principes de la laïcité.   Il apporte son soutien plein et entier aux groupes Radical de gauche et Apparentés du Sénat et Socialiste, Radical et Citoyen de l’Assemblée nationale, qui ont déposé un recours auprès du Conseil d’Etat contre cet accord. 
 
 NON EXAMINÉ 
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CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES Session des 4 et 5 juin 2009 

029 
     ____________________________________ 
 

Vœu du groupe PRG 
         ____________________________________ 
   
 
 

Pour le respect par l’Etat  
des financements liés aux transferts de compétences 

 
 

La révision constitutionnelle du 28 mars 2003 a introduit dans la Constitution un article 72-2 dont le 
deuxième alinéa dispose que " tout transfert de compétences entre l'État et les collectivités 
territoriales s'accompagne de l'attribution de ressources équivalentes à celles qui étaient 
consacrées à leur exercice.". Cette révision constitutionnelle a été suivie de la loi du 13 août 2004 
relative aux libertés et aux responsabilités locales qui détermine les domaines de compétences 
transférés ainsi que les personnels et financements afférents.  
 
L'expérience montre que ces transferts de compétences n'ont toutefois pas été compensés comme 
l'exige l'article 72-2 de la Constitution. 
 
Dans plusieurs domaines de compétences, en matière de formations, d’administration générale, par 
exemple avec les agents techniques des lycées..., la Région a dû combler  l’insuffisance des 
financements versés par l’Etat, et ce alors même que le Gouvernement s’était toujours engagé à 
compenser à l’Euro près tous les transferts aux collectivités, dans le cadre des récentes lois de 
décentralisation.  
 
L’autonomie financière de la Région comme celle de beaucoup  de collectivités territoriales est 
donc fragilisée. Ce d'autant qu'au sein du budget régional, la part des recettes propres est bien trop 
faible. Ces "ressources propres" ne l'étant en outre que partiellement. La possibilité de moduler la 
fraction de tarif de la taxe intérieure de consommation sur les produits pétroliers (TIPP), une 
ressource peu dynamique, déliée du cœur de notre action politique et sur laquelle nos prérogatives 
sont très encadrées, en témoigne. 
 
Financièrement trop dépendante de l'Etat, victime des sous-compensations, la Région ne pouvait, 
jusqu'alors, faire examiner, par le juge administratif, les conditions financières du transfert par l'Etat 
de compétences. 
 
En effet, dans le cas de recours tendant à l'annulation des décrets et arrêtés procédant à ces 
transferts, le Conseil d'Etat refusait d'examiner le moyen tiré de la violation de l'article 72-2 de la 
constitution: les textes attaqués ayant été pris conformément à la loi du 13 août 2004, invoquer la 
non-conformité de ces actes à l'article 72-2 revenait à invoquer la non-conformité de la loi de 2004 
à la Constitution. Or, selon une jurisprudence ancienne, le Conseil d'Etat estime qu'il ne lui 
appartient pas de statuer sur la conformité de la loi à la Constitution. 
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Néanmoins la révision constitutionnelle de juillet 2008, à l’article 61-1, ouvre la possibilité de 
contester la conformité d'une loi à la Constitution à l'occasion d'un litige. Une collectivité 
territoriale pourra donc attaquer les décrets ou arrêtés portant transfert de compétences devant le 
Conseil d'Etat. Elle pourra également attaquer une décision de refus de l'Etat de compenser, comme 
l'article 72-2 le prévoit, les compétences transférées. Il appartiendra au Conseil d'Etat de déterminer 
s'il y a lieu de saisir le Conseil constitutionnel. 
 
Une telle saisine ne serait certes possible que si sont en cause les droits et les libertés garantis par la 
Constitution. Mais le Conseil d'Etat a déjà eu l'occasion de préciser que la libre administration des 
collectivités territoriales constitue une liberté fondamentale. La compensation financière prévue par 
l'article 72-2 de la Constitution s'analyse également comme un droit reconnu aux collectivités 
territoriales. 
 
Seule manque encore la loi organique précisant les conditions de ce nouveau recours. Mais la 
discussion de ce texte devrait intervenir avant l'été selon le gouvernement, sa présentation ayant 
déjà été réalisée en conseil des ministres mercredi 8 avril 2009. 
 
La contestation devant le juge, des conditions financières du transfert par l'Etat de compétences aux 
collectivités territoriales, deviendra donc très prochainement possible. Cela ne suffira sans doute pas 
à traiter totalement le problème du désengagement de l'Etat, mais il ouvre de nouvelles perspectives 
de protection des finances locales. Il nous revient de les saisir. 
 
  Vœu :   Le Conseil régional :   

- Après avoir réuni les éléments de chiffrage attestant de l’insuffisance des compensations 
financières liées aux transferts de compétences, notamment dans le cadre du budget 2009,  
demande  à  l'Etat de réévaluer ces compensations  

 
- En cas de refus de ce dernier, sous réserve de l'adoption de la loi organique portant création 

d’une exception d’inconstitutionnalité,  se réserve la possibilité, afin de faire valoir son bon 
droit,  d’utiliser les moyens juridiques à disposition, comme tout acte réglementaire qui 
manifesterait une sous-compensation, et que soit levé le moyen tiré de l'inconstitutionnalité  de 
ces actes au titre du non-respect de l'article 72-2. 

 
 
 NON EXAMINÉ 
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030 
VVooeeuu  

Déposé par le Groupe FRONT NATIONAL 
 
Le COREVA est bien souvent perplexe face aux demandes de subventions 
d'associations au sujet desquelles il manque de critères d'appréciation. 
 
En effet, il est parfois difficile, au vu des seuls éléments présentés, d'établir quelles sont 
les associations véritables, avec un véritable objet social, des adhérents et une vie 
associative dignes de ce nom, et quelles sont les associations constituées uniquement 
en vue de recueillir des subventions publiques. 
 
Or, il existe un label "Gouvernance et gestion responsable des associations et des 
fondations", décerné après demande par AFNOR Certification. Ce label, aboutissement 
des travaux d'un ancien Conseiller à la Cour des Comptes, M. Kaltenbach, a pour but 
de donner des critères précis et indépendants sur les domaines suivants : 

� définition et conformité du champ d'activité et du périmètre d'intervention 
� gouvernance 
� gestion 
� communication 
� mesure, analyse et amélioration des performances 

 
L'absence réelle de but lucratif, la bonne gouvernance et la transparence vis-à-vis des 
apporteurs de fonds publics et privés apparaissent, dès lors, de manière indiscutable. 
 
La Région, comptable des deniers des rhônalpins, surtout en période de crise et 
d'incertitude, s'honorera en étant la première Région française à s'appuyer sur une 
certification indépendante et des critères précis et démontrables, pour l'attribution de 
ses subventions aux associations. 
 
C'est pourquoi, 
 
La Région décide que le COREVA n'étudiera désormais plus que les demandes 
de subvention émanant d'associations bénéficiant du label "Gouvernance et 
gestion responsable des associations et des fondations", décerné par AFNOR 
Certification. 
 
La Région s'engage également, pendant une durée d'un an, à aider 
techniquement et financièrement les associations désirant cette certification 
dans leurs démarches. 
 NON EXAMINÉ 

SESSION DU CONSEIL REGIONAL 
 

8 & 9 juillet 2009 
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SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

 8 et 9 Juillet 2009  
 
Vœu déposé par le groupe PGA Parti de Gauche et Apparentés 

VŒU ORDRE PROFESSIONNEL DES MASSEURS-KINESITHERAPEUTES  
Concernant les assignations auprès des tribunaux de grande instance de masseurs 

kinésithérapeutes refusant de s’inscrire à l'ordre professionnel. 
 
Exposé des motifs :  La loi n° 2004-806 du 9/8/2004 instaure un ordre professionnel  des masseurs 
kinésithérapeutes.  Cette réponse, de la part du gouvernement de l'époque,  nous semble 
inadéquate pour répondre aux préoccupations  de cette profession. Ceci est confirmé par les        
difficultés que rencontre  la mise en oeuvre de cet ordre : nombre de professionnels ont refusé 
d'adhérer, de voter pour désigner leurs représentants dans les différentes instances (seuls 10% se 
sont rendus aux urnes!), de payer les cotisations sollicitées. 

Aujourd'hui certains professionnels sont assignés devant des tribunaux de grande 
instance, comme à Toulouse, d'autres procédures sont en cours en Bretagne, dans le nord, 
Rhône-Alpes ne sera pas épargné....  

Une médiation est en cours, mise en oeuvre par le Ministère de la Santé. 
Ces professionnels sont menacés d'exercice illégal de la profession, alors que nombre 

d'entre eux exercent depuis de nombreuses années, et cela bien antérieurement à l'instauration de 
cet ordre ! 

Aux vues  de la compétence régionale en matière de formations sanitaires et sociales, le 
conseil régional réunit en assemblée plénière formule le voeu suivant: 
 
Voeu : 1. Le conseil régional Rhône-Alpes demande à l'ordre des masseurs kinésithérapeutes d’annuler les actions en cours sur tout le territoire national à l'encontre des professionnels refusant de s'inscrire à l'ordre, dans l'attente des résultats de la médiation  conduite par le ministère de la santé.  2. Le conseil régional Rhône-Alpes demande à la Ministre de la Santé: a. - de poursuivre la médiation afin de faire cesser les actions de justice contre ces professionnels et de trouver  une issue correspondante aux attentes des masseurs kinésithérapeutes. b. - de devancer et prévenir les mêmes difficultés, qui ne manqueront pas de survenir lors de la mise œuvre de l'ordre infirmier (seulement 13% des infirmières DE  ont participé au scrutin...). 
 NON EXAMINÉ 



 

 

400

 
 

 

032 
 SESSION PLÉNIÈRE DU CONSEIL RÉGIONAL RHÔNE-ALPES 

8 et 9 Juillet 2009  
 
Vœu déposé par le groupe Parti de Gauche & Apparentés 
 
 

AIDE PUBLIQUE AU DEVELOPPEMENT 

 
Exposé des motifs : Suite à la signature de la convention cadre entre la région Rhône-Alpes et l’Agence 
Française de Développement (AFD) le vendredi 19 Juin 2009, visant à établir des liens de 
partenariat et une concertation élargie sur nos objectifs communs en matière d’aide au 
développement et de coopération décentralisée, le groupe Parti de gauche et Apparentés 
souhaite, compte tenu des évolutions récentes qu’impose le gouvernement à l’AFD, que la région 
Rhône-Alpes précise par ce voeu sa position et ses attentes sur une logique, une éthique et une 
coordination entre l’Etat et les collectivités françaises tant sur leurs politiques de relations 
internationales que sur leurs politiques de coopération. 

Nous affirmons d’une part notre soutien aux quelques 1500 agents qui font vivre l’AFD, 
et notre volonté de donner un sens politique fort à notre rapprochement et d’autre part, d’œuvrer 
sur la base de cette convention à défendre, par nos actions, un modèle de développement dont ce 
vœu entend en préciser les contours. 
 

L’agence française de développement connaît aujourd’hui de profonds changements, 
dans sa nature, dans ses actions et dans ses engagements auprès des territoires qu’elle soutient.  
L’aide au développement ne peut pas s’envisager sous l’angle de la seule performance 
économique et de la croissance à tout prix, fut-elle mâtinée de vert. Nous disons cela car Alain 
Joyandet, secrétaire d’Etat chargé de la coopération et de la francophonie a critiqué de manière 
virulente le positionnement et le fonctionnement de l’AFD. Il les a critiqués parce que, 
contrairement au FMI, avec sa politique dite d’ajustements structurels dont on sait vers quelles 
catastrophes elles mènent les peuples du monde  et en particulier les peuples du sud que nous 
serions censés aider. L’AFD soutient le développement des services publics, consciente comme 
bon nombre d’entre nous, à gauche, que les biens et les services essentiels à notre vie commune 
doivent être soustraits à l’appétit des marchands. Nous pensons en particulier à l’eau, à 
l’éducation, à la santé et cette liste bien sûr n’est pas exhaustive. Or, et ce n’est pas très étonnant, 
c’est bien cette logique de soutien des services publics et des collectivités dans les pays du Sud 
que le gouvernement remet en cause pour orienter de manière extrêmement claire l’aide de 
l’AFD vers le secteur privé, vers le secteur marchand, dans une logique d’«externalisation de 
certaines activités » pour reprendre les termes du secrétaire d’Etat. Pour ce faire l’AFD, jugée 
trop autonome par le gouvernement, est maintenant sous une triple tutelle ministérielle et le 
décret n° 2009-618 du 5 Juin 2009 vient sceller cette subordination. Ainsi, l’article 9 ajoute que 
sont soumis à la délibération du conseil d'administration de l'agence les orientations stratégiques  
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de l'établissement « mettant en œuvre les objectifs confiés à l'agence par l'Etat » et qu’en matière 
d’aide directe « le ministre compétent ou le chef de mission diplomatique est cosignataire des 
conventions de don conclues entre l’agence et les bénéficiaires, ainsi que des conventions de 
prêts souverains » alors que dans le même temps Mr Joyandet exprimait son opposition  à la 
création d’un comité dons-projets, garant de transparence. Dans le même temps l’action de 
l’AFD se voit restreinte à une logique purement bancaire où la fourniture de « prestations 
d’assistance technique, de conseil, d’étude et de formation dans les domaines se rattachant à ses 
activités » (Article R. 516-9) est tout simplement abrogée par l’article 6 du même décret! 

L’objectif est fixé par le Président Sarkozy dans son discours du Cap : doublement de 
l'activité de l'Agence essentiellement via Proparco en faveur du secteur privé et sur une part 
croissante de fonds privés (grands groupes à 40,96% pour Proparco et emprunts sur les marchés) 
tandis que les ressources allouées par l’Etat et les ressources propres diminuent. Résultat : sur un 
total de plus de 5 Milliards d’euros d’engagement fin 2009, un tiers seulement constituera de 
l’aide publique au développement net (38% en 2007 contre 52% en 2006). La Françafrique aussi 
se financiarise, sous l’impulsion du Chef d’Etat. 
 

Tout cela a, aujourd’hui, des conséquences concrètes sur les orientations prises dans les 
choix de développement de l’AFD. Pour preuve, nous citerons trois exemples, représentatifs 
d’une situation ubuesque où le meilleur côtoie le pire. 
- Le « projet SNIM-Centrale » date de 2006, il concerne la Mauritanie et permettra pour un coût 
global de 45 Millions d’Euros, dont la moitié octroyée par l’AFD en prêt, de financer la 
construction d’une centrale électrique « fonctionnant au fuel » afin de permettre « une 
augmentation du volume de production de minerai » de fer de la Société Nationale Industrielle et 
Minière. Voilà donc le modèle d’aide au développement que nous promet le gouvernement : une 
performance économique accrue au détriment de toute considération sociale et 
environnementale ; une vision plus qu’étroite du développement durable ! 
- Le « projet Green Belt Movement » (GBM) date également de 2006, il concerne le Kenya et 
permettra grâce à une subvention de 2.3 Millions d’Euros dont 1.3 consentis par l’AFD s’il est 
validé, la reforestation et la gestion concertée des ressources naturelles (notamment eau et 
biodiversité). Ce projet est porté par l’ONG GBM. Il vise à créer entre autre «  des opportunités 
économiques pour les populations locales à partir de l’exploitation raisonnée des forêts ». Voilà 
donc le modèle d’aide publique au développement (APD) que l’Etat français devrait défendre et 
qui s’inscrit effectivement dans les objectifs qui définissent aujourd’hui l’aide publique au 
développement. Malheureusement, si le gouvernement est bien en mesure de soutenir l’activité 
automobile ou le secteur bancaire en France, il lui est en revanche beaucoup plus difficile 
d’investir dans l’APD si les retombées économiques ne sont pas directes. 
- Le projet « Pallisco-forêt » date de 2004, il assure le financement partiel (1,4 millions d’Euros 
dont 1 Million pour Proparco en prêt) des plans d'aménagement des unités forestières exploitées 
par la société R. PALLISCO (filiale du groupe français Pasquet) au Cameroun et doit permettre 
« la gestion durable » des 300000 hectares de forêt exploités par cette société et le contrôle « les 
conflits potentiels entre l’exploitant et les populations locales » pour le volet « social ». Si de 
prime abord on peut se féliciter de cette orientation stratégique « durable », l’Union Européenne 
et la Banque Mondiale nous montrent le vrai visage de cette opération : « concernant la zone 
tropicale, il est visible que la France soutient ses exploitants » (Banque Mondiale) ; « concernant 
les projets d'aménagement financés par l'AFD et bien qu'ils soient réalisés sur convention avec 
les Etats, il semble qu'il y ait privatisation de fait des concessions en faveur des exploitants. Il 
revient pourtant à l'Etat d'élaborer et de contrôler les plans d'aménagement » (Union  
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Européenne) ; « la France peut perturber le cadre global mis en place par la FAO du fait de la 
spécificité de ses intérêts dans la région. Ainsi, des réserves sont exprimées quant au 
financement du secteur forestier privé en raison d'un soutien trop voyant des intérêts français » 
(Food and Agriculture Organisation). Cette stratégie est vivement critiquée et de nombreuses 
ONG préfèreraient voir l'aide publique au développement utilisée pour renforcer un pilotage 
efficace et pour bénéficier directement aux populations locales plutôt qu'à des entreprises 
étrangères. Cette aide renforce le poids et l'influence d'acteurs extérieurs sur l'espace forestier 
alors que, par exemple, les droits fonciers des peuples autochtones («pygmées») ne sont toujours 
pas reconnus. Enfin il faut noter que le groupe Pasquet a déjà bénéficié de 3 millions d’Euros de 
prêt de l’AFD depuis 1990 pour ses programmes d’ « exploitation forestière » en Afrique. 
 

Ainsi, il apparaît clairement que l’AFD est aujourd’hui de plus en plus un outil financier 
destiné à favoriser les débouchés économiques de la France à l’international dans les PED et les 
PMA tandis que le cœur de métier de l’agence, l’aide publique au développement, objet de notre 
contractualisation, se retrouve réduit à sa portion congrue malgré les effets de levier qu’elle 
impulse à moyen et long terme dans les territoires qu’elle soutient. 

Nous voulons donc, face à un tel dogmatisme, opposer une vision de l’aide au 
développement qui soit véritablement durable, qui soit sociale et qui intègre pleinement les 
enjeux environnementaux. C’est absolument nécessaire aujourd’hui, tout au moins si l’on 
souhaite que l’humanité puisse continuer à vivre sur cette planète, et ce en lien avec des 
populations locales qu’il est grand temps de considérer comme nos égaux au lieu de chercher des 
manières toujours plus sophistiquées de les exploiter encore et encore. Voilà quel est le sens de 
ce voeu. Nous espérons qu’il sera entendu et que nous serons en capacité d’exercer la vigilance 
et la force politique nécessaires à la mise en œuvre du soutien que nous devons apporter avec 
l’AFD aux autres peuples. 
 

Nous nous interrogeons cependant sur les capacités réelles et futures de l’AFD à soutenir 
et financer des projets de coopération décentralisée dans le cadre de  notre convention compte 
tenu des modifications statutaires de l’agence et de la rigueur budgétaire que lui impose le 
gouvernement en la matière, comparativement aux sommes engagées pour soutenir le secteur 
privé. 

Nous craignons également, par effet pervers, que les contractualisations entre l’AFD et 
les Collectivités Locales, Françaises notamment, ne soient l’occasion pour l’Etat de privatiser 
l’aide publique au développement déterminée en priorité par une logique financière, via des 
instruments financiers et de rentabilité, tandis que les Collectivités Locales devront supporter le 
coût du « transfert de compétence » lié à la politique de coopération en matière et d’APD, sans 
en avoir les moyens nécessaires et suffisants. 

Enfin nous réaffirmons l’idée selon laquelle la signature de la convention cadre entre la 
région Rhône-Alpes et l’Agence Française de Développement, au-delà du partenariat qu’elle 
préfigure, est l’occasion pour le Conseil Régional Rhône-Alpes de faire valoir, notamment 
auprès du gouvernement, une certaine vision de l’aide au développement qui ne peut se fonder 
sur le transfert de l’aide publique vers le secteur privé pour assurer ses missions. 
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 Vœu : Pour l’ensemble de ces motifs nous exprimons le vœu suivant : 

1) La France, à l'instar des autres pays membres de l'Union Européenne, a promis d’allouer 
0,51% de son RNB à l’APD en 2010. Elle avait en outre prévu (ratifié dans le cadre des 
Objectifs du Millénaire) d'atteindre les 0,7% en 2012 de manière anticipée, mais elle a 
repoussé cet engagement à 2015 et le projet de Loi des finances 2009 du Sénat table 
plutôt sur 0,42% en 2011. La France a versé 0,37% de son RNB à l’APD en 2008 et 
0,38% en 2007. Ceci représente une baisse importante par rapport à 2006 (0,47% du 
RNB). Par ailleurs, il est acquis que l’APD française est fortement surévaluée, par des 
allègements de dettes entre autres.  
Ainsi, pour améliorer l’efficacité de l’aide, nous demandons au gouvernement: 

a) De respecter ses engagements internationaux en terme de montant d'aide ; 
b) D’allouer les aides en toute transparence ; 
c) De supprimer les conditionnalités macroéconomiques ; 
d) De mieux diriger ses flux : Le clientélisme de la France va à l’encontre de 

l’idée même de l’APD qui vise à aider les pays qui en ont le plus besoin ; 
e) D’octroyer plus de place aux Parlements et aux organisations de la société 

civile dans le processus décisionnel. 

2) Nous demandons au gouvernement le rétablissement de l’article R. 516-9 du Code 
monétaire et financier abrogé à ce jour par l’Article 6 du Décret n° 2009-618 du 5 juin 
2009. 

3) Au vu des éléments relatifs aux changements de nature, de stratégie et d’engagements de 
l’AFD sous la houlette du gouvernement, la Région Rhône-Alpes réaffirme sa logique de 
renforcement de l’action publique locale comme fondement de son engagement en faveur 
d’échanges internationaux responsables et solidaires. La coordination entre l’Etat et les 
collectivités françaises, tant sur leur politique de relations internationales que sur leur 
politique de coopération, doit relever de cette volonté réciproque.  

4) Le Conseil Régional de Rhône-Alpes a voté une convention cadre avec l’AFD le 5 Juin 
2009. Elle s’interroge sur l’avenir d’un tel partenariat et des objectifs communs qui ont été 
fixés alors que les statuts de l’agence ont changé.   

5) Nous demandons à Mr Eric Besson, Ministre de l'Immigration, de l'Intégration, de l'Identité 
nationale et du Développement solidaire et membre de Conseil d'Administration de l'AFD, de 
revenir sur le principe selon lequel les pays ayant conclu un accord de gestion concertée des 
flux migratoires pourront bénéficier d’un traitement préférentiel en matière d’APD. 

 
 
 NON EXAMINÉ 
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CONSEIL REGIONAL RHONE-ALPES 

 
Session des 8 et 9 juillet 2009 

 
« Pour une reconnaissance des anciens  

combattants et travailleurs originaires des Etats  
antérieurement liés à la France » 

  
Exposé des motifs :  
La France a pu compter sur les combattants et travailleurs issus des Etats lui étant antérieurement liés. Il n’en reste 
aujourd’hui que quelques milliers, et l’injustice envers ces « oubliés de la République » doit enfin cesser. Le temps 
passe, et la France ne reconnaît pas ces combattants et travailleurs qui se sont battus pour son indépendance, la 
défense de sa souveraineté et qui ont contribué à sa grandeur retrouvée. La France ne peut ignorer les conditions de 
vie et laisser perdurer cette situation qui, depuis maintenant 50 ans, témoigne d’une profonde injustice. Injustice qui 
a été mise à jour dans les films de Rachid Bouchareb, « Indigènes » et de Yamina Benguigui, « Mémoires 
d'immigrés, l'héritage maghrébin ». Les travailleurs, on les appelle les Chibanis, « cheveux blancs » en arabe 
dialectal ou « vieillards » en arabe. Ils sont arrivés en France après la seconde guerre mondiale pour travailler sur 
nos chantiers ou dans nos usines afin de pallier le manque de main d’œuvre pour le grand projet de la reconstruction 
du pays. Ils arrivaient par bateaux entiers, venus des campagnes d’Afrique du Nord. Aujourd´hui, après quarante ans 
de travail, pourquoi oblige-t-on des ouvriers qui ont travaillé légalement toute leur vie sur des chantiers à rester sur 
le territoire français pour toucher leur retraite, de même que pour les anciens combattants, alors qu’ils devraient 
pouvoir choisir sans être pénalisé financièrement ? Certains veulent rentrer auprès de leurs proches, d’autres 
préfèrent rester, ils doivent avoir le choix. C’est une question d’égalité et de dignité. 
 
Considérant la loi du 26 décembre 1959 qui ne leur donnait pas droit aux mêmes prestations que celles servies aux 
militaires français ayant combattu à leurs côtés ou travailleurs ayant participé à la reconstruction du pays. 
L’indépendance accordée à leurs Etats, ces anciens combattants et travailleurs pour le compte de la France ont vu 
leurs pensions et retraites transformées en indemnités non-indexables sur le coût de la vie, revenant de fait à une 
cristallisation de leurs retraites, pensions militaires de retraite et pensions civiles de retraite ;  
Considérant la condamnation de ce traitement discriminatoire contraire à la Convention européenne des Droits de 
l’Homme opérée dans un arrêt « Diop » rendu par le Conseil d’Etat le 30 novembre 2001 ; 
Considérant la persistance de ces discriminations confirmée par la Haute autorité de lutte contre les discriminations 
et l’égalité des chances (HALDE) le 9 octobre 2006 et la recommandation faite au Gouvernement « de prévoir un 
dispositif de revalorisation des pensions civiles et militaires de retraite, de la retraite du combattant, des pensions 
civiles et militaires d’invalidité et des pensions de réversion supprimant toute discrimination à raison de la 
nationalité » ; 
Considérant que, dans la loi de finances pour 2007, le Gouvernement n’a pris en compte qu’une partie des 
recommandations de la HALDE, à savoir que la décristallisation de la retraite du combattant et de la pension militaire 
d’invalidité n’est intervenue qu’à compter du 1er janvier 2007, sur demande des intéressés, sans que ça ne concerne 
l’attribution des pensions civiles et militaires de retraites.  
 
Texte du voeu :  
Le Conseil régional Rhône-Alpes demande l’examen et l’adoption par le Parlement de la proposition de 
loi n° 1228, déposée le 29 octobre 2008 à l’Assemblée nationale, relative à la reconnaissance, aux 
conditions de vie et à l’accueil des anciens combattants originaires des Etats antérieurement liés à la 
France et ayant accédé à l’indépendance afin :   
 

- d’obtenir une décristallisation intégrale des pensions et retraites militaires ainsi que 
l’automatisation de leur liquidation, comprenant également les pensions civiles de retraite ; 
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- de développer un dispositif permettant d’améliorer les conditions de vie et d’accueil de ces 

anciens combattants en France ; 
- de supprimer la durée d’obligation de résidence en France donnant droit au minimum vieillesse 

afin de laisser le choix aux anciens combattants de vivre en France ou dans leur pays d’origine. 
 
 
 NON EXAMINÉ 
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   Procès verbal validé le 30 septembre 2009 
 
 
 
 
 

Le Président du Conseil régional 
 
 
 
 
 

Jean-Jack QUEYRANNE  
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